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Indledning
�A�ñ �•�f�à�g�×�û�B�g���K�à�æ�g���±���’�f�T
�B�ñ �‰���T���T�U�ñ�û�‡�ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’
�E�ñ ���T�f�y�ñ�±�ñ�y�û�à
�G�ñ �A�T�’�û���±�g�û�y�±�����ñ���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�g�g�y�T�“�×�y�“�T
�>�=�ñ �w�T�±�þ���T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�g�f�à�g�×�û�B�f�T

Årets højdepunkter
�>�B�ñ �C�=�ñ���T�ñ�þ�f�U�ñ�’�T�����ñ�T�,��
�>�C�ñ�ñ �›�g�J�ž�f�T���±���’�K�T�±�g�f��
�>�E�ñ �A���T�g�f���ñ�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�I�û�g�f�ñ�?�=�?�E
�>�F�ñ �›�T���à�U�f���ñ�•�f���T�’�ñ
�>�H�ñ �Å���y�f�T�Ô�±�f�Ø�ñ�þ�f�U�ñ���æ�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g�U�±�T�f�×�y���T
�?�=�ñ �
�f���g�ñ�Ô�±���U�f�T�ñ�T�$�ñ�±�ñ�×�à���û�×
�?�>�ñ �•�K�����g���T�û�y�f�T

Cirkulært byggeri
�?�B�ñ �›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�g�y�û���U�K�“���×�y�f�T
�?�C�ñ �ñ�È���T�f�g�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ���’�ñ�æ�U�f�à�g�f�T
�?�F�ñ �ñ�‰���T�g�×���±���’�Ý�ñ�‡���T�þ�±�U�à�±���’�ñ���’�ñ�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�f�T
�?�G�ñ �Å���Ô�f�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�à���g���±���’�f�T

Udvalgte projekter
�A�=�ñ �Å�×�����±�g�×�ñ�B�æ�’���±���’�ñ�T�f�����Ô�f�T�f�g
�A�?�ñ �‰�T�û�ñ�B�f�y�����ñ�y�±�à�ñ�B�����×
�A�B�ñ �•�û�U�f�T�ñ�û�‡�ñ�’�f���B�T�“�’
�A�E�ñ �€���U�ž�“�g�ñ�‡���T�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô
�A�G�ñ �ñ�>�C�=�ñ���T�g�ñ�ž�±�g�y���T�±�f�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ���þ�ž�“
�B�=�ñ �ñ�›�Ô���T�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ�±�ñ�‡�T�f�U�f�y�ñ�×�T�û�‡�y�Ô���T�×
�B�?�ñ �ñ�A�f�à���’���±���’�ñ���’�ñ�B�f�K�à�û���y���±���’�ñ�y�±�à�ñ 

�à�æ���à�û�U�f�g�y�û�y�±�����f�T

ESG
�B�C�ñ �ñ�Å���U�à�f�U���±���’
�C�A�ñEnvironmental �ñ�³�ñ���à�±�þ�û�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï��
�E�?�ñSocial �³�ñ�$�f�����f�g�×�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�‡�“���U
66 Governance �ñ�³�ñ�‰���T�T�f�y���±���’�g�g�×�±�×

Påtegninger
�F�A�ñ ���f�U�f�à�g�f�g�K���y�f�’���±���’
�F�B�ñ �€�f�Ô�±�g���T�K���y�f�’���±���’

Ledelsesberetning
�F�F�ñ ���f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y���±���’

Årsregnskab
�G�F�ñ �ñ�¡���Ô�f�U�³�ñ���’�ñ�����’�à�f�y�û�à
Koncernen
�G�G�ñ �€�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f
�G�H�ñ �A�û�à�û���J�f�ñ�K�T�Þ�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�E
�H�>�ñ �_�’�f���×�û�K�±�y�û�à���K�’���T�f�à�g�f
�H�?�ñ �w�f���’�f�g�y�T���þ�g���K�’���T�f�à�g�f
�H�A�ñ �,���y�f�T
Moderselskabet
�H�G�ñ �€�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f
�H�H�ñ �A�û�à�û���J�f
�>�=�=�ñ�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à���K�’���T�f�à�g�f
�>�=�>�ñ �,���y�f�T
�>�=�A�ñ�����Ô�f���U�y�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g

Bilag
�>�>�=�ñ �_�•�•�³�B�±�à�û�’

Indhold

�>�F
�›�T���à�U�f���ñ�•�f���T�’�ñ�f�T�ñ�‡�à�æ�y�y�f�y�ñ
�±���U�ñ�K���ñ���±�à�à�f�þ���g�f�Ô�f�Ï�Þ�ñ

�?�C
�È���T�f�g�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ

�K�T�û�×�g�±�g�ñ���’�ñ�æ�U�f�à�g�f�T�Þ

�A�G
�,�����g���þ�ñ�U�f�þ�����y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ 
�T�û���g�×�f�ñ�A�û���×�g�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�ž���Ô�f�U-
�g���U�f�ñ�Ô�f�U�ñ�������’�f���g�ñ�,�æ�y���T�Ô�Þ

�B�?
�_�y�û�B�à�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ

�T�û���þ�û�T�×�g�ñ�à�û�U�f�³ 
�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�ñ�y�±�à�ñ�f�à�B�±�à�f�T�Þ�ñ
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SELSKABS-
OPLYSNINGER

Tscherning Holding A/S

�•�“�à�U�û�à�U�f�T�f���ñ�A�?

�?�E�B�=�ñ�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f

�ÿ�B�C�ñ�F�=�?�=�ñ�F�=�C�=

�Ø�Ø�Ø�Þ�y�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�U�×

Firmaoplysninger

�I�È�€�³���T�á�ñ�G�B�A�=�=�C�>�H

�¡�Ï�f�þ�g�y�f�U�á�ñ�¡���Ï�f�ñ�›�û�û�g�y�T�“�K

�€�f�’���g�×�û�B�g���T�á�ñ�=�>�Þ�=�C�Þ�?�=�?�C�ñ

�´�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E

Bestyrelse

���û�T�g�y�f���ñ�•���U�f�T�B�f�T�’�ñ 

�¦�A�f�g�y�æ�T�f�à�g�f�g�à�f�U�f�T�ž

�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’

���û�T�g�ñ�•�±�þ�K�f�T

���à�û�“�g�ñ�A���U�±�à�g�f��

Direktion

�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’

Revisor

�T�f�à���±�y�y�f�ñ�•�y�û�y�g�û�“�y���T�±�g�f�T�f�y�ñ

�€�f�Ô�±�g�±�����g�K�û�T�y���f�T�g�f�à�g�×�û�B

�Ë�f�±�U�f�×�û�þ�K�g�’�û�U�f�ñ�E

�?�A�=�=�ñ�����B�f���ž�û�Ô���ñ�•

Godkendt på selskabets 

generalforsamling den  

30. juni 2026.
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I �f�‡�y�f�T���T�f�y�ñ�?�=�?�C�ñ�T�“���U�f�U�f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�C�=�ñ
���T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�ž�û�à�Ô�y�ñ���T�ž�“���U�T�f�U�f�ñ�g�±�U�f���Ý�ñ
�þ�±���ñ�‡�û�T�Ý�ñ�•�f���T�’�Ý�ñ�×���B�y�f�ñ�g�±���ñ�‡���T�g�y�f�ñ�þ�û�g�×�±���f�ñ

���’�ñ�à�û�’�U�f�ñ�’�T�“���U�g�y�f���f���ñ�y�±�à�ñ�U�f�y�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�•�T�“�K�K�f���ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�û�’�Þ�ñ�È�±�ñ�‡�f�Ï�T�f�U�f�ñ�±�’�f�����f�þ�ñ���T�f�y�ñ
�Ï�“�B�±�à���f�y�ñ�K���ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�ñ�Ô�±�g�ä�ñ���’�g���ñ�y�±�à�ñ�g�y���T�ñ
�‡�f�g�y�±�Ô�±�y�û�g�ñ�þ�f�U�ñ�>�Þ�E�=�=�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ�×�“���U�f�T�ñ
���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�Þ

Et år med høj aktivitet 
�•�T�“�K�K�f���ñ���þ�g�û�y�y�f�ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�‡���T�ñ���Ô�f�T�ñ�>�Þ�=�B�ñ
�þ�±�û�Þ�ñ�×�T�Þ�Ý�ñ���’�ñ�Ô���×�g�y�f���ñ�B�à�f�Ô�ñ�±�g���T�ñ�y�T�“�×�×�f�y�ñ�û�‡�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�g�y���T�g�y�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�Ô���×�g�f�U�f�ñ�?�=�ñ�Ð�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ���þ�g���y���±���’�ñ�K���ñ�H�>�?�ñ
�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ���’�ñ�“���U�f�T�Ô�f�Ï�g�ñ�g�û�y�y�f�ñ�T�f�×���T�U�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ
�þ�����f�U�g���þ�g���y���±���’�ñ�K���ñ�>�B�=�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ
�Ï�f�’�ñ�g�y���à�y�ñ�û�‡�ñ�´�ñ���’�ñ�‡���T�g�y�ñ���’�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�g�y�ñ�g�y���à�y�ñ
�û�‡�ñ�U�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�B�û�’�ñ�y�û�à�à�f���f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�Ô�f�T�ñ
�U�û�’�ñ�þ���U�f�T�ñ���K�ñ���’�ñ�±���U�‡�T�±�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�g�ñ
�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�ñ�±�ñ�f���ñ�y�±�U�Ý�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�T�×�f�T�ñ�f���ñ�û���f�à�g�f�ñ
�þ�f�T�f�ñ�“�T���à�±�’�Ý�ñ�f���U�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�Ô�û���y�ñ�y�±�à�Þ

En hånd i ryggen til dem, der tør 
�È���T�f�g�ñ�×�f�T���f�‡���T�T�f�y���±���’�ñ�f�T�ñ�U�f���ñ�g�û�þ�þ�f�ñ�g���þ�ñ
�û�à�y�±�U�á�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�à�f�Ô�f�T�ñ�û�‡�ñ�û�y�ñ�ñ
�‡�à�æ�y�y�f�ñ�Ï���T�U�Ý�ñ�’�T�û�Ô�f�ñ�ž�“�à�à�f�T�Ý�ñ�U�T�±�‡�y�f�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U-
�g�f�T�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�f�ñ���’�ñ���f�U�T�±�Ô�f�ä�ñ���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�U�æ�B�f�T�f�ñ�þ�±�g�g�±�����ñ�f�T�ñ�û�y�ñ�‡���T�þ�f�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ
�B�æ�’�’�f�T�±�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�ñ�ž�f���ñ�±�þ���U�ñ�g�y���T�T�f�ñ�û��-
�g�Ô�û�T�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�’�T�����ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�Þ�ñ

�Å�ñ�Ï�“�B�±�à���“�þ�g���T�f�y�ñ�g�û�y�y�f�ñ�Ô�±�ñ�ž�û���U�à�±���’�ñ�B�û�’�ñ
���T�U�f���f�ñ���’�ñ�“�U�U�f�à�y�f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�K�T�±�g�f���ñ�þ�f�U�ñ

�f�y�ñ�à�f�’�û�y�ñ�K���ñ�>�=�=�Þ�=�=�=�ñ�×�T�Þ�ñ�y�±�à�ñ�U�f�þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y���T�ñ�’���T�ñ
�‡���T�T�f�g�y�Þ�ñ�w�T�±�g�f���ñ�’�±�×�ñ�y�±�à�ñ�I�±�T�J�T�f�y�f�Ý�ñ�g���þ�ñ�ž�û�T�ñ
�’�Ï���T�y�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�B���T�f���U�f�ñ�B�f�y�����f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ
�g�±�×�×�f�T�y�Ý�ñ�U���×�“�þ�f���y�f�T�f�y�ñ���’�ñ�g�×�û�à�f�T�B�û�T�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ
�f�T�ñ�K�T���J�±�g�ñ�U�f���ñ�Ô�f�Ï�Ý�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�g�×�û�à�Þ�ñ�‰���T�ñ�U�f�y�ñ
�f�T�ñ�‡�“�à�U�g�y�����U�±�’�ñ�Ô�û���Ô�±�y�y�±�’�y�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�ñ
�×�“���ñ�’�f���B�T�“�’�f�T�ñ���þ�×�T�±���’�ñ�=�Ý�?�C�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±-
�û�à�f�T���f�ñ�±�ñ���æ�B�æ�’�’�f�T�±�Þ

�“�ð���f�Y�4�4�Ð�+�����æ�.�Â���.�4�­�
�Ì�­�+�Ì�Ð�+�
�Ð���.�Ð���R��
���y�ñ�Ô�±�ñ���’�g���ñ�g�f�à�Ô�ñ�×�û���ñ�‡�à�æ�y�y�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T���f�Ý�ñ
�B�à�f�Ô�ñ�Ô�±�ñ�þ�±���U�f�y�ñ���þ�Ý�ñ�U�û�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K�T���Ï�f�×�y�ñ�±�ñ�����’�f�ñ
�,���T�U�ñ�´�ñ�Î�‰�T�û�ñ�þ�û�T�×�f�T�ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�à�U�ñ���û�y�“�T�Ï�ñ�´�ñ�B�à�f�Ô�ñ
�“�U�Ô�û�à�’�y�ñ�g���þ�ñ�j���ñ�û�‡�ñ�B�à���y�ñ�A�E�ñ�J�û�g�f�g�ñ�±�ñ�A���T�g�f���ñ
�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�?�=�?�E�ñ�“�U�ñ�û�‡�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�ž�“���U�T�f�U�f�ñ
�±���U�g�y�±�à�à�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�ž�f�à�f�ñ�à�û���U�f�y�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�‡���T�Ô�û���U�à�f�y�ñ�’���à�U�ñ�à�û���U�B�T�“�’�g-
�Ï���T�U�ñ�y�±�à�ñ�f�y�ñ�þ�“�à�y�±�‡�“���×�y�±�����f�à�y�ñ���û�y�“�T�à�û���U�g�×�û�B�ñ
�þ�f�U�ñ�à�f�Ô�f�g�y�f�U�f�T�ñ�y�±�à�ñ�A�G�B�ñ�û�T�y�f�T�ñ�´�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ
�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�?�F�C�Þ�=�=�=�ñ�þ�F�ñ�Ï���T�U�ñ�B�à�f�Ô�ñ�‡���T�û�T�B�f�Ï-
�U�f�y�ñ�à���×�û�à�y�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�y�T���×�×�f�ñ�K���ñ�×���û�K�K�f�ñ
�Ï���þ�‡�T�“�f�à�±�’�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�K�T���J�±�g�ñ�U�j�T�Ý�ñ
�û�y�ñ�y�f�×���±�g�×�ñ�g���±�à�U�f�ñ���’�ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ�‡���T�ñ���û�y�“�T�f���ñ
�þ���U�f�g�ñ�´�ñ���’�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�f�y�ñ�‡�±���y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ�K���Ý�ñ
�ž�Ô�û�U�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ�à�û�U�f�ñ�g�±�’�ñ�’���T�f�ñ�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�þ�f�U�ñ�f���ñ�û�þ�B�±�y�±���g�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�ñ�g���þ�ñ�������€�ñ
�‰���T�g�æ���±���’�Þ

Styrket organisation 
�È�±�ñ�Ô�±�à�ñ�±�×�×�f�ñ�B�û�T�f�ñ�‡���à�’�f�ñ�þ�û�T�×�f�U�f�y�ñ�´�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�ñ�K�T��-
�’�f�ñ�U�f�y�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�g�y�æ�T�×�f�U�f�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�B�f�’�æ���U�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ
�?�=�?�E�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�þ�f�U�ñ���û�g�K�f�T�ñ�•���T�f���g�f���ñ�g���þ�ñ
���æ�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g�U�±�T�f�×�y���T�ñ�‡���T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Þ�ñ�¡�û���ñ

50 ÅR PÅ DEN ANSVARLIGE VEJ 
Søren Tscherning, administrerende direktør, Tscherning Gruppen

INDLEDNING
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�B�T�±���’�f�T�ñ�?�=�ñ���T�g�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ���’�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�A�Þ�=�=�=�ñ
�g�û�’�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�g�±�’�ñ���’�ñ�g�×�û�à�ñ�Ô���T�f�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�à���‡�y�f�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�f�T�ñ
�f���U���“�ñ�f�y�ñ���±�Ô�f�û�“�ñ���K�Þ�ñ

Samfundsansvar
�����g�Ô�û�T�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���’�g���ñ���þ�ñ�û�y�ñ�‡���T�ž���à�U�f�ñ�g�±�’�ñ�y�±�à�ñ
�U�f���ñ�Ô�f�T�U�f���Ý�ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�Þ�ñ�Å�ñ�?�=�?�E�ñ�y�T���U�y�f�ñ�Ô�±�ñ
�±���U�ñ�±�ñ�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�B�f�T�f�U�g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ�g�y�±�à�à�f�U�f�ñ
�B���U�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�þ�û�g�×�±���K�û�T�×�ñ���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���à�×�ñ�y�±�à�ñ
�T���U�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�g�û�þ�‡�“���U�f�y�Ý�ñ�����T�ñ�U�f�y�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ñ
�’���à�U�f�T�Þ�ñ�,���T�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�þ�“�g�×�à�f�T���f�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���’�g���ñ
�f���ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�y�û�’�f�ñ�þ�f�U�û���g�Ô�û�T�ñ�‡���T�ñ
�T�û���þ�û�T�×�g�ñ�y���y�û�à�ñ�B�f�T�f�U�g�×�û�B�Þ�ñ

�•�û�þ�þ�f�ñ�’�T�“���U�y�û���×�f�ñ���þ�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�à�±�’�’�f�T�ñ
�B�û�’�ñ�y�T���à�U�f���ñ�•�f���T�’�ñ�g�×�û�B�y�ñ�û�‡�ñ�×�“���g�y���f�T�f���ñ
�›�ž���þ�û�g�ñ�T�û�þ�B���Ý�ñ���’�ñ���K�‡���T�y�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�þ�û�y�f-
�T�±�f�à�K�à�û�U�g�ñ�±�ñ�•�y���T�×�f���U�f�Þ�ñ�›�T���à�U�f���ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ
�û�‡�ñ�’�f���B�T�“�’�y�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�û�‡�ñ
�Ô���T�f�g�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�f�T�Ý�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�g�Ï�û�×�×�f�y�ñ�±���×�à�“-
�U�f�T�f�U�f�ñ�‡�f�þ�ñ�“�×�T�û�±���g�×�f�ñ�‡�à�æ�’�y���±���’�f�ñ�´�ñ�ž�Ô���T�û�‡�ñ

�y�T�f�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�f�T�ñ�‡�û�g�y�û���g�û�y�y�f�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�ñ�=�’�y�f�ñ
�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ���þ�ñ
�I�A�v�³�T�f�’���g�×�û�B�f�T�ñ���’�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ
�þ�f���ñ���’�g���ñ���þ�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Þ�ñ�›�T���à�U�f���ñ�f�T�ñ
���û�y�“�T�à�±�’�Ô�±�g�ñ���‡�‡�f���y�à�±�’�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�Ý�ñ���’�ñ�f�T�ñ�f���ñ
�’�û�Ô�f�ñ�y�±�à�ñ�¡���Ï�f�ñ�›�û�û�g�y�T�“�K�ñ�����þ�þ�“���f�g�ñ�B���T�’�f�T�f�ñ
�´�ñ���’�ñ�û���U�T�f�ñ�y�T���à�U�f�Ï���’�f�T�f�Þ

Kursen mod de næste 50 år 
�È�±�ñ�ž�û�T�ñ���“�ñ�±�ñ�‡�f�þ�ñ���T�y�±�f�T�ñ�Ô�±�g�y�Ý�ñ�û�y�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ
�à���g���±���’�f�T�ñ���’�ñ�f���ñ�×�f�T���f�g�“���U�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�ñ�±�×�×�f�ñ
�f�T�ñ�ž�±���û���U�f���g�ñ�þ���U�g���y���±���’�f�T�Þ�ñ���y�ñ�ž�f���g�æ���f�y�ñ
�y�±�à�ñ�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ���’�ñ�g���T�y�f�ñ�y�û�à�ñ�K���ñ�B�“���U-
�à�±���Ï�f���ñ�×�û���ñ�’���ñ�ž�����U�ñ�±�ñ�ž�����U�Þ�ñ�T�f���ñ�Ô�f�Ï�ñ�B�à�f�Ô�ñ
�y�f�’���f�y�ñ�‡���T�ñ�C�=�ñ���T�ñ�g�±�U�f���Þ�ñ�,�“�ñ�g���y�y�f�T�ñ�Ô�±�ñ�×�“�T�g�f���ñ
�‡���T�ñ�U�f�ñ�����g�y�f�ñ�C�=�ñ���T�Þ

SØREN TSCHERNING 
�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f�Ý�ñ�Ï�“���±�ñ�?�=�?�E

“Vi har nu i fem årtier vist, at ansvarlige løsninger 
og en kernesund forretning ikke er hinandens 

modsætninger. At hensynet til miljø og mennesker 
og sorte tal på bundlinjen kan gå hånd i hånd.”
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2025/26
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���g�ñ 
���þ�g���y���±���’�ñ�f�T�ñ�Ô���×�g�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�ÿ�E�ñ�Ð�Þ

�€�f�g�“�à�y�û�y�ñ�‡���T�ñ�g�×�û�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ
�f���U�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�K���ñ�B�E�ñ�þ�±���Þ�ñ
�×�T�Þ�Ý�ñ���’�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�f���U�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�y�Þ

�A�T�U�T�f�B�f�ž���à�U���±���’�f���ñ�f�T�ñ�Ô���g�f���y-
�à�±�’�ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�f���U�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�B�f�’�æ���U�y�f�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ
���T�U�T�f�B�f�ž���à�U���±���’�ñ�K���ñ�E�C�=�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ

�Å�’�f���ñ�±�ñ���T�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ
���K�à�f�Ô�f�y�ñ�f���ñ�Ô���×�g�y�ñ�±�ñ�û���y�û�à�à�f�y�ñ�û�‡�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Þ

OMSÆTNING (MIA. KR.)

1.047

ORDREBEHOLDNING (MIO. KR.)

750

RESULTAT FØR SKAT (MIO. KR.)

32.021

ANTAL ANSATTE

525

INDLEDNING
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Organisation og 
selskabsstruktur

T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ
�‡���T�’�û���’���f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ
�C�=�=�ñ�û���g�û�y�y�f�ñ���’�ñ�ž�û�T�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�Ô�y�ñ

�ž���Ô�f�U�×�����y���T�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ž�“�g�f�y�ñ�±�ñ�¡�f�U�f�ž�“-
�g�f���f�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f�T�ñ
�f�T�ñ�U�T�f�Ô�f�y�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�‡���à�à�f�g�ñ�þ�±�g�g�±�����ñ���þ�ñ�û�y�ñ�y�±�à�B�æ�U�f�ñ
�B�T�û���J�ž�f���g�ñ�B�f�U�g�y�f�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�æ�U�f�à�g�f�T�Þ
�•�T�“�K�K�f���g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�f�T�ñ���K�U�f�à�y�ñ
�±�ñ�g�f�à�Ô�g�y�����U�±�’�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�g�f���ž�f�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ
���K�����ñ�f���ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�Ý�ñ�‡�à�f�×�g�±�B�f�à�ñ���’�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�y�ñ
�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ�U�f���ñ
���T�’�û���±�g�û�y���T�±�g�×�f�ñ�‡���T�û���×�T�±���’�ñ�±�ñ�U�f���ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f�ñ�f���ñ�×�����T�U�±���f�T�f�y�ñ���’�ñ�g�û�þ-
�þ�f���ž�����’�f���U�f�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�����ñ�g�û�þ�y�ñ�g�æ���f�T-
�’�±�f�‡�‡�f�×�y�f�T�ñ�±�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ���’�ñ�×�“���U�f�æ�U�f�à�g�f�T�Þ

�‰���T�ñ�û�y�ñ���K�����ñ�f���ñ�g�y���T�T�f�ñ�g�æ���f�T�’�±�ñ���’�ñ�g�×�û�B�f�ñ
�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�g�y�T���þ�à�±���f�y�ñ�û���à���’�g�U�±�Ô�±�g�±�����ñ�ž�û�T�ñ
�à�f�U�f�à�g�f���ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�‡���T�’�û���’���f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�ñ
�Ô�û�à�’�y�ñ�û�y�ñ�‡�“�à�U�‡���T�f�ñ�U�f���ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�f�ñ�±���y�f�³
�’�T�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ���¯�•�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�±���U�ñ�±�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�Ì�ñ�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�Þ�ñ�¡�Ô���T�ñ
�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ���K�f�T�f�T�f�U�f�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ
�g�f�à�Ô�g�y�����U�±�’�y�ñ�B�T�û���U�ñ�±�ñ�×�����J�f�T���f���Ý�ñ�f�T�ñ�û�à�à�f�ñ
�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���“�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�j���ñ
�‡���à�à�f�g�ñ�‡�û���f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�‡�Ï�f�T���f�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�Ô�f�ñ
�þ�“�T�f�ñ���’�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ���Ô�f�T�à�û�K�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ
�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�“�U�B�æ�’�’�f�y�ñ�g�±���ñ
�K���T�y�f�‡���à�Ï�f�ñ�û�‡�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�ñ�Ô�f�U�ñ

�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�û�y�ñ���K�����ñ�f���ñ�þ�û�Ï���T�±�y�f�y�g�K���g�y�ñ
�±�ñ�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�g�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ
���¯�•�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�y�±�à�‡���T�f�T�ñ�×�����J�f�T���f���ñ�f���U���“�ñ
�U�æ�B�f�T�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�Þ

�w���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T���f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�g�ñ�U�f�T�ñ
�“�U�ñ�‡�T�û�ñ�f�y�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�Ô���T�U�±�g���y�á�ñ�A�T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ
�û�þ�B�±�y�±�����f�T�Ý�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ���’�ñ�f�y�ñ
�’�T�����y�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�ñ�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ�û�y�ñ�û�à�à�f�ñ
�’�T�“�K�K�f���g�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�ñ���’�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�ž�û�T�ñ
�f�y�ñ�g�y�û�U�±�’�y�ñ�g�y���T�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�’�T�����ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�Ý�ñ
�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±�ñ�g�û�þ�y�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�‡���T�ñ�þ�f��-
���f�g�×�f�T�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���Þ�ñ�T�f�y�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�y�±�à�ñ�“�U�y�T�æ�×�ñ
�±�ñ�û�à�à�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�f�T�Ý�ñ
�K�T���U�“�×�y�±�����g�þ���g�g�±�’�f�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�f�ñ���’�ñ�±�ñ
�‡���T�Ô�û�à�y���±���’�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Þ

�€�f�g�K�f�×�y�f���ñ���’�ñ���þ�y�û���×�f���ñ�‡���T�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ���’�ñ
�þ�±�à�Ï���ñ�×�û���ñ���’�g���ñ�û�‡�à���g�f�g�ñ�±�ñ�U�f�ñ�±���y�f�T���f�ñ�à�f�U�f�à-
�g�f�g�g�æ�g�y�f�þ�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�f���ñ�×�à�û�T�ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�ñ
���’�ñ�K�T���J�f�g�B�f�g�×�T�±�Ô�f�à�g�f�T�ñ�‡���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ
�þ���U�f�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�K���Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ
�f���ñ�ž���Ï�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�U�f�T�f�“�U�U�û�����f�à�g�f�ñ���’�ñ
�×���þ�K�f�y�f���J�f�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�ž�û�T�ñ�’�Ï���T�y�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�•�T�“�K�K�f���ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�‡���T�f���U�f�ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ
�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���Þ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�f�T�ñ�B�T�f�U�y�ñ�û���f�T�×�f���U�y�ñ
�‡���T�ñ�K�T���‡�f�g�g�±�����f�à�à�f�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�æ�U�f�à�g�f�T�ñ�±��-

�U�f���ñ�‡���T�ñ�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�T�Ý�ñ�×�à�±�þ�û�y�±�à�K�û�g���±���’�g-
���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�‡���T�g�æ���±���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�T�Ý�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�¯
�’�f���B�T�“�’�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�Ý�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�g�f�T-
�Ô�±�J�f�ñ�g�û�þ�y�ñ�B���T�f�³�ñ���’�ñ�g�×���T�f���K�’�û�Ô�f�T�Þ�ñ���à�y�ñ

�g�û�þ�þ�f���ñ�“�U�‡���T�y�ñ�þ�f�U�ñ�ž���Ï�ñ�g�f�T�Ô�±�J�f�ñ���’�ñ�±�ñ�U�f���ñ
�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�����U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�ñ�‡�f�þ�ñ���T�y�±�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�×�f���U�f-
�y�f�’���f�y�ñ���û�Ô���f�y�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Þ

Tscherning Holding A/S er stiftet som moderselskab 
for Tscherning Gruppens selskaber og fungerer som 
overordnet ejer og organisatorisk samlingspunkt.
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Tscherning A/S

Tscherning
Entrepenad 

AB
Scandinavian 
Demolition Co.

ApS

Tscherning
Ejendomme 

A/S

Karl Popp A/S

Tscherning 
Invest A/S

Total 
Diamanten

ApS

Gravmand A/S

Fremtidens
Fundament 

ApS

ORGANISATION OG SELSKABSSTRUKTUR

Tscherning 
Gruppen
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Tscherning A/S

T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ�K�T���‡�f�g�g�±�����f�à�à�f�ñ
�f���y�T�f�K�T�f�����T�æ�U�f�à�g�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�û���à���’�Ý�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�ñ���’�ñ�B�æ�’-

�’�f�K�à�û�U�g�g�f�T�Ô�±�J�f�Þ�ñ�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�“�U�þ���T�×�f�T�ñ
�g�±�’�ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�f�y�ñ�þ�f�’�f�y�ñ�ž���Ï�y�ñ�‡�û�’�à�±�’�y�ñ
���±�Ô�f�û�“�ñ���’�ñ�×�����g�f�×�Ô�f���y�ñ�û�y�ñ�g�y�T���B�f�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�û�y�ñ
�“�U�‡���T�f�ñ���K�’�û�Ô�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ���’�ñ�T�f�g�K�f�×�y�ñ
�‡���T�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ
�à���g���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�T�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ
���’�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�ž���Ï�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�g�±�×�×�f�T-
�ž�f�U�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���ñ�f�T�ñ�±���y�f�’�T�f�T�f�U�f�ñ�U�f�à�f�ñ�û�‡�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g�þ���U�f�à�Þ

�•�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�“���U�f�T�ñ�à�f�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�f�Ï�f�T�à�f�U�f�T�ñ
�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ���’�ñ�f�T�ñ�×�f���U�f�y�f�’���f�y�ñ
�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�f���ñ�Ô�±�g�±�������T�ñ���’�ñ���×�������þ�±�g�×�ñ
�Ô�f�à�‡�“���U�f�T�f�y�ñ�û�×�y���T�ñ�±�ñ�B�æ�’�’�f�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ�Å�ñ�f�‡-
�y�f�T���T�f�y�ñ�?�=�?�C�ñ�‡�f�Ï�T�f�U�f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�±�y�ñ�C�=�³���T�g�ñ
�Ï�“�B�±�à���“�þ�ñ���’�ñ�×�“�����f�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ�‡�f�Ï�T�f�ñ�U�f�ñ�g���à�±�U�f�ñ
�T�f�à�û�y�±�����f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ���T�y�±�f�T�ñ�f�T�ñ���K�B�æ�’�’�f�y�ñ
�y�±�à�ñ�×�“���U�f�T�Ý�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ���’�ñ�û���g�û�y�y�f�Þ
�w���ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�‡�T�����y�f���ñ�f�T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-
�U�f���ñ�Ô���×�g�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�±�ñ�à���B�f�y�ñ�û�‡�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�Ý�ñ
�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�g�y�û�B�ñ���“�ñ�f�T�ñ�K���ñ�×���û�K�ñ�C�=�=�ñ
�û���g�û�y�y�f�Þ�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ�à���B�f�y�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ
�‡���T�þ���f�y�ñ�û�y�ñ�Ô�f�U�à�±�’�f�ž���à�U�f�ñ�×�f�T���f�‡���T�T�f�y���±��-
�’�f���Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�à�f�U�f�T�ñ�y�±�à�Ý�ñ�û�y�ñ���þ�g���y���±���’�f���ñ�à�û��-
�U�f�T�ñ�K���ñ�H�>�?�Þ�G�=�C�Þ�E�?�C�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ���’�ñ�f�y�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ
�‡���T�ñ�g�×�û�y�ñ�K���ñ�>�G�Þ�C�F�F�Þ�E�>�G�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ

Tscherning A/S (herefter benævnt Tscherning) er det største 
driftsselskab i Tscherning Gruppen – både omsætningsmæs-
sigt og målt på antal medarbejdere. 

DRIFTSSELSKAB

TSCHERNING A/S

ETABLERET

1975

ANTAL MEDARBEJDERE

419 (GENNEMSNIT)

OMSÆTNING 2025/26

912.805.625 KR.

RESULTAT FØR SKAT 2025/26

18.577.618 KR.

RESULTAT EFTER SKAT 2025/26

12.721.010 KR.

KERNEYDELSER

ANLÆG
BYGGEMODNING
KLIMASIKRING
BYGGEPLADSSERVICE
NEDRIVNING
MILJØSANERING

PRIMÆRE DRIFTSSELSKABER
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STRATEGISK INTEGRATION

Gravmand A/S

Fra turnaround til fælles vækst 
�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ���¯�•�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�g�±�U�f���ñ�?�=�?�>�Ý�ñ���’�ñ�T�f�Ï�g�f���ñ�ž�û�T�ñ
�Ô���T�f�y�ñ�K�T���’�f�y�ñ�û�‡�ñ�±�þ�K�����f�T�f���U�f�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�T�Þ�ñ
�¨���U�f�T�ñ�à�f�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�±�T�f�×�y���T�ñ�w�f�T�ñ�È�f�U�f�à�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�’�f�����f�þ�’���f�y�ñ�f���ñ�����U�Ô�f��-
�U�±�’�ñ���’�ñ�‡�à���y�ñ�y�“�T���û�T���“���U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�‡���T�Ô�û���U�à�f�y�ñ
�g�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ���×�������þ�±�g�×�ñ�g���à�±�U�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�Þ�ñ
�$�f�U�ñ�‡�±�T�f�ñ���T�ñ�B�û�’�ñ���g�ñ�g�y���T�ñ�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�f�y�ñ
�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�g�y���T�×�f�T�f�ñ�g�y�f�U�Ý�ñ�f���U�ñ�U�û�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ�×���B�y�f�ñ�þ�û�Ï���T�±�y�f�y�f���ñ�û�‡�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�Þ

Rettidig omhu i et marked under 
forandring 
�A�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�þ�û�T�×�f�U�f�y�ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ
�K�T���’�f�y�ñ�û�‡�ñ�f�y�ñ�g�×�±�‡�y�f�Þ�ñ�È�±�ñ���K�à�f�Ô�f�T�ñ�‡���T�T�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ
�þ�±���U�T�f�ñ���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�’�f���’���à�U�ñ�f���ñ
�g�y�±�’�f���U�f�ñ�f�‡�y�f�T�g�K���T�’�g�f�à�ñ�K���ñ�g�y���T�f�Ý�ñ�×���þ�K�à�f�×-
�g�f�ñ�û���à���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�ñ
�Ô���à�“�þ�f���ñ���’�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�±���’�Þ�ñ�‰���T�ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�g�f�ñ
�T�f�y�y�±�U�±�’�ñ���þ�ž�“�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�B�f�g�à�“�y�y�f�y�ñ�û�y�ñ�g�û�þ�à�f�ñ�û�à�à�f�ñ
�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�j�y�ñ�g�y�f�U�ñ�´�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
���¯�•�Þ

Én grøn familie med fælles muskler 
�Å���y�f�’�T�û�y�±�����f���ñ�f�T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�±�ñ�‡���T�g�y�f�ñ
�ž�û�à�Ô���T�ñ�û�‡�ñ�?�=�?�E�Ý�ñ���’�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�‡�Ï�f�T���f�T�ñ
�U�f�ñ���T�’�û���±�g�û�y���T�±�g�×�f�ñ�þ�“�T�f�ñ���’�ñ�g�û�þ�à�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�U�æ�’�y�±�’�f�ñ�þ�û���U�g�×�û�B�ñ�±�ñ�j���ñ�g�y���T�Ý�ñ�’�T�����ñ�û���à���’�g-
�U�±�Ô�±�g�±�����Þ�ñ�T�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ���g�ñ�‡���T�ñ�û�à�Ô���T�ñ�þ�“�g�×�à�f�T���f�ñ
�y�±�à�ñ�û�y�ñ�à���‡�y�f�ñ�U�f�ñ�ž�f�à�y�ñ�g�y���T�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ���’�ñ�±�ñ�f���U-

���“�ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�’�T�û�U�ñ�‡���T�þ�f�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�T�û���þ�û�T�×�Þ
�‰���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���à���’-
���±���’�f���ñ�“�U�f�à�“�×�×�f���U�f�ñ�þ�f�T�f�ñ�g�à�û�’�×�T�û�‡�y�Þ�ñ���à�y�ñ
�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�‡���T�y�g���y�y�f�T�ñ�“�����U�T�f�y�Ý�ñ
�þ�f���ñ���“�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f�à�f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�³�×�����J�f�T���f���g�ñ
�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�×�û�K�û�J�±�y�f�y�ñ�±�ñ�T�æ�’�’�f���Þ�ñ

“Ved at samle kræfterne nu, kan vi kombinere 
Gravmands specialiserede kompetencer med 
Tschernings volumen. Det giver os et markant 
stærkere tilbud til markedet.”
Søren Tscherning, adm. direktør i Tscherning A/S

DRIFTSSELSKAB

GRAVMAND A/S

DEL AF TSCHERNING GRUPPEN SIDEN

2021

ANTAL MEDARBEJDERE

10 FUNKTIONÆRER
6 TIMELØNNEDE

BRUTTOFORTJENESTE 2025/26

30.427.058 KR.

RESULTAT FØR SKAT 2025/26

10.945.373 KR.

RESULTAT EFTER SKAT 2025/26

8.017.051 KR.

KERNEYDELSER

ANLÆGSARBEJDE
FORSYNINGSARBEJDE

PRIMÆRE DRIFTSSELSKABER

Som led i en strategisk integration, bliver Gravmands 
aktiviteter integreret i Tscherning Anlæg
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DRIFTSSELSKAB

TOTAL 
DIAMANTEN APS

DRIFTSSELSKAB

FREMTIDENS 
FUNDAMENT

DRIFTSSELSKAB

KARL POPP A/S

DEL AF TSCHERNING GRUPPEN SIDEN

2010
DEL AF TSCHERNING GRUPPEN SIDEN

2024
DEL AF TSCHERNING GRUPPEN SIDEN

2025

ANTAL MEDARBEJDERE

5 FUNKTIONÆRER
22 TIMELØNNEDE

ANTAL MEDARBEJDERE

5 FUNKTIONÆRER
1 TIMELØNNET

ANTAL MEDARBEJDERE

10 FUNKTIONÆRER
60 TIMELØNNEDE

BRUTTOFORTJENESTE 2025/26

15.581.545 KR.
BRUTTOFORTJENESTE 2025/26

4.713.294 KR.
OMSÆTNING 2025/26

44.760.036 KR.

RESULTAT FØR SKAT 2025/26

92.859 KR.
RESULTAT FØR SKAT 2025/26

48.000 KR.
RESULTAT FØR SKAT 2025/26

7.397.509 KR.

RESULTAT EFTER SKAT 2025/26

98.493 KR.
RESULTAT EFTER SKAT 2025/26

-12.600 KR.
RESULTAT EFTER SKAT 2025/26

5.756.839 KR.

KERNEYDELSER

BORING OG SKÆRING
KERNEYDELSER

SKRUEFUNDAMENTER
KERNEYDELSER

ASBESTSANERING
PCB SANERING
SKIMMELSANERING
NEDSKÆRINGSOPGAVER 
VARMECENTRALER  
STÅLKONSTRUKTIONER M.M.

PRIMÆRE DRIFTSSELSKABER
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ÅRETS 
HØJDEPUNKTER

�¡�±�K�ž���K�³�’�T�“�K�K�f���ñ
�•�“�g�K�f�×�y�ñ�K���ñ�g�J�f���f���ñ�y�±�à�ñ

�C�=�³���T�g�ñ�Ï�“�B�±�à���“�þ�g�³
�‡�f�g�y�f���ñ�±�ñ�›���w�>�Þ
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50 ÅR MED GRØN DNA

Fra én maskine til en 
milliardforretning

D�f�y�ñ�B�f�’�æ���U�y�f�ñ�þ�f�U�ñ�j���ñ�þ�û�g�×�±���f�Þ�ñ�Å�ñ
�>�H�F�C�ñ�g�û�y�y�f�ñ�•�f���T�’�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�±�’�ñ���K�ñ
�±�ñ�‡���T�f�T�ž�“�g�f�y�ñ���’�ñ�’�±�×�ñ�±�ñ�’�û���’�Ý�ñ���’�ñ�“�U�f���ñ

�û�y�ñ�Ô�±�U�f�ñ�U�f�y�ñ�U�f���’�û���’�ñ�à�û�’�U�f�ñ�ž�û���ñ�’�T�“���U�g�y�f-
���f���ñ�y�±�à�ñ�����’�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�“�à�à�f�ñ�Ô���×�g�f�ñ�g�±�’�ñ�à�û���’�y�ñ
�g�y���T�T�f�ñ�f���U�ñ�ž�û�þ�ñ�g�f�à�Ô�Þ�ñ�_�y�ñ�ž�û�à�Ô�y�ñ���T�ž�“���U�T�f�U�f�ñ
�g�f���f�T�f�ñ�y���à�à�f�T�ñ�‡�û�þ�±�à�±�f�‡���T�T�f�y���±���’�f���ñ���Ô�f�T�ñ
�C�=�=�ñ�û���g�û�y�y�f�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�T�“���U�f�y�ñ�f���ñ�þ�±�à�à�±�û�T�U�ñ�×�T�����f�T�ñ
�±�ñ���þ�g���y���±���’�ñ���’�ñ�f�T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�ž�f�à�f�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�à���’�’�f�T�ñ�þ���T�×�f�ñ
�y�±�à�Þ�ñ�$�f���ñ�g�K���T�’�f�T�ñ�þ�û���ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ
�U�f�T�ñ���Ô�f�T�y���’�ñ�T���T�f�y�ñ�±�ñ�>�H�H�F�Ý�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�Ô�±�’�y�±�’�g�y�f�ñ
�±�×�×�f�ñ�Ô���×�g�f�y�ñ�“�U�ñ�û�‡�ñ�y�û�à�à�f���f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô���×�g�f�y�ñ
�“�U�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�g�y���T�×�ñ�×�“�à�y�“�T�ñ���’�ñ�’�T�����y�ñ�T�,���Ý�ñ�g���þ�ñ

���’�g���ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�g�ñ�±�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�à���’���ñ�þ�f�U�ñ
�U�f�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�±�g�y�±�g�×�f�ñ�’�T�û���y�T���f�T�ñ�´�ñ�y�f�’���f�y�ñ�û�‡�ñ
�•�f���T�’�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�U�û�ñ�ž�û���ñ�Ô�û�T�ñ�U�T�f���’�Þ
�T�f���ñ�>�H�Þ�ñ�g�f�K�y�f�þ�B�f�T�ñ�?�=�?�C�ñ�B�à�f�Ô�ñ�U�f�ñ�C�=�ñ���T�ñ
�‡�f�Ï�T�f�y�Ý�ñ�K�T���J�±�g�ñ�g���þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�f�à�g�y�ñ�’���T�ñ
�g���U�û���ñ�����’�f�y�á�ñ���f�þ�à�±�’�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ�>�Þ�E�=�=�ñ
�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�‡���T�U�f�à�y�ñ�K���ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ
�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�Ý�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ
�‡�f�g�y�û�‡�y�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�þ�f�T�f�ñ�à�±�’���f�U�f�ñ�f���ñ�à�±�à�à�f�ñ�‡�f�g�y�±�Ô�û�à�ñ
�f���U�ñ�f���ñ�Ï�“�B�±�à���“�þ�g�‡�f�g�y�Ý�ñ�þ�f�U�ñ�B�à�û�Þ�ñ���w�¡���I���Ý�ñ
�•�“�g�K�f�×�y�Ý�ñ�A�f���Ï�û�þ�±���ñ�¡�û�Ô�ñ�‘�ñ�‰�û�þ�±�à�±�f���ñ���’�ñ
�A���f�›�Ø���ñ�K���ñ�g�J�f���f���Þ�ñ�‰���T�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�B�û�T�f�ñ
�f���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�æ�à�U�y�f�ñ�T�“���U�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ
�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ�û�‡�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�ž���à�U�y�ñ
�g�û�þ�þ�f���Ý�ñ�ž���à�U�y�ñ�U�f�T�f�g�ñ�û�‡�y�û�à�f�T�ñ���’�ñ�ž���à�U�y�ñ�û�‡�ñ
�U�f�y�Ý�ñ�U�f�ñ�à�û�Ô�f�T�Þ

�Î�È�±�ñ�g�y���T�ñ�K���ñ�g�×�“�à�U�T�f���f�ñ�û�‡�ñ�þ�±���ñ�‡�û�T�g�ñ�Ô���T�U�±�f�T�ñ
���þ�ñ���T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�Þ�ñ�•�f�à�Ô�ñ���þ�ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ�Ô���×�g�f�y�ñ�y�±�à�ñ
�C�=�=�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ�f�T�ñ�Ô�±�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ�y���y�ñ�K���ñ
�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ�g���y�y�f�T�ñ�f���ñ���T�f�ñ�±�ñ�û�y�ñ�ž���à�U�f�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�û�‡�y�û�à�f�T�ñ���’�ñ�U�æ�T�×�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�à�û�y�±�����f�T�Þ�ñ�A�’�ñ
�K���ñ�f���ñ�û�‡�y�f���ñ�g���þ�ñ�U�f�����f�Ý�ñ�g�×�û�à�ñ�Ô�±�ñ�ž�“�g�×�f�ñ���’�g���ñ
�û�y�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�U�f�y�ñ�g�Ï���Ô�y�ñ�g�û�þ�þ�f���Ý�Ï�ñ�g�±�’�f�T�ñ�•���T�f���ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�Þ

�T�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f���ñ�T���U�f�ñ�y�T���U�ñ�’�f�����f�þ�ñ�‡�f�þ�ñ���T�y�±�f�T�á�ñ
�f���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�à�f�Ô�f�T�ñ�û�‡�ñ�û�y�ñ�’�T�û�Ô�f�ñ�ž�“�à�à�f�T�ñ
���’�ñ�T�±�Ô�f�ñ���f�U�Ý�ñ�þ�f���ñ�g���þ�ñ�û�à�y�±�U�ñ�ž�û�T�ñ�þ���à�y�ñ�g�±�’�ñ
�g�f�à�Ô�ñ�K���Ý�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�U�f���ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ���K�ñ�´�ñ�±�ñ�B�f�y�����Ý�ñ
�Ï���T�U�ñ���’�ñ�’�f���B�T�“�’�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ���’�g���ñ�±�ñ

�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ���’�ñ�T�f�à�û�y�±�����f�T�Þ

�A�’�ñ�g�f�à�Ô�ñ�±�ñ�f�y�ñ�Ï�“�B�±�à���“�þ�g���T�ñ�×�±�’�’�f�U�f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�þ�f�g�y�ñ�‡�T�f�þ�û�U�Ý�ñ�‡���T�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ�à�û���’�y�ñ�±�’�f���Þ�ñ
�Å�ñ�f�y�ñ�T�û���þ�û�T�×�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�×�“���ñ���þ�×�T�±���’�ñ�=�Ý�?�C�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ
�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T���f�ñ�±�ñ���æ�B�æ�’�’�f�T�±�ñ�’�f���B�T�“�’�f�g�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�f���ñ�’���U�y�ñ�×�û���ñ�’���ñ�ž�“�T�y�±�’�f�T�f�Ý�ñ
���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ�f�T�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�Ô�û���f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B���T�ñ
�‡���T�û���U�T�f�g�Ý�ñ�g�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�U�f�y�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�‡���T-
�K�à�±�’�y�f�à�g�f�ñ�û�y�ñ�’���ñ�‡���T�û���ñ���’�ñ�‡���T�g���’�f�ñ�û�y�ñ�y�T���×�×�f�ñ
�T�f�g�y�f���ñ�û�‡�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�þ�f�U�Þ�ñ�T�f�ñ�����g�y�f�ñ�C�=�ñ���T�ñ
�f�T�ñ�û�à�à�f�T�f�U�f�ñ�B�f�’�æ���U�y�Þ

“Vi er ikke perfekte – og vi er 
slet ikke i mål endnu. Men 
vi er drevet af, at vi vil mere. 
Vi skal videre.“
Søren Tscherning, adm. direktør

ÅRETS HØJDEPUNKTER
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TSCHERNINGPRISEN

En hånd i ryggen til dem, der tør

ÅRETS HØJDEPUNKTER

I �?�=�?�C�ñ�“�U�U�f�à�y�f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�±���ñ�f�’�f���ñ
�K�T�±�g�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�K�T�±�g�f���Ý�ñ�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�à�f�’�û�y�ñ�K���ñ
�>�=�=�Þ�=�=�=�ñ�×�T�Þ�ñ�y�±�à�ñ�U�f�þ�Ý�ñ�±�ñ���’�ñ���þ�×�T�±���’�ñ�B�æ�’�’�f-

�T�±�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y�û�’�f�T�ñ�û���g�Ô�û�T�Ý�ñ�y�����×�f�T�ñ�û���U�f�T�à�f�U�f�g�ñ
���’�ñ�g�×�û�B�f�T�ñ�f���ñ�K���g�±�y�±�Ô�ñ�B�f�Ô���’�f�à�g�f�ñ�K���ñ�U�f���ñ
�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�U�û�’�g���T�U�f���Þ

En pris for dem, der tør 
�‰���T�ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�K�T�±�g�f���ñ�f�y�ñ���K�’���T�ñ
�þ�f�U�ñ�y�û���×�f���ñ���þ�Ý�ñ�û�y�ñ�þ�û���ñ�g�×�û�à�ñ�Ô�f���y�f�ñ�K���ñ
�y�±�à�à�û�U�f�à�g�f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�y�±���’�f���f�ñ�B�f�U�T�f�Þ�ñ�Î�T�f�y�ñ
�f�T�ñ�û�à�y�±�U�ñ�g�Ô���T�y�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�U�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���T�ñ�����’�f�y�ñ
���æ�y�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�’�û���’�Ý�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ñ
�B�T�“�’�ñ�‡���T�ñ�U�f�þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y���T�ñ�’���ñ�‡���T�T�f�g�y�ñ�´�ñ�g���þ�ñ�g�f�T�ñ
�y�±���’�f���f�ñ�à�±�U�y�ñ�K���ñ�ž���Ô�f�U�f�y�Ý�ñ�T���×�×�f�T�ñ�Ô�f�U�ñ�‡�“���U�û-

�þ�f���y�f�y�ñ���’�ñ�‡�±���U�f�T�ñ�f���ñ�Ô���T�U�±�ñ�±�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�y�±���’�f���f�ñ
�û���U�f�T�à�f�U�f�g�Ý�ñ���’�g���ñ�g�f�à�Ô���þ�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�B���Ô�à�f�y�Ý�Ï�ñ
�g�±�’�f�T�ñ�ž�û���Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�K�T�±�g�f���ñ�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�û���U�T�f�ñ
���T�U�ñ�±�×�×�f�ñ�f���ñ�K�T�±�g�ñ�‡���T�ñ�U�f�y�ñ�‡�f�Ï�à�‡�T�±�Ý�ñ�þ�f���ñ�‡���T�ñ
�U�f�þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g���y�y�f�T�ñ�ž�û���U�à�±���’�ñ�B�û�’�ñ�U�f�T�f�g�ñ�±�U�j�f�T�ñ
���’�ñ�Ô���T�U�±�f�T�ñ�´�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�f���y�f���ñ�U�f�y�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���þ�ñ
�û�y�ñ�y�����×�f�ñ�J�±�T�×�“�à���T�y�Ý�ñ�±���g�±�g�y�f�T�f�ñ�K���ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ
�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g�×�û�B�f�ñ�×�“�à�y�“�T�ñ���’�ñ
�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ�K���ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f���Þ

Et værdisæt, der ikke er nyt 
�›�û���×�f���ñ�B�û�’�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ���æ�ñ�ž���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�ñ
�$�f�U�ñ�f�y�ñ�ž���Ô�f�U�×�Ô�û�T�y�f�T�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�T�f�����Ô�f�T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�G�H�ñ�Ð�ñ�’�f���B�T�“�’�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-
�U�f���ñ�g�f�à�Ô�ñ�Ô�û�à�’�y�ñ�û�y�ñ�’���ñ�‡���T�T�f�g�y�ñ�±�ñ�U�f���ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ

���þ�g�y�±�à�à�±���’�Ý�ñ���’�ñ�K�T�±�g�f���ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�Ô�±�U�f�T�f�ñ�K���ñ�U�f���ñ
���Ô�f�T�B�f�Ô�±�g���±���’�á�ñ�û�y�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ���’�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�ñ
�±�×�×�f�ñ�g�y���T�ñ�±�ñ�þ���U�g���y���±���’�ñ�y�±�à�ñ�ž�±���û���U�f���Ý�ñ�þ�f���ñ
�g�y�æ�T�×�f�T�ñ�ž�±���û���U�f���Þ

�w�T�±�g�f���ñ�B�à�f�Ô�ñ�“�U�U�f�à�y�ñ�K���ñ�A�“�±�à�U�±���’�ñ�•�T�f�f���³�×����-
�‡�f�T�f���J�f���ñ�±�ñ�����B�f���ž�û�Ô���ñ�±�ñ���×�y���B�f�T�ñ�?�=�?�C�ñ�þ�f�U�ñ
�•�û�T�û�ñ�A�T���ñ�g���þ�ñ�Ô���T�y�Þ�ñ�A�û�’�ñ�“�U�Ô���à�’�f�à�g�f���ñ�g�y���U�ñ
�f���ñ�Ï�“�T�æ�ñ�þ�f�U�ñ�y�“���’�f�ñ�‡�û�’�g�y�f�þ�þ�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�B�à�û���U�y�ñ
�û���U�T�f�ñ�›�f�×�����à���’�±�g�×�ñ�Å���g�y�±�y�“�y�Ý�ñ�Å�×�û�����ñ�A���à�±�’�Ý�ñ�•��-
�T�f���ñ�
�f���g�f���ñ���¯�•�ñ���’�ñ�A�Ò�,�ñ�•�Ò�,�ñ�g�û�þ�y�ñ�×�“���g�y���f-
�T�f���ñ���’�ñ�’�f���B�T�“�’�g�û�×�y�±�Ô�±�g�y�f���ñ�›�ž���þ�û�g�ñ�T�û�þ�B���Þ�ñ

Vinderen blev Circrete
�¡�Ô�f�T�y�ñ���T�ñ�’�f���f�T�f�T�f�g�ñ�U�f�T�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�ñ���þ�×�T�±���’�ñ
�G�=�=�Þ�=�=�=�ñ�×�“�B�±�×�þ�f�y�f�T�ñ�B�f�y�����û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ���’�ñ�à�û���’�y�ñ
�U�f�y�ñ�þ�f�g�y�f�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�×���“�g�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ�U�f�K�����f�T�f�y�Þ�ñ
�I�±�T�J�T�f�y�f�ñ�ž�û�T�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�y�ñ�f���ñ�þ�f�y���U�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���T�ñ
�U�f�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ�û�y�ñ�’�f���B�T�“�’�f�ñ�B���T�f���U�f�ñ�B�f�y��-
���f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�´�ñ�g���Ï�à�f�T�Ý�ñ�B�Ï���à�×�f�T�Ý�ñ�Ô���’�’�f�ñ���’�ñ
�U���×�ñ�´�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�±�ñ���æ�f�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�T�Ý�ñ�g�±�×�×�f�T�y�ñ���’�ñ
�U���×�“�þ�f���y�f�T�f�y�Þ�ñ�T�f�T�þ�f�U�ñ�‡�à�æ�y�y�f�T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-
�U�f���ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�B�f�y�����ñ�‡�T�û�ñ�‡���T�g���’�ñ�y�±�à�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ
���’�ñ�y�û�’�f�T�ñ�à�±�Ô�y�û�’�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�û�à�à�f�T-
�g�y���T�g�y�f�ñ�I�A�v�³�g�æ���U�f�T�f�Þ

�Î�•�f���B�T�“�’�ñ�±�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�à�����’�f�ñ�Ô���T�f�y�ñ
�‡���T�B�“���U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�×���þ�K�T���þ�±�g�f�T�Þ�ñ�I�±�T�J�T�f�y�f�ñ
�y�û�’�f�T�ñ�‡�û�y�ñ���þ�ñ�T���U�f���ñ�K���ñ�j�y�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�ž�f�à�y�ñ�g�y���T�f�ñ
�“�U�‡���T�U�T�±���’�f�T�ñ�´�ñ���f�þ�à�±�’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ
�B�f�y�����f�à�f�þ�f���y�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�B�±���U�f�T�ñ�T�±�’�y�±�’�ñ�þ�f�’�f�y�ñ
�I�A�v�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�þ���U�±�’�y�Ý�ñ�Ô�f�à�U���×�“�þ�f���y�f�T�f�y�ñ���’�ñ
�Ô�±�g�f�T�ñ�Ô�f�Ï�f���ñ�‡���T�ñ�f���ñ�B�T�û���J�ž�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�y���T�ñ�þ�±�U�y�ñ
�±�ñ�f�y�ñ�����U�Ô�f���U�±�’�y�ñ���K�B�T�“�U�Ý�Ï�ñ�g�û�’�U�f�ñ�•���T�f���ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�U�û�ñ�ž�û���ñ�g���þ�ñ�Ï�“�T�æ�‡���T�þ�û���U�ñ
���Ô�f�T�T�û�×�y�f�ñ�U�f�ñ�>�=�=�Þ�=�=�=�ñ�×�T�Þ

Prisen videreføres 
�›�g�J�ž�f�T���±���’�K�T�±�g�f���ñ�Ô�±�U�f�T�f�‡���T�f�g�ñ�‡�T�f�þ���Ô�f�T�ñ�±�ñ
�‰�����U�f���ñ�‡���T�ñ�_���y�T�f�K�T�f�����T�g�×�û�B�Ý�ñ�g���ñ�ž���U�T�±��-
�’�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y���T�ñ�’���ñ�‡���T�T�f�g�y�Ý�ñ�×�û���ñ�à�f�Ô�f�ñ
�Ô�±�U�f�T�f�ñ���T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ���T�ñ�´�ñ�à�����’�f�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�û�y�ñ�Ï�“�B�±�à��-
�“�þ�g���T�f�y�ñ�f�T�ñ�‡���T�B�±�Þ

“Med Tscherningprisen vil vi ikke bare hylde dem, der tør – vi 
vil invitere dem ind i varmen, give dem opbakning og støtte 
dem, så godt vi kan. Hvis vi vil have en branche med plads 
til mod og nytænkning, så begynder det med, at vi anerken-
der dem, der tænker anderledes.” 
Søren Tscherning, adm. direktør
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D�f�y�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�ž�Ô�f�T�ñ�U�û�’�Ý�ñ�f���ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�ñ
�B�à�±�Ô�f�T�ñ�ž���U�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�à�±�Ô�Þ�ñ�$�f���ñ
�U�f�y�ñ�Ô�û�T�ñ�K�T���J�±�g�Ý�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�U�f�T�ñ�g�×�f�y�f�Ý�ñ�U�û�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�K�T���Ï�f�×�y�ñ�‡���T�ñ�������€�ñ�‰���T�g�æ���±���’�ñ
�±�ñ�����’�f�ñ�,���T�U�ñ�´�ñ�Î�‰�T�û�ñ�þ�û�T�×�f�T�ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�à�U�ñ���û�y�“�T�Î�ñ�´�ñ
�B�à�f�Ô�ñ�“�U�Ô�û�à�’�y�ñ�g���þ�ñ�j���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ���‡�‡�±�J�±�f�à�à�f�ñ�J�û�g�f�g�ñ�±�ñ
�A���T�g�f���ñ�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�?�=�?�E�Þ

1 ud af 36 
�����f�T�×�f���U�f�à�g�f���ñ�Ô�f�Ï�f�T�ñ�y�“���’�y�Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ�����à�f���Ï�f�y�ñ
�f�T�ñ�g�þ�û�à�y�Þ�ñ�A���T�g�f���ñ�þ���U�y���’�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�ž�“���U�T�f�U�f�ñ
�±���U�g�y�±�à�à�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�ž�f�à�f�ñ�à�û���U�f�y�Ý�ñ���’�ñ�×�“���ñ�A�E�ñ
�J�û�g�f�g�ñ�B�à�f�Ô�ñ�“�U�Ô�û�à�’�y�ñ�g���þ�ñ�U�f�ñ�þ�f�g�y�ñ�±���g�K�±�T�f-
�T�f���U�f�ñ�f�×�g�f�þ�K�à�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�U�û���g�×�ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�g�à�±�Ô�Þ�ñ���y�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�g�f�à�g�×�û�B�Ý�ñ�“���U�f�T-
�g�y�T�f�’�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�f�Ï�f���ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�’�T�������f�T�f�ñ�B�T�û���J�ž�f�ñ
�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ�’���T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�J�±�T�×�“�à���T�y�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�ñ
���’�ñ�’�f���B�T�“�’�Ý�ñ�þ�f���ñ���’�g���ñ�’�f�����f�þ�ñ�þ���U�f���Ý�ñ�Ô�±�ñ
�û���à���’�’�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�þ�f�T�ñ�à�û���U�g�×�û�B�f�y�ñ�K���Þ

En transformation, der gør en forskel 
�A�K�’�û�Ô�f���ñ�B�à�f�Ô�ñ�à���g�y�ñ�‡���T�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���ñ�������€�ñ
�‰���T�g�æ���±���’�Ý�ñ���’�ñ�±�ñ�����’�f�ñ�,���T�U�ñ�“�U�‡���T�U�T�f�U�f�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�U�f���ñ�y�T�û�U�±�y�±-
�����f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�à���’�±�×�ñ���’�ñ�‡���T�Ô�û���U�à�f�U�f�ñ�’���à�U�ñ
�à�û���U�B�T�“�’�g�Ï���T�U�ñ�y�±�à�ñ�f�y�ñ�±���y�f�à�à�±�’�f���y�Ý�ñ�þ�“�à�y�±�‡�“���×-
�y�±�����f�à�y�ñ���û�y�“�T�à�û���U�g�×�û�B�Þ�ñ�€�f�g�“�à�y�û�y�f�T���f�ñ�y�û�à�f�T�ñ
�‡���T�ñ�g�±�’�ñ�g�f�à�Ô�Þ�ñ�A�þ�T���U�f�y�ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�à�f�Ô�f�g�y�f�U�ñ�‡���T�ñ
�ž�f�à�f�ñ�A�G�B�ñ�û�T�y�f�T�ñ�´�ñ�ž�f�T�û�‡�ñ���Ô�f�T�ñ�A�=�=�ñ���æ�f�ñ�û�T�y�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�f�T�ñ�×�T�±�B�à�f�y�ñ�‡�T�f�þ�Ý�ñ�g�±�U�f���ñ�Ô���U���þ�T���U�f�T���f�ñ
�B�à�f�Ô�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�y�Þ�ñ�Å�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�y�T���×�×�f�ñ�K���ñ
�×���û�K�K�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�ñ�g���þ�ñ�’�T�“�g�ñ�B�à�f�Ô�ñ�?�F�C�Þ�=�=�=�ñ
�þ�F�ñ�Ï���T�U�ñ�ž�����U�y�f�T�f�y�ñ�à���×�û�à�y�ñ���’�ñ�f�T�g�y�û�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�à���×�û�à�ñ�T���Ï���T�U�Þ

���y�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�‡���T�g�æ���±���’�g�g�f�à�g�×�û�B�Ý�ñ�g�f�g�ñ
�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�g�ñ�×�à�±�þ�û�K�T���‡�±�à�Þ�ñ���û���U-
�g�×�û�B�f�y�ñ�’���T�ñ���f�þ�à�±�’�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�û�y�ñ�g�f�ñ�’���U�y�ñ

�“�U�á�ñ�T�f�y�ñ�‡�“���’�f�T�f�T�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�y�û�à�f�ñ���K�g�û�þ�à�±���’�g-
�g�y�f�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���Ô�û���U�ñ���’�ñ�B�f�g�×�æ�y�y�f�T�ñ�B���U�f�ñ
�U�f���ñ���æ�f�ñ�B�æ�U�f�à�ñ���’�ñ�U�f�ñ�à���×�û�à�f�ñ�Ô�û���U�à���B�ñ�þ���U�ñ
���Ô�f�T�g�Ô���þ�þ�f�à�g�f�ñ�´�ñ�K�T���J�±�g�ñ�U�f���ñ�g�à�û�’�g�ñ�×�à�±�þ�û-

�g�±�×�T�±���’�Ý�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�B�æ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�û�y�ñ�à�����f�ñ�g�±�’�ñ�þ�f�T�f�ñ���’�ñ�þ�f�T�f�ñ���K�ñ�û�U�Þ

Grønnere tal på selve arbejdet 
�A�’�g���ñ�K���ñ�g�f�à�Ô�f�ñ�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�B�à�f�Ô�ñ
�U�f�T�ñ�‡�à�æ�y�y�f�y�ñ�K���ñ�y�û�à�à�f���f�Þ�ñ�I�A�v�³�û�‡�y�T�æ�×�×�f�y�ñ�K���ñ
�à�f�U���±���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�B�à�f�Ô�ñ�ž�û�à�Ô�f�T�f�y�Ý�ñ���’�ñ�U�±�f�g�f�à-
�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�B�F�ñ�Ð�ñ�’�f�����f�þ�ñ
�U�±�’�±�y�û�à�ñ�þ�û�g�×�±���g�y�æ�T�±���’�ñ�´�ñ�f�y�ñ�×�����×�T�f�y�ñ�B�f�Ô�±�g�ñ
�K���Ý�ñ�û�y�ñ�×�à�±�þ�û�ž�f���g�æ���ñ���’�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�×�û���ñ�’���ñ
�ž�����U�ñ�±�ñ�ž�����U�Þ

Et skulderklap til anlægsafdelingen 
�‰���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�û���f�T�×�f���U�f�à�g�f���ñ�‡���T�g�y�ñ���’�ñ
�‡�T�f�þ�þ�f�g�y�ñ�f���ñ�ž�æ�à�U�f�g�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�g�y���T�ñ�þ�f�U�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�±�ñ�þ�û�T�×�f���Þ�ñ�����’�f�ñ�,���T�U�ñ
�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�Ý�ñ�×�à�±�þ�û�g�±�×�T�±���’�ñ���’�ñ
�J�±�T�×�“�à���T�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�“�U���æ�y�y�f�à�g�f�ñ�±�×�×�f�ñ�B�f�ž���Ô�f�T�ñ
�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�y�T�f�ñ�û�U�g�×�±�à�y�f�ñ�þ���à�ñ�´�ñ�þ�f���ñ�×�û���ñ�y�����×�f�g�ñ
�g�û�þ�þ�f���ñ�±�ñ�j�y�ñ�K�T���Ï�f�×�y�Ý�ñ�±�ñ�y���y�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ
�f���ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�±�à�ñ�U�f�y�ñ�g�û�þ�þ�f�Þ

BØRSEN BÆREDYGTIG CASE 2026

Fra marker til vild natur

“Når vi forener teknisk snil-
de med en kompromisløs 
ambition for naturen, så 
skaber vi projekter, som 
hele Danmark skæver til.”
Søren Tscherning, adm. direktør

ÅRETS HØJDEPUNKTER
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ÅRETS HØJDEPUNKTER

TROLDEN GEORG 

�#�­���Ð�R�Ð�
�4�Y�+�Ð�4���f�Y�4�4�Ð�Ì�Ð���ð�
�Ì���(�Â���O�ð�����Ð�	���.�Ð�R�Ð�þ

I �þ�û�Ï�ñ�?�=�?�E�ñ�‡�±�×�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f���ñ���æ�ñ���’�ñ�T�f�y�ñ
�“�g���U�Ô�û���à�±�’�ñ�×���à�à�f�’�û�ñ�K���ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�K�à�û�U�g�f���ñ�±�ñ
�•�y���T�×�f���U�f�Þ�ñ�¡�û���ñ�f�T�ñ�g�æ�Ô�ñ�þ�f�y�f�T�ñ�ž���Ï�Ý�ñ�g�±�’�f�T�ñ

�±�×�×�f�ñ�þ�f�’�f�y�Ý�ñ���’�ñ�ž�û���ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�“�U�f�à�“�×�×�f��-
�U�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�Ý�ñ�û���U�T�f�ñ�ž�û�Ô�U�f�ñ�×�û�g�g�f�T�f�y�Þ�ñ�È�f�U�ñ�f���ñ
���‡�‡�±�J�±�f�à�ñ�±���U�Ô�±�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�B���T�’�þ�f�g�y�f�T�ñ�$�±�J�ž�û�f�à�ñ
�ð�±�f�’�à�f�T�ñ�B�à�f�Ô�ñ�’�f���B�T�“�’�g�y�T���à�U�f���ñ�Î�•�f���T�’�Ï�ñ
�Ô���×�×�f�y�ñ�y�±�à�ñ�à�±�Ô�f�ñ�´�ñ�g�×�û�B�y�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�y�ñ
�û���f�T�×�f���U�y�f�ñ�’�f���B�T�“�’�g�×�“���g�y���f�T�ñ�›�ž���þ�û�g�ñ
�T�û�þ�B���ñ���’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�f�à�Ô�ñ
�ž�û�T�ñ�T�f�Ô�f�y�ñ���f�U�Ý�ñ�ž���g�y�f�y�ñ���’�ñ�g���T�y�f�T�f�y�Þ

En hilsen til rødderne 
�,�û�Ô���f�y�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�y�±�à�‡���à�U�±�’�y�Þ�ñ�›�T���à�U�f���ñ�f�T�ñ�f���ñ
�ž�±�à�g�f���ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�’�T�“���U�à���’�’�f�T�Ý�ñ
�•�f���T�’�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ���’�ñ�y�±�à�ñ�ž�û���g�ñ�à�±�Ô�g�à�û���’�f�ñ
�‡���T�×���T�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ���û�y�“�T�f���ñ�´�ñ�U�f�ñ�y�±�U�à�±�’�f�ñ�y�û���×�f�T�ñ
���þ�ñ�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�f�T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ�’�T�������f�ñ
�ž�Ï�f�T�y�f�B�à���U�ñ�±�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�þ�±�g�g�±�����Þ�ñ
�È�f�U�ñ�û�y�ñ�B�æ�’�’�f�ñ�y�T���à�U�f���ñ�û�‡�ñ�’�û�þ�þ�f�à�y�ñ�y���þ�þ�f�T�ñ
�B�à�±�Ô�f�T�ñ�ž�û���ñ�f�y�ñ�à�f�’�f���U�f�Ý�ñ�ž�����U�’�T�±�B�f�à�±�’�y�ñ�B�f�Ô�±�g�ñ
�‡���T�ñ���æ�f�ñ�’�f���f�T�û�y�±�����f�T�ñ�K���Ý�ñ�û�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�û�à�y�±�U�ñ
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�×�û���ñ�‡���ñ�f�y�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�Þ�ñ�Å�ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�ñ�´�ñ�f�à�à�f�T�ñ�±�ñ�f���ñ
�y�T���à�U�Þ

Bygget af mennesker, ikke kun  
materialer  
�›�T���à�U�f���ñ�f�T�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�’�f���B�T�“�’�y�f�ñ�K�à�û���×�f�T�Þ�ñ
�¡�û���ñ�f�T�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�û�‡�ñ�f�y�ñ�±���y�f�’�T�û�y�±�����g�K�T���Ï�f�×�y�ñ�±�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�¡���Ï�f�³�›�û�û�g�y�T�“�K�ñ�����þ�þ�“���f�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�‡�f�þ�ñ�“�×�T�û�±���g�×�f�ñ�‡�à�æ�’�y���±���’�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�U�f�ñ
�g�±�U�f�ñ���þ�ñ�g�±�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�›�ž���þ�û�g�ñ�T�û�þ�B���g�ñ�y�f�û�þ�ñ
���’�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f�’���f�ñ�‡���à�×�Þ�ñ�‰���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�Ô�û�T�ñ�U�f�y�ñ�û�à�U�T�±�’�ñ�B�û�T�f�ñ�f�y�ñ�ž�“�T�y�±�’�y�ñ�K�T���Ï�f�×�y�Ý�ñ�þ�f���ñ
�f���ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±���’�ñ�±�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�´�ñ���’�ñ�y�T�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ
�‡�f�þ�ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�‡�û�g�y�û���g�û�y�y�f�ñ�±�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Þ�ñ
�=�’�y�f�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ���þ�ñ
�I�A�v�³�T�f�’���g�×�û�B�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ���’�g���ñ���þ�ñ�U�f�ñ�ž����-
�U�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�T�Þ

Vi passer kun på det, vi lærer at elske 
�A�û�’�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�f���ñ���Ô�f�T�B�f�Ô�±�g���±���’�Ý�ñ�U�f�T�ñ

�T���×�×�f�T�ñ�à�û���’�y�ñ�“�U�ñ���Ô�f�T�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�K�à�û�U�g�f���á�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ
�×�“���ñ�K�û�g�g�f�T�ñ�K���ñ�U�f�y�Ý�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�à���T�y�ñ�û�y�ñ�ž���à�U�f�ñ�û�‡�Þ�ñ
�•�×�û�à�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ�’�f���f�T�û�y�±�����f�T�ñ�y�û�’�f�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ
�‡���T�ñ���û�y�“�T�f���Ý�ñ�þ���ñ�U�f�ñ�‡���T�g�y�ñ�à���T�f�ñ�û�y�ñ�‡�±���U�f�ñ
�f�Ô�f���y�æ�T�f�y�ñ�±�ñ�U�f���ñ�´�ñ�Ô���×�ñ�‡�T�û�ñ�g�×���T�þ�f���f�Ý�ñ�“�U�ñ�±�ñ
�U�f�y�ñ�‡�T�±�Þ�ñ�‰���T�ñ�‡�û���y�û�g�±�f���ñ�f�T�ñ�g�f�à�Ô�f�ñ�’�T�“���U�g�y�f���f���ñ
�y�±�à�ñ�Ô�±�T�×�f�à�æ�g�y�ñ���’�ñ�’���U�f�ñ�±�U�j�f�T�Ý�ñ���’�ñ�U�f�þ�ñ�‡���T�ñ�Ô�±�ñ
�B�T�“�’�ñ�‡���T�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ
�B�à�±�Ô�f�ñ�B�f�U�T�f�ñ�f���U�ñ���“�y�±�U�f���g�Þ

Fantasien er også en ressource 
�Å�ñ�f���ñ�T�û�y�±�����f�à�ñ���’�ñ�y�±�à�ñ�y�±�U�f�T�ñ�‡�±�T�×�û���y�f�y�ñ�B�æ�’�’�f-
�B�T�û���J�ž�f�ñ�þ�±���U�f�T�ñ�•�f���T�’�ñ���g�ñ���þ�ñ�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ
�U�f�y�ñ�g�×���Ô�f�ñ���’�ñ�×�T�f�û�y�±�Ô�f�Þ�ñ�,�æ�g�’�f�T�T�±�’�ž�f�U�ñ�f�T�ñ
�f���ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�Ô�±�’�y�±�’�g�y�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Ý�ñ�����T�ñ�’�û�þ�à�f�ñ
�‡�f�Ï�à�y�û�’�f�à�g�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�y�����×�f�g�ñ�‡���T�‡�T�û�ñ���’�ñ�‡�T�f�þ�y�±-
�U�f���g�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ���K�‡�±���U�f�g�Þ�ñ
�•�f���T�’�ñ�g�y���T�ñ���“�ñ�g���þ�ñ�û�þ�B�û�g�g�û�U���T�ñ�K���ñ���±�à�à�f�³ 
�þ���g�f�Ô�f�Ï�ñ���’�ñ�y�T���×�×�f�T�ñ�B���U�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ
���û�B���f�T�ñ���’�ñ�B���T���ñ�“�U�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�‡�T�±�ñ�´�ñ�f�y�ñ�‡�û�g�y�Ý�ñ�‡�û��-
�y�û�g�±�‡�“�à�U�y�ñ�g�æ�þ�B���à�ñ�K���Ý�ñ�û�y�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±�ñ
���’�g���ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���þ�ñ�à�f�’�Ý�ñ�f�Ô�f���y�æ�T�ñ���’�ñ�T�f�g�K�f�×�y�ñ
�‡���T�ñ���û�y�“�T�f���Þ�ñ�w�T���J�±�g�ñ�g���þ�ñ�•�f���T�’�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�y�����×�y�f�ñ�U�f�y�Ý�ñ���’�ñ�g���þ�ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ
�‡���T�y�ñ�U�f�y�ñ�“�U�ñ�±�ñ�à�±�Ô�f�y�Þ

“Vi passer kun på det, vi 
elsker. Hvis vi ikke lærer 
vores børn at lege i naturen 
og elske den gennem 
eventyret, hvordan skal vi 
så kunne forlange, at de 
lærer at passe på den i 
fremtiden?”
Søren Tscherning, adm. direktør

FAKTA: 
GENBRUGSTROLDEN GEORG

�•�f���T�’�ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�û�‡�ñ�>�=�=�ñ�Ð�ñ�’�f���B�T�“�’�g�þ�û�y�f�T�±-

�û�à�f�T�ñ�´�ñ�ž�Ô���T�ñ�Î�û�‡�‡�û�à�U�Ï�ñ�‡���T�ñ�f�y�ñ���æ�y�Ý�ñ�‡�û���y�û�g�±�‡�“�à�U�y�ñ�à�±�Ô�á

•  Krop og pels: �ñ�•�û�þ�þ�f�à�y�ñ�y���þ�þ�f�T�ñ�g�×���T�f�y�ñ���K�ñ

�g���þ�ñ�K�à�û���×�f�T

•  Fundament: �•�×�T�“�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�‰�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�‰�“��-

�U�û�þ�f���y�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�’�f���û���Ô�f���U�y�f�ñ�B�f�y�����B�T���×�×�f�T�ñ

���’�ñ�g�y�f���þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T

•  Historiske planker: �ñ�I�û�Þ�ñ�>�C�=�ñ���T�ñ�’�û�þ�à�f�ñ

�K���þ�þ�f�T�g�×�f�ñ�‡�æ�T�K�à�û���×�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�
���’�f�T�g�K�T�±�g�ñ

Slot

•  Industrielt tømmer: �ñ�•�f���B�T�“�’�g�y�T���ñ�‡�T�û�ñ�U�f���ñ

�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�þ�û�g�×�±���J�f���y�T�û�à�ñ�±�ñ�I�û�T�à�g�B�f�T�’�B�æ�f��

•  Institutionelt træ: �ñ�•�f���B�T�“�’�g�y���þ�þ�f�T�ñ�‡�T�û�ñ

�U�û�’�±���g�y�±�y�“�y�±�����f���ñ�Î�È�f�U�ñ�w�û�T�×�f���Ï�ñ�±�ñ�A�û�à�à�f�T�“�K�ñ

�����þ�þ�“���f

•  Interne ressourcer: �ñ�•�û�þ�þ�f�à�ñ�þ�“�T�f�‡���T-

�g�×�û�à�à�±���’�ñ���’�ñ�T�f�g�y�y�T���ñ�‡�T�û�ñ���±�à�à�f�þ���g�f���ñ���’�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f�’���f�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T

Georgs teori 
af  Thomas Dambo 

�1���N�I�V�\�I�[�Q�M�V���M�Z���^�Q���N�Z�Q�M���W�O���Æ�a�^�M�V�L�M���[�W�U���N�]�O�T�M��
�/�]�T�L�\�¥�V�L�M�Z���M�Z���\�Q�\���\�Q�T���U�M�Z�����J�M�[�^�¥�Z���M�V�L���P�^�Q�[��
�L�M���O�]�T�M��

�0�I�Z���L�]���Z�W�U���W�O���S�Z�]�U�U�M�Z�����S�I�V���L�]���Z�]�T�T�M���L�Q�O��
�M�V���S�]�O�T�M��

�/�T�I�[�[�M�V�M���M�Z���M�V�[�����J�s�L�M���V�s�Z���L�M���\�W�U�U�M���W�O���L�M��
�N�]�T�L�M

�,�]���S�W�U�U�M�Z���T�Q�O�M���P�]�Z�\�Q�O�\���P�R�M�U�����W�U���J�Q�T�M�V��
�P�I�Z���M�V���J�]�T�M��

�3�]�V�[�\�M�V���L�M�V���M�Z���J�s�L�M���U�I�T�M�Z�Q���W�O���S�Z�]�[�M�L�]�T�T�M��
�,�M�Z���M�Z���V�W�S���\�Q�T���I�T�T�M���[�I�U�U�M�V�����P�^�Q�[���L�]���V�¦�R�M�[��
�U�M�L���M�V���[�U�]�T�M��

�,�]���Å�V�L�M�Z���V�W�S���X�s���V�W�O�M�\�����P�^�Q�[���L�]���O�T�M�U�U�M�Z����
�P�^�I�L���L�]���[�S�]�T�T�M
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INTERVIEW MED KASPER SØRENSEN

“Vi er ikke nedrivere  
- vi er ressourcejægere“

D�û�ñ���û�g�K�f�T�ñ�•���T�f���g�f���ñ�U�f���ñ�>�Þ�ñ�‡�f�B�T�“�û�T�ñ
�?�=�?�E�ñ�y�T�û�×�ñ�U�f���ñ�’�T�������f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�³ 
�y�T���Ï�f�ñ���Ô�f�T�ñ�ž���Ô�f�U�f�y�Ý�ñ�‡�±�×�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g-

�û�‡�U�f�à�±���’�f���ñ�f���ñ�û�‡�ñ�B�T�û���J�ž�f���g�ñ�y�“���’�f�g�y�f�ñ
�K�T���‡�±�à�f�T�ñ�±�ñ�g�K�±�U�g�f���Þ�ñ�$�f�U�ñ���Ô�f�T�ñ�A�Þ�=�=�=�ñ�g�û�’�f�T�ñ
�B�û�’�ñ�g�±�’�ñ���’�ñ�?�?�ñ���T�ñ�ž���g�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�×�����×�“�T�T�f���y�f�T���f�ñ
�×�f���U�f�T�ñ�ž�û���ñ�ž�Ô�f�T�ñ�f���ñ�×�T���’�ñ�û�‡�ñ�U�û���g�×�ñ���f�U�T�±�Ô-
���±���’�Þ�ñ�$�f���ñ�g�K���T�’�f�T�ñ�þ�û���ñ�ž�û�þ�Ý�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�U�f�y�ñ
���æ�f�ñ�Ï���B�ñ�±�×�×�f�ñ���þ�ñ�û�y�ñ�T�±�Ô�f�ñ���f�U�ñ�ž�“�T�y�±�’�f�T�f�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ
�ž�û���U�à�f�T�ñ���þ�ñ�û�y�ñ�g�f�ñ�K���ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f�à�y�ñ
�û���U�T�f�ñ���Ï���f�Þ�ñ�È�±�ñ�g�û�y�y�f�ñ�U�f���ñ���æ�f�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g-
�U�±�T�f�×�y���T�ñ�±�ñ�g�y���Ô���f�Þ

Du kommer fra en tung ledelsespost hos 
en konkurrent. Hvorfor Tscherning? 
�Î�T�f�y�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���þ�ñ�U�f�y�ñ�g�y�f�U�Ý�ñ�Ï�f�’�ñ�f�T�ñ�±�ñ�þ�±���ñ
�×�û�T�T�±�f�T�f�ñ���’�ñ�±�ñ�à�±�Ô�f�y�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�û�à�y�±�U�ñ�ž�û�‡�y�ñ
�þ���U�f�y�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�’���ñ�‡���T�T�f�g�y�Ý�ñ���’�ñ�U�f���ñ�f���f�T�’�±�ñ�×�û���ñ
�Ï�f�’�ñ�’���U�y�ñ�à�±�U�f�Þ�ñ�‰���T�ñ�þ�±�’�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�ž�f�T�ñ�g�×�±�‡�y�f�ñ�±�×�×�f�ñ
�B�û�T�f�ñ�f�y�ñ�×�û�T�T�±�f�T�f�y�T���×�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ���û�y�“�T�à�±�’�f�ñ
�����g�y�f�ñ�g�×�T�±�U�y�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�þ�û���ñ�Ô�±�à�ñ�Ô���T�f�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ
�‡�à�æ�y�y�f�ñ�ž�f�à�f�ñ�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ�
�f�’�ñ�ž�û�T�ñ�B�T�“�’�y�ñ�?�=�ñ���T�ñ
�K���ñ�û�y�ñ�à���T�f�ñ�ž�����U�Ô���T�×�f�y�ñ�y�±�à�ñ�B�“���U�g�Ý�ñ���’�ñ���“�ñ
�Ô�±�à�ñ�Ï�f�’�ñ�B�T�“�’�f�ñ�U�f���ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�û�J�J�f�à�f�T�f�T�f�ñ
�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����f���ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�’�Þ�Ï

Du kalder dig selv ressourcejæger frem 
for nedriver. Hvad mener du med det? 
�Î�
�f�’�ñ�f�T�ñ�g�f�à�Ô�‡���à�’�f�à�±�’�ñ���f�U�T�±�Ô�f�T�ñ�û�‡�ñ�K�T���‡�f�g�g�±�����Ý�ñ
�þ�f���ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�g���þ�ñ�f�T�ñ�±���U�f�ñ�±�ñ�f���ñ
�g�K�����U�f���U�f�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Þ�ñ�,���T�ñ�Ô�±�ñ�T�æ�×�×�f�T�ñ�±���U�ñ
�K���ñ�f���ñ�K�à�û�U�g�Ý�ñ�g�f�T�ñ�Ï�f�’�ñ�±�×�×�f�ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�Ý�ñ�U�f�T�ñ

�g�×�û�à�ñ�Ô���à�y�f�g�Þ�ñ�
�f�’�ñ�g�f�T�ñ�f�y�ñ�à�û�’�f�T�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�B�T�±���’�f�g�ñ�±�ñ�g�K�±�à�ñ�±�’�f���Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ
�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ž�f�U�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�Ï���’�f�T�f�ñ�f���U�ñ
���f�U�T�±�Ô�f�T�f�Þ�ñ�$�±���ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�ž�f�à�y�ñ�g�×�û�à�ñ
�‡�Ï�f�T���f�ñ���T�U�f�y�ñ�Ì�û�‡�‡�û�à�U�Ì�ñ�‡�T�û�ñ�Ô���T�f�g�ñ���T�U�‡���T�T���U�Þ�Ï

Hvad ser du som den vigtigste opgave 
som produktionsdirektør? 
�Î�
�f�’�ñ�f�T�ñ�f���ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g�þ�û���U�ñ�±�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�y�Þ�ñ�
�f�’�ñ
�Ô�f�U�Ý�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�U�f�T�ñ�‡���T�f�’���T�ñ�“�U�f�ñ�±�ñ�g�×�“�T�Ô���’���f���f�Ý�ñ
���’�ñ�Ï�f�’�ñ�Ô�f�U�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�g�×���f���ñ�y�T�æ�×�×�f�T�Þ�ñ�$�±���ñ�à�f�U�f�à-
�g�f�g�g�y�±�à�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���þ�ñ�û�y�ñ�à���‡�y�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�f���Ý�ñ�g���ñ
�þ�±���f�ñ�‡���à�×�ñ�ž�û�T�ñ�U�f�ñ�B�f�U�g�y�f�ñ�Ô���T�×�y���Ï�f�T�ñ���’�ñ�U�f���ñ
�T�f�y�y�f�ñ�Ô�±�U�f���Þ�ñ�
�f�’�ñ�Ô�±�à�ñ�g�×�û�B�f�ñ�f���ñ�×�“�à�y�“�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�Ô�±�ñ�f�T�ñ�g�y���à�y�f�ñ�û�‡�ñ�ž�Ô�f�T�ñ�f���f�g�y�f�ñ�y�����ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�Ý�ñ�Ô�±�ñ
�T�f�U�U�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�U�f�K�����±�ñ�´�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ���T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�ñ
�g�y���T�ñ�ž�f�à�y�ñ�J�f���y�T�û�à�y�ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�U�f�y�ñ�û���U�f�y�Ý�ñ�Ô�±�ñ�à�û�Ô�f�T�Þ�Ï

Hvad er dit succeskriterie? 
�Î���y�ñ�Ô�±�ñ�ž���Ô�f�T�ñ�B�û�T�T�f���ñ�‡���T�Ý�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ
�þ�“�à�±�’�y�Þ�ñ���y�ñ�Ô�±�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�f�T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�g�’�T�û�U�f���ñ�±�×�×�f�ñ�B�û�T�f�ñ�þ���U�f�T�ñ
�à���Ô�×�T�û�Ô�f���f�Ý�ñ�þ�f���ñ�g�K�T�����’�f�T�ñ�T�û�þ�þ�f�T���f�Þ�ñ
�Å�ñ�U�û�’�ñ�’�f���B�T�“�’�f�g�ñ�“���U�f�T�ñ�>�ñ�Ð�ñ�±�ñ���æ�B�æ�’�’�f�T�±�Ý�ñ

���’�ñ�U�f�y�ñ�y�û�à�ñ�g�×�û�à�ñ�Ô�±�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�‡�±���U�f�ñ�þ���U�f�T���f�ñ
�û�y�ñ�‡���ñ���K�ñ�K���Þ�ñ�A�’�ñ�Ô�±�’�y�±�’�g�y�ñ�û�‡�ñ�û�à�y�á�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ
�B�f�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�f�T�ñ�f���ñ�’���U�ñ
�‡���T�T�f�y���±���’�ñ�´�ñ�B���U�f�ñ�‡���T�ñ�þ�±�à�Ï���f�y�Ý�ñ�‡���T�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���ñ
���’�ñ�‡���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�Ï

�‰���T�ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�û���g���y�y�f�à�g�f���ñ�f���ñ
�J�f�þ�f���y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�‡���T�f�T�K���g�±-
�y�±�����ñ�´�ñ���’�ñ�f���ñ�“���U�f�T�g�y�T�f�’���±���’�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�û�þ�B�±�y�±-
�����Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���T�ñ�±�’�f���ñ�±�ñ�ž�f�à�f�ñ�Ï�“�B�±�à���“�þ�g���T�f�y�á�ñ

�Î�È�±�ñ�Ô�±�à�ñ�±�×�×�f�ñ�B�û�T�f�ñ�‡���à�’�f�ñ�þ�f�U�ñ�þ�û�T�×�f�U�f�y�Ý�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�ñ
�‡���T�þ�f�ñ�U�f�y�Þ�ñ�$�f�U�ñ���û�g�K�f�T�ñ�‡���T�ñ�Ô�±�ñ�f���ñ�×�û�K�û�J�±�y�f�y�ñ
�þ�f�U�ñ�f���ñ�f�����T�þ�ñ�‡�û�’�à�±�’�ñ�Ô���T�×�y���Ï�g�×�û�g�g�f�ñ���’�ñ�U�f�ñ
�ž�f�à�y�ñ�T�±�’�y�±�’�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�à�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�f�T�Þ�ñ�€�f�g�y�f���ñ
�g�×�û�à�ñ�û�‡�’���T�f�g�ñ�U�j�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�y�ñ�y���à�à�f�T�ñ�‡���T�ñ���û�g�K�f�T�ñ
�•���T�f���g�f���á�ñ�“�U�f�ñ�K���ñ�K�à�û�U�g�f�T���f�Ý�Ï�ñ�û�‡�g�à�“�y�y�f�T�ñ�•��-
�T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�f�T�f���U�f�ñ�U�±�T�f�×�y���T�Þ

ÅRETS HØJDEPUNKTER

“Søren har idéerne, det økonomiske mod og stædigheden, 
og jeg har erfaringerne og kan se, hvordan vi skalerer vores 
tilgang. Vores ambition er at fjerne ordet 'affald' fra vores 
ordforråd.”
Kasper Sørensen, produktionsdirektør for nedrivning

19 TSCHERNING · ÅRSRAPPORT 2025/26



JENS VINDER DM I KLOAK

�U�Â�+���ì�Â�
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M�û�g�×�±���f�T�ñ�‡�æ�à�U�f�T�ñ�þ�f�’�f�y�ñ�±�ñ�f���ñ�f���y�T�f-
�K�T�f�����T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Þ�ñ�$�f���ñ�g�K���T�’�f�T�ñ
�þ�û���ñ�“�U�f�ñ�K���ñ�K�à�û�U�g�f�T���f�Ý�ñ�f�T�ñ�û�à�à�f�ñ

�f���±�’�f�ñ���þ�ñ�j���ñ�y�±���’�á�ñ�f���ñ�’�T�û�Ô�f�þ�û�g�×�±���f�ñ�f�T�ñ
�û�à�U�T�±�’�ñ�B�f�U�T�f�ñ�f���U�ñ�U�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�±�U�U�f�T�ñ�±�ñ�U�f���Þ�ñ�Å�ñ
�?�=�?�E�ñ�‡�±�×�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�y�ñ�ž�����U�’�T�±�B�f�à�±�’�y�ñ�B�f�Ô�±�g�ñ
�K���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�æ�’�y�±�’�f�ñ�U�f�ñ�ž�����U�f�T�ñ�f�T�Ý�ñ�U�û�ñ�f���ñ�û�‡�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�f�’���f�ñ�‡���à�×�ñ�×���T�y�f�ñ�U�f�y�ñ�U�û���g�×�f�ñ
�þ�f�g�y�f�T�g�×�û�B�ñ�ž�Ï�f�þ�Þ

Danmarksmester under tidspres 
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�×���à�à�f�’�û�ñ�
�f���g�ñ�$���“�T�±�y�g�f���ñ�Ô�û���U�y�ñ
�T�$�ñ�±�ñ�×�à���û�×�ñ�´�ñ�B�T�û���J�ž�f���g�ñ�g�×�û�T�K�f�g�y�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ
�g�J�f���f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�à���T�à�±���’�f�Ý�ñ�T���T�à���’�’�f�T�f�ñ���’�ñ
�û�“�y���T�±�g�f�T�f�U�f�ñ�×�à���û�×�þ�f�g�y�T�f�ñ�‡�T�û�ñ�ž�f�à�f�ñ�à�û���U�f�y�ñ
�þ���U�f�g�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�U�æ�g�y�f�ñ�þ���U�ñ�“�T�f�y�Þ�ñ�T�f�à�y�û�’�f�T���f�ñ
�þ���à�f�g�ñ�K���ñ�þ�±�à�à�±�þ�f�y�f�T�K�T���J�±�g�±�����Ý�ñ�y�f�×���±�g�×�ñ
�‡���T�g�y���f�à�g�f�ñ���’�ñ�f�Ô���f���ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�“�U�‡���T�f�ñ�‡�f�Ï�à�‡�T�±�f�Ý�ñ
�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ�×�à���û�×�g�æ�g�y�f�þ�f�T�Ý�ñ�þ�f���g�ñ�y�±�U�f���ñ
�y�±�×�×�f�T�Þ�ñ���y�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’���f�ñ�y�û�’�f�T�ñ�y�±�y�à�f���ñ�þ�f�U�ñ
�ž�Ï�f�þ�Ý�ñ�g�±�’�f�T�ñ�����’�f�y�ñ���þ�ñ�U�f�y�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ���±�Ô�f�û�“�ñ�±�ñ
�×�����J�f�T���f���g�ñ�“�U�‡���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ

15 års erfaring – og et svendebrev  
på 13 uger 
�A�û�’�ñ�y�±�y�à�f���ñ�’�f�þ�þ�f�T�ñ�g�±�’�ñ�f���ñ�“�g���U�Ô�û���à�±�’�ñ�Ô�f�Ï�Þ�ñ
�
�f���g�ñ�$���“�T�±�y�g�f���ñ�f�T�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�y�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�g���þ�ñ�û���à���’�g�g�y�T�“�×�y���T�à���T�à�±���’�Ý�ñ�þ�f���ñ�ž�û���ñ�f�T�ñ
�±���’�f���ñ���æ�B�f�’�æ���U�f�T�Þ�ñ�$�f�U�ñ���Ô�f�T�ñ�>�C�ñ���T�g�ñ�K�T�û�×-
�y�±�g�×�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ�‡�T�û�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�y�T�û�‡�ñ�ž�û���ñ�f�y�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ
�Ô�û�à�’�ñ���þ�ñ�û�y�ñ�‡���ñ�g�±���f�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�y�ñ
���’�ñ�U���×�“�þ�f���y�f�T�f�y�ñ�’�f�����f�þ�ñ�f�y�ñ�×���þ�K�T�±�þ�f�T�f�y�ñ
�Ô���×�g�f���à���T�à�±���’�f�‡���T�à���B�ñ�´�ñ���’�ñ�×�“�����f�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ
���þ�g���y�y�f�ñ�þ�û���’�f�ñ���T�g�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ�‡�T�û�ñ�Ï���T�U�f���ñ
�y�±�à�ñ�f�y�ñ���‡�‡�±�J�±�f�à�y�ñ�g�Ô�f���U�f�B�T�f�Ô�ñ�K���ñ�B�à���y�ñ�>�A�ñ�“�’�f�T�Þ�ñ

�$�f�g�y�f�T�g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�à�f�Ô�f���U�f�ñ�B�f�Ô�±�g�ñ�K���Ý�ñ�û�y�ñ
�U�f���ñ�y�f���T�f�y�±�g�×�f�ñ���Ô�f�T�B�æ�’���±���’�ñ���’�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’-
�ž�f�U�f���ñ���f�U�f�ñ�±�ñ�’�T�û�Ô�f���ñ�ž�����’�f�T�ñ�‡�“�à�U�g�y�����U�±�’�ñ
�g�û�þ�þ�f���Þ

Når faglig stolthed bliver til fremdrift 
�‰���T�ñ�f���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�ñ�g�y�±�’�f���U�f�ñ�’�T�û�U�ñ
�à���g�f�T�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�³�ñ���’�ñ�×�à�±�þ�û�y�±�à-
�K�û�g���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�f�T�ñ�û�U�’�û���’�f���ñ�y�±�à�ñ�U�æ�’�y�±�’�f�ñ
���’�ñ�U���×�“�þ�f���y�f�T�f�U�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�ñ
�ž�f�à�y�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�Þ�ñ�
�f���g�Ì�ñ�K�T���g�y�û�y�±�����ñ�´�ñ���’�ñ�Ô�f-
�Ï�f���ñ�U�f�T�y�±�à�ñ�´�ñ�“���U�f�T�g�y�T�f�’�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�‡���T�ñ�f�‡�y�f�T�“�U-
�U�û�����f�à�g�f�ñ���’�ñ�T�f�û�à�×���þ�K�f�y�f���J�f�Ô�“�T�U�f�T�±���’�ñ�f�T�ñ
�g���ñ�Ô�±�’�y�±�’�f�ñ�±�ñ�f���ñ�B�T�û���J�ž�f�ñ�g���þ�ñ�Ô���T�f�g�Þ�ñ�T�±�’�±�y�û�à�f�ñ
�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�û�Ô�û���J�f�T�f�U�f�ñ�y�f�’���±���’�g�U�û�y�û�ñ�×�û���ñ
���K�y�±�þ�f�T�f�ñ�K�T���J�f�g�g�f�T���f�Ý�ñ�þ�f���ñ�U�f�y�ñ�g���à�±�U�f�ñ�‡�“��-
�U�f�T�±���’�g�³�ñ���’�ñ�à�f�U���±���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�Ô�±�à�ñ�û�à�y�±�U�ñ�B�f�T���ñ
�K���ñ�U�f���ñ�f���×�f�à�y�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�g�ñ�K�T���J�±�g�±�����Ý�ñ
�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�g�y���à�y�ž�f�U�ñ���’�ñ���Ô�f�T�B�à�±�×�Ý�ñ�����T�ñ�U�f�y�ñ�g�K�±�U-
�g�f�T�ñ�y�±�à�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�K�T���J�±�g�ñ�U�f���ñ�g�à�û�’�g�ñ�ž�����U�Ô���T�×�Ý�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�K���Þ

“Maskinerne er i sidste ende 
aldrig stærkere end de 
hænder, der styrer dem. 
For os er det en afgørende 
prioritet, at vi har den dybe 
faglige stolthed og det 
gedigne håndværk med ude 
på pladserne, for det er dér, 
kvaliteten og de langsigtede 
løsninger til vores kunder 
bliver skabt.”
Henrik Larsen,  
Anlægsschef i Tscherning

DM I KLOAK

•  Vinder: �ñ�
�f���g�ñ�$���“�T�±�y�g�f���Ý�ñ�û���à���’�g�g�y�T�“�×�y���T-

�à���T�à�±���’�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•

•  Uddannelsesforløb: �ñ�€�f�û�à�×���þ�K�f�y�f���J�f-

�Ô�“�T�U�f�T�f�y�ñ�Ô���×�g�f���à���T�à�±���’�ñ�´�ñ�g�Ô�f���U�f�B�T�f�Ô�ñ�K���ñ

�>�A�ñ�“�’�f�T�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ���Ô�f�T�ñ�>�C�ñ���T�g�ñ�f�T�‡�û�T�±���’

•  Konkurrencekrav: �ñ�¨�U�‡���T�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�×���þ-

�K�à�f�×�g�f�ñ�×�à���û�×�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T�ñ

�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�K�T���J�±�g�±�����ñ���’�ñ�y�±�U�g�T�û�þ�þ�f

�•�f�ñ�f���ñ�×���T�y�ñ�‡�±�à�þ�ñ���þ�ñ
�
�f���g�Ì�ñ�‡���T�à���B�ñ�g���þ�ñ
�Ô���×�g�f���à���T�à�±���’�ñ�ž�f�T
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SPONSORATER

Du vinder ingenting alene

T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�y���y�y�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�g�K���T�y�Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ
�à���’���f�y�ñ�g�f�T�ñ�’���U�y�ñ�“�U�ñ�K���ñ�f���ñ�y�T���Ï�f�Þ�ñ�È�±�ñ
�’���T�ñ�U�f�y�Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ�Ô�±�ñ�’�f���×�f���U�f�T�ñ���g�ñ�g�f�à�Ô�ñ�±�ñ

�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�f�y�Ý�ñ�U�f�U�±�×�û�y�±�����ñ���’�ñ�ž���T�U�y�ñ�g�à�±�U�Ý�ñ�����T�ñ
�U�f�y�ñ�×�T���Ô�f�g�Þ�ñ�A�T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ���’�ñ�U�f�y�ñ
�û�y�ñ�æ�U�f�ñ�g�±�y�ñ�B�f�U�g�y�f�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�ž���à�U�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ
�f�T�ñ�Ô���T�U�±�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���à�U�f�T�ñ�à�±�’�f�ñ�g���ñ�þ�f�’�f�y�ñ�K���ñ
�f���ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�ñ�g���þ�ñ�ž���g�ñ�f�y�ñ�g�K���T�y�g�ž���à�U�Ý�ñ���’�ñ
�U�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�U�j�T�Ý�ñ���K�B�û�×���±���’�f���ñ�à�û���U�f�T�Þ

Fornyet opbakning på landevejen 
�I�æ�×�f�à�g�K���T�y�f���ñ�ž�û�T�ñ�à�����’�f�ñ�Ô���T�f�y�ñ���þ�U�T�f�Ï-
���±���’�g�K�“���×�y�f�y�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�Ý�ñ
���’�ñ�±�ñ���T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�‡���T���æ�f�y�ñ�ž���Ô�f�U�g�K�����g���T�û�y�f�y�ñ�û�‡�ñ
�f�à�±�y�f�Ï�“���±���T�ž���à�U�f�y�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�I�æ�J�à�±���’�ñ���J�û-
�U�f�þ�æ�Þ�ñ�I�æ�×�f�à�g�K���T�y�ñ�K���ñ�U�f�y�ñ���±�Ô�f�û�“�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ�f�y�ñ
�g���à�±�U�y�ñ�‡�“���U�û�þ�f���y�ñ���’�ñ�f���ñ�Ô�±�à�Ï�f�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�’�±�Ô�f�ñ�û�à�y�Ý�ñ
�“�û���g�f�y�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�Ô�±���U�ñ���’�ñ�Ô�f�Ï�T�ñ�B�æ�U�f�T�ñ�K���ñ�´�ñ�U�f���ñ
�g�û�þ�þ�f�ñ�±���U�g�y�±�à�à�±���’�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f�’���f�ñ�‡���à�×�ñ
�þ���U�f�T�ñ�±���U�ñ�þ�f�U�ñ�ž�Ô�f�T�ñ�U�û�’�Þ�ñ�$�f�U�ñ�U�f���ñ�‡���T���æ�f-
�U�f�ñ�û�‡�y�û�à�f�ñ�g�±�×�T�f�g�ñ�×�����y�±���“�±�y�f�y�f���ñ�±�ñ�y�û�à�f���y�“�U�Ô�±�×-
�à�±���’�f���Ý�ñ�g���ñ�“���’�f�ñ�T�æ�y�y�f�T�f�ñ�×�û���ñ�þ���U���f�g�ñ�“���U�f�T�ñ

�f���ñ�×�à�û�T�ñ�‡�±�à���g���‡�±�á�ñ�û�y�ñ�g�y���T�f�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�T�ñ�û�à�y�±�U�ñ�f�T�ñ
�‡�T�“�’�y�f���ñ�û�‡�ñ�g�y���T�×�y�ñ�ž���à�U�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ

�Î�‰���T�ñ�þ�±�’�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�f���ñ�‡�“�à�U�g�y�����U�±�’�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ
�à�±���Ï�f�ñ�‡�T�û�ñ�à�û���U�f�Ô�f�Ï�f���ñ���’�ñ�ž�f�T�“�U�ñ�y�±�à�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�f�’���f�ñ�K�à�û�U�g�f�T�Þ�ñ�T�“�ñ�Ô�±���U�f�T�ñ�±���’�f���ñ�J�æ�×�f�à�à���B�ñ
�û�à�f���f�Ý�ñ���’�ñ�U�“�ñ�‡�à�æ�y�y�f�T�ñ�ž�f�à�à�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�y�“�g�±���U�Ô�±�g�ñ�û�‡�ñ
�y�����g�ñ�Ï���T�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�K�±�à�à�f�T�ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�ñ�������g���þ�y�ñ
���f�U�ñ�“�U�f���ñ�f�y�ñ�ž���à�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�y���à�f�T�ñ�K���ñ�ž�±���û���U�f���Þ�ñ
�T�f�y�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ�Ï�f�T���Ô�±�à�Ï�f�ñ���’�ñ�g���à�±�U�y�ñ�‡���T�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�´�ñ�“�û���g�f�y�ñ���þ�ñ�U�“�ñ�g�±�U�U�f�T�ñ�±�ñ�g�û�U�à�f���ñ�f�à�à�f�T�ñ�±�ñ�f���ñ
�’�T�û�Ô�f�þ�û�g�×�±���f�Ý�Ï�ñ�g�±�’�f�T�ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ
�û�U�þ�±���±�g�y�T�f�T�f���U�f�ñ�U�±�T�f�×�y���T�Þ

Et stærkt hold i vandet 
�Å�’�f���ñ�±�ñ���T�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�K�����g���T�f�T�f�y�ñ�U�f�y�ñ
�U�û���g�×�f�ñ�×�Ô�±���U�f�à�û���U�g�ž���à�U�ñ�±�ñ�×�û�Ï�û�×�K���à���ñ�´�ñ�f���ñ
�±���y�f���g�ñ���’�ñ�‡�æ�g�±�g�×�ñ�×�T���Ô�f���U�f�ñ�U�±�g�J�±�K�à�±���ñ�±�ñ
�×�T�æ�U�g�‡�f�à�y�f�y�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�T���ñ�g�y�æ�T�×�f�Ý�ñ�y�û�×�y�±�g�×�ñ���Ô�f�T-
�B�à�±�×�ñ���’�ñ�ž�“�T�y�±�’�ž�f�U�ñ�K���ñ�Ô�û���U�Þ�ñ�•�K�����g���T�û�y�f�y�ñ
�“�U�g�K�T�±���’�f�T�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�U�æ�B�ñ�T�f�g�K�f�×�y�ñ�‡���T�ñ�U�f�y�ñ�U�f-
�U�±�×�f�T�f�U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�g�K�±�à�à�f�T���f�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ�K���ñ�±��-
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•  Tscherning Cycling Academy: �¡���Ô�f�U�g�K�����g���T�û�y�ñ�û�‡�ñ�f�à�±�y�f�Ï�“���±���T�ž���à�U�f�y

•  Kvindelandsholdet i kajakpolo: �ñ�_�à�±�y�f�g�K�����g���T�û�y�ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�ž���à�U�T�f�g�“�à�y�û�y�f�T

•  Atleter: �›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�‡�à�f�T�f�ñ���T�ñ�g�K�����g���T�f�T�f�y�ñ�U�f���ñ���à�æ�þ�K�±�g�×�f�ñ�’�“�à�U�Ô�±��-

�U�f�T�ñ���’�ñ�J�æ�×�f�à�T�æ�y�y�f�T�ñ�_�þ�þ�û�ñ���“���U�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�y�T�±�û�y�à�f�y�f���ñ�
�û�J���B�ñ���±���U�ñ�����“�U�g�f��

•  Lokalt og socialt engagement: �ñ�¡�û�à�Ô���T�à�±�’�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�g�K�����g���T�û�y�f�T�ñ�y�±�à�ñ�à���×�û�à�f�ñ

�‡�T�±�y�±�U�g�×�à�“�B�B�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�g�y���y�y�f�ñ�y�±�à�ñ�C�ñ�•�×���à�f�T�Ý�ñ�€���U�f�ñ�����T�g�Ý�ñ�T�û���þ�û�T�×�g�±���U�g�û�þ�à�±���’�f���Ý�ñ

�‰�à�����’�ñ�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f�ñ�¡�����U�B���à�U�ñ���’�ñ�T�$�ñ�±�ñ�J�æ�×�f�à�J�T���g�g

•  MTB-spor: �ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ���’�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�ž�û�T�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ�‡�±�T�f�ñ�à���×�û�à�f�ñ

�J�æ�×�f�à�×�à�“�B�B�f�T�Ý�ñ�Ô���T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�B�æ�’�’�f�ñ�ÿ�A�=�ñ�×�þ�ñ�$�›�A�³�g�K���T�ñ�±�ñ�,�û�y�“�T�K�û�T�×�ñ�¡�f�U�f�à�û���U�Þ�ñ

���à�“�B�B�f�T���f�ñ�‡���T�ñ�ž�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ���T�à�±�’�ñ���×�������þ�±�g�×�ñ�g�y���y�y�f�ñ�‡�T�û�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’

���Ô�±���U�f�à�û���U�g�ž���à�U�f�y�ñ�±�ñ
�×�û�Ï�û�×�K���à���ñ�y�±�à�ñ�g�û�þ�à�±���’�ñ

�±�ñ�•�×���Ô�g�ž���Ô�f�U
�‡���T���T�ñ�?�=�?�E�Þ
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�y�f�T���û�y�±�����û�à�y�ñ�f�à�±�y�f�K�à�û���Ý�ñ���‡�y�f�ñ�“���U�f�T�ñ�g�y�T�û�þ�þ�f�ñ
���×�������þ�±�g�×�f�ñ�Ô�±�à�×���T�Þ�ñ���þ�B�±�y�±�����f���ñ�f�T�ñ�f���×�f�à�á�ñ
�û�y�ñ�’�±�Ô�f�ñ�U�f�ñ�U�û���g�×�f�ñ�f�à�±�y�f�g�K�±�à�à�f�T�f�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T�Ý�ñ
�g���ñ�U�f�ñ�×�û���ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�Ô�f�U�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�þ�û�T�×�f�T�f�ñ�g�±�’�ñ
�g�y���T�×�y�ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�y�Þ

Bredden tæller lige så meget 
�$�f���ñ���K�B�û�×���±���’�f���ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�±�ñ�à�±�’�f�ñ�g���ñ�ž���Ï�ñ
�’�T�û�U�ñ���þ�ñ�U�f�y�ñ�����T�f�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f�’�f�y�ñ
�þ���“���y�û�±���B�±�×�f�g�K���T�ñ�±�ñ�,�û�y�“�T�K�û�T�×�ñ�¡�f�U�f�à�û���U�ñ
�U�û�����f�T�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�T�û�þ�þ�f�ñ���þ�ñ�f���ñ�‡�û�g�y�ñ�y���T�g�U�û�’�g�³ 
�y�T�û�U�±�y�±�����Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�J�æ�×�f�à�ž���à�U�ñ
�T�“�à�à�f�T�ñ�“�U�ñ�±�ñ�à�û���U�g�×�û�B�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�f�ñ�‡�T�û�ñ
�ž�f�à�f�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���ñ�´�ñ�à�±�’�f�ñ�‡�T�û�ñ�U�±�T�f�×�y���T�f���ñ
�y�±�à�ñ�U�f���ñ�“�U�‡���T�f���U�f�ñ���f�U�T�±�Ô�f�T�Þ�ñ�A�’�ñ�’�f�����f�þ�ñ�f���ñ
�‡�û�g�y�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���T�U���±���’�ñ�×�û���ñ�û���g�û�y�y�f�ñ�y���ñ
�’�û���’�f�ñ���þ�ñ���T�f�y�ñ�g���’�f�ñ���þ�ñ�g�y���y�y�f�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ�à���×�û�à�f�ñ
�g�K���T�y�g�³�ñ���’�ñ�‡�T�±�y�±�U�g�×�à�“�B�B�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ�g�f�à�Ô�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�U�f�T�f�g�ñ�‡�û�þ�±�à�±�f�T�ñ�f�T�ñ�û�×�y�±�Ô�f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ
�f���ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ���’�ñ�����T�Ô���T�f���U�f�ñ�g�y���y�y�f�ñ�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ
�‡���T�f���±���’�g�à�±�Ô�Ý�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���f�ñ�K�f�T�g�����à�±�’�y�ñ
�B�T�����U�f�T�ñ�‡���T�Þ�ñ

�Å�ñ���T�f�y�g�ñ�à���B�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�U�f�g�“�U�f���ñ�g�y���y�y�f�y�ñ
�f���ñ�T���×�×�f�ñ�à���×�û�à�f�ñ���’�ñ�û�à�þ�f�����æ�y�y�±�’�f�ñ�‡���T�þ���à�Ý�ñ
�B�à�û���U�y�ñ�û���U�T�f�ñ�C�ñ�•�×���à�f�T�Ý�ñ�T�û���þ�û�T�×�g�±���U�g�û�þ-
�à�±���’�f���Ý�ñ�‰�à�����’�ñ�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f�ñ�¡�����U�B���à�U�ñ���’�ñ
�T�$�ñ�±�ñ�J�æ�×�f�à�J�T���g�g�Þ

�‰�T�û�ñ�f�à�±�y�f�“�U���Ô�f�T�f�ñ�y�±�à�ñ�y���T�g�U�û�’�g�ž���à�U�f�y�ñ�K���ñ
�þ���“���y�û�±���B�±�×�f���Ý�ñ�f�T�ñ�U�f���ñ�T���U�f�ñ�y�T���U�ñ�U�f���ñ�g�û�þ-
�þ�f�á�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���Ý�ñ�þ�û���ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�à�����’�g�y�Þ

�5�#�7���R�ð�
�Ì�Ð�+���ð�
�æ�Ð�
���Æ�Y���Ð�����$�Å���­���Ð�
�Ð�������æ���Ì�7���f�Y�4�4�Ð�+���ì�Ð�����Ð�+��
ikke tusindvis af tons jord eller piller en bygning 
nænsomt ned uden et hold, der stoler på hinanden. 
Det kræver jernvilje og solidt forarbejde – uanset 
om du sidder i sadlen eller i en gravemaskine.”
Søren Tscherning, adm. direktør

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�I�æ�J�à�±���’�ñ
���J�û�U�f�þ�æ�Ý�ñ�y�f�û�þ�ñ 
�K�T���g�f���y�û�y�±�����ñ�?�=�?�E�Þ

ÅRETS HØJDEPUNKTER
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CIRKULÆRT 
BYGGERI
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V�±�ñ���K�f�T�f�T�f�T�ñ�g���þ�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�ñ�±�ñ�f���ñ
�Ô�f�T�U�f���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�B�T�“�’�f�g�ñ�à�û���’�y�ñ�‡�à�f�T�f�ñ
�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Ý�ñ�f���U�ñ�×�à���U�f���ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ

���Ô�f�T�g�×�“�f�à�±�’�ñ�y�±�U�ñ�ž�û�T�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�U�û�����f�ñ
�±�’�f���Þ�ñ�,�“�Ô���T�f���U�f�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�±�ñ�U�f���ñ�U�û���g�×�f�ñ
�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û���J�ž�f�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�f�y�ñ
�f�����T�þ�y�ñ���’�ñ�“�ž���à�U�B�û�T�y�ñ�f���f�T�’�±�³�ñ���’�ñ�T���g�y���‡�‡���T-
�B�T�“�’�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�y�±�à�ñ�g�y���T�f�ñ�þ�����’�U�f�T�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U-
���±���’�ñ���’�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Þ�ñ 
 
���à�y�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�����’�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���à�U�g���þ�þ�f�ñ
���f�’�û�y�±�Ô�f�ñ�×�����g�f�×�Ô�f���g�f�T�ñ�‡���T�ñ�×�à�±�þ�û�Ý�ñ���û�y�“�T�Ý�ñ
�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�ñ�’�f���f�T�û�y�±�����f�T�g�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ
�‡���T�ñ�û�y�ñ�à�f�Ô�f�ñ�f�y�ñ�’���U�y�ñ�à�±�Ô�Þ

�T�f�y�ñ�Ô�±�à�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�Ô���T�f�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�à�û�Ô�f�ñ
���þ�ñ�K���Ý�ñ���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T���à�à�f�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ���g�ñ�f�y�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ
�û���g�Ô�û�T�Þ�ñ�•���þ�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�ñ�g�y���T�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�g�f�à�Ô�f�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�g���Ï�f�B�à�±�×-
�×�f�y�ñ�´�ñ�U�j�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�f���y�f���ñ�T�f�U�U�f�g�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�’���T�ñ�y�û�B�y�Ý�ñ���’�ñ�U�f�T�ñ�ž�Ô���T�ñ�T���g�y���‡�‡�f�T�ñ�f���y�f���ñ
�T�f���g�f�g�¯�g�y�û�B�±�à�±�g�f�T�f�g�ñ�f�à�à�f�T�ñ�“�U�g�×�±�‡�y�f�g�ñ�þ�f�U�ñ���æ�f�ñ
���’�ñ�Ï���þ�‡�T�“�f�à�±�’�f�Þ�ñ

�T�f�T�‡���T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���’�g���ñ�U�f�‡�±���f�T�f�y�ñ�����’�à�f�ñ�J�±�T�×�“-
�à���T�f�ñ�g�y�û���U�K�“���×�y�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ
�K�T���U�“�×�y�±�����ñ�y�±�à�g�y�T���B�f�T�ñ�û�y�ñ�f�‡�y�f�T�à�f�Ô�f�ñ�´�ñ���’�ñ�g���þ�ñ
�’�“�±�U�f�T�ñ���g�Ý�ñ�����T�ñ�Ô�±�ñ�g�×�û�à�ñ�y�T���‡�‡�f�ñ�U�f�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ
�Ô�û�à�’�ñ�±�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�g���Ï�f�B�à�±�×�×�f�Þ

Tschernings cirkulære standpunkter

“Vi genanvender omkring 84 % af byggeaffaldet i Danmark – men 
det meste bliver knust til vejfyld. Skal vi for alvor rykke noget, 
må vi måle os på, hvor meget der får nyt liv som det, det var – 
ikke på, hvor lidt der ender på lossepladsen.”
Niron Nirmalananthan, bæredygtighedsafdelingen Tscherning

STANDPUNKT #1 
DEN FOSSILFRI  
BYGGEPLADS
�‰���T�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ�“�U�à�f�U���±��-

�’�f���ñ�û�‡�ñ�I�A�v�Ý�ñ�g���’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ

�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ���’�ñ�K���ñ

�Ô���T�f�g�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ

���’�f�ñ�B�T�“�’�f���ñ�û�‡�ñ�Ô�f�U�Ô�û�T�f���U�f�ñ

�f���f�T�’�±�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ

�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�û�‡�ñ�‡���g�g�±�à�f�ñ�f���f�T-

�’�±�×�±�à�U�f�T�Þ�ñ�T�f�y�y�f�ñ�’���T�f�g�ñ�Ô�f�U�ñ

�û�y�ñ�g�×�±�‡�y�f�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Ý�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ

���’�ñ�‡�à���U�f�ñ�y�±�à�ñ�f�à�U�T�f�Ô���f�ñ�û�à�y�f�T-

���û�y�±�Ô�f�T�ä�ñ�þ���à�f�y�ñ�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ

�þ�f�U�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ

�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ�û�y�ñ

���K�����ñ�>�=�=�ñ�Ð�ñ�‡���g�g�±�à�‡�T�±�ñ�B�æ�’-

�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Þ

STANDPUNKT #2 
REDUCÉR 
GENBRUG 
GENANVEND
�¡�Ô�û�U�ñ�û���’���T�ñ�T���g�y���‡�‡�f�T�Ý�ñ�B�æ�’-

�’�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�K�T���U�“�×�y�f�T�Ý�ñ

�U�f�T�ñ�±���U�’���T�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K�T���U�“�×-

�y�±�����Ý�ñ�g���’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�à�y�±�U�ñ�±���U�à�f�U-

���±���’�g�Ô�±�g�ñ�þ���U�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�K���ñ�Ô�±�ñ

�×�û���ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�û�‡�ñ

�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Þ�ñ�¡�f�T�f�‡�y�f�T�ñ�û�T-

�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�y�ñ���’�ñ

�‡�T�f�þ�þ�f�g�y�ñ�û�y�ñ���’�f�ñ�’�T�û�U�f���ñ�û�‡�ñ

�U�±�T�f�×�y�f�ñ�’�f���B�T�“�’�Ý�ñ�U�f�T�����g�y�ñ

�‡���T�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�´�ñ�‡���T�ñ

�U�f�T�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ

�þ�����’�U�f���ñ�û�‡�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Þ

STANDPUNKT #3 
FORKLAR  
ELLER BEVAR
�È�±�ñ�y�±�à�g�à�“�y�y�f�T�ñ���g�ñ�ž�f�à�ž�Ï�f�T�y�f�y�ñ

�Ê�‡���T�×�à�û�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�B�f�Ô�û�T�Ë�ñ�K�T�±��-

�J�±�K�K�f�y�Þ�ñ�,���T�ñ�Ô�±�ñ�T�æ�×�×�f�T�ñ�±���U�ñ

�K���ñ�f���ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�à�û�U�g�Ý�ñ

�g�f�T�ñ�Ô�±�ñ�±�×�×�f�ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�Ý�ñ�U�f�T�ñ

�g�×�û�à�ñ�B���T�y�g�×�û�‡�‡�f�g�ñ�´�ñ�Ô�±�ñ�g�f�T�ñ�f�y�ñ

�à�û�’�f�T�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�T�f�g-

�g���“�T�J�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ���’�ñ�×�û���ñ

�B�T�“�’�f�g�ñ�±�’�f���Þ�ñ�T�f�y�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ

�y�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�K���ñ���g�ñ�Ô�f�U�ñ�U�f�à�g�ñ�û�y�ñ

�×���T�y�à���’�’�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T���f�Ý�ñ

�‡���T�ñ�þ�û�g�×�±���f�ñ���’�ñ�þ�û���U�g�×�û�B�ñ

�T�“�à�à�f�T�ñ�±���U�Þ�ñ�A�’�ñ�U�f�à�g�ñ�Ô�f�U�ñ

�û�y�ñ�K�à�û���à���’�’�f�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ

�g���þ�ñ�U�f�y�ñ�þ���U�g�û�y�y�f�ñ�û�‡�ñ�U�f-

�g�y�T�“�×�y�±�����á�ñ�f���ñ���þ�ž�æ�’�’�f�à�±�’�ñ

�U�f�þ�����y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�ž���g�y�ñ�û�‡�ñ

�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Þ

STANDPUNKT #4 
ALTID  
ANSVARLIGE  
ALTERNATIVER
�È�±�ñ�g�×�û�à�ñ�û�à�y�±�U�ñ�×�“�����f�ñ�y�±�à�B�æ�U�f�ñ

�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ-

�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ�þ�f�T�f�ñ

�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�T�ñ�y�±�à�ñ

�×�����Ô�f���y�±�����f�à�à�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Þ�ñ

�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ

�U�f�T�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�T�ñ�T�f�g�g���“�T-

�J�f�‡���T�B�T�“�’�Ý�ñ�B�f�’�T�����g�f�T�ñ

�“�U�à�f�U���±���’�ñ�û�‡�ñ�I�A�v�ñ�g�û�þ�y�ñ

�þ�����’�U�f���ñ�û�‡�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ

�g���’�f�g�ñ���’�ñ�y�±�à�B�æ�U�f�g�Þ�ñ�T�f�y�y�f�ñ

�g�×�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�U�f���ñ�y�±�U�à�±�’�f�ñ

�±���U�U�T�û�’�f�à�g�f�Ý�ñ�±�ñ�y�±�à�B�“�U�g�‡�û�g�f���ñ

���’�ñ�±�ñ�“�U�‡���T�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�K�T���Ï�f�×�y�ñ

���’�ñ�f���y�T�f�K�T�±�g�f�Þ
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CIRKULÆRT BYGGERI

Vores cirkulære 
praksis og ydelser

E�y�ñ�g�y�û���U�K�“���×�y�ñ�f�T�ñ�×�“���ñ�����’�f�y�ñ�Ô���T�U�Ý�ñ
�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�y�ñ�×�û���ñ�g�f�g�ñ�“�U�f�ñ�K���ñ�K�à�û�U�g�f�T���f�Þ�ñ
�T�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�J�±�T�×�“�à�û�T�±�y�f�y�ñ�±�×�×�f�ñ�f���ñ�g���T�g�×�±�à�y�ñ

�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�ž���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�þ�f���ñ�f���ñ�þ���U�f�ñ�û�y�ñ
�à���g�f�ñ���K�’�û�Ô�f�T���f�ñ�K���Þ�ñ

�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�×�����y�±���“�f�T�à�±�’�y�ñ
�K���ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�y�±�à�B�æ�U�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ-
�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�Ý�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ

�à���g���±���’�f�T�ñ�´�ñ�g���à�f�U�f�g�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ
�K�T�±���J�±�K�K�f�T�ñ�‡���T�ñ�T�f�U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T-
�B�T�“�’�Ý�ñ�û�‡�‡�û�à�U�ñ���’�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�ñ�×�û���ñ���þ�g���y-
�y�f�g�ñ�‡�T�û�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f�T�ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ž�f�U�Þ�ñ

�•���þ�ñ�“�U�’�û���’�g�K�“���×�y�ñ�±���U�f�B���T�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ�B���U�f�ñ�þ�±�à�Ï���þ���g�g�±�’�f�ñ���’�ñ
���×�������þ�±�g�×�f�ñ�’�f�Ô�±���g�y�f�T�ñ�´�ñ�g���ñ�û�à�à�f�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�×�à�û�T�ñ
�‡���T�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�U�f�y�ñ�T�±�’�y�±�’�f�Þ

JORDSOLDNING, KALKSTABILISERING  
OG KNUSNING
�È���T�f�g�ñ�B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�‡�T�f�þ�‡���T�ñ�Ï���þ�‡�T�“�f�à�±�’�f�ñ���’�ñ�K�T�±�þ���T�f�ñ�T���g�y���‡�‡�f�T�Ý�ñ

�g�×�f�T�ñ�����³�g�±�y�f�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�û���à���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�þ�ñ�û�‡�ñ�g���à�U���±���’�Ý�ñ�×�û�à�×�g�y�û�B�±�à�±�g�f�T�±���’�ñ���’�ñ

�×���“�g���±���’�ñ�û�‡�ñ�û�g�‡�û�à�y�ñ���’�ñ�B�f�y�����Þ�ñ�•���ñ�Ô�±�ñ�×�û���ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�ñ�K���ñ�K�à�û�U�g�f���Ý�ñ�‡�T�f�þ�‡���T�ñ�û�y�ñ�B���T�y-

�g�×�û�‡�‡�f�ñ���’�ñ�U�f�T�����g�y�ñ�±���U�×���B�f�ñ�×���û�K�K�f�ñ���’�ñ�Ô���T�U�±�‡�“�à�U�f�ñ�T���g�y���‡�‡�f�T�Þ

�È�±�ñ�g���à�U�f�T�ñ�Ï���T�U�ñ�‡���T�ñ�B�T���×�×�f�T�ñ���’�ñ�g�y�f���þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�g�y�f���þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�B�T���×�×�f�T�ñ�×���“-

�g�f�g�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�g�ñ�g���þ�ñ�f�T�g�y�û�y���±���’�ñ�‡���T�ñ�’�T�“�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Þ�ñ�•�y�f���þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�×�û���ñ�f�‡�y�f�T�ñ

�×���“�g���±���’�ñ���’�g���ñ�f�T�g�y�û�y�y�f�ñ�����U�U�f�g�y�f���Þ�ñ�È�±�ñ�×�û�à�×�f�T�ñ�Ô���U�ñ�Ï���T�U�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�ñ

�U�f�����f�ñ�‡�T�f�þ�‡���T�ñ�B���T�y�×���T�g�f�à�Þ�ñ�¡�f�T�þ�f�U�ñ�g�K�û�T�f�g�ñ�±���U�×���B�ñ�û�‡�ñ���æ�f�ñ�’�T�“�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ

�f�à�à�f�T�g�ñ�����T�þ�û�à�y�ñ�Ô�±�à�ñ�f�T�g�y�û�y�y�f�ñ�Ô���U�ñ�Ï���T�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�û���ñ�’�f���±���U�B�æ�’�’�f�g�Þ�ñ�T�f�y�ñ�Ô�±�à�ñ�g�±�’�f�Ý�ñ�û�y�ñ���æ�f�ñ

�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�±�ñ�‡���T�þ�ñ�û�‡�ñ�B�“���U�g�±�×�T�±���’�g�’�T�“�g�ñ���’�ñ�g�û���U�Ý�ñ���‡�y�f�ñ�×�û���ñ�“���U�à�û�U�f�g�Þ�ñ�¡�Ô���T�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ

�’�f���B�T�“�’�ñ�‡�T�û�ñ�‡�Ï�f�T���f�y�ñ�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�þ�“�à�±�’�y�Ý�ñ�×���“�g�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�g�‡�û�à�y�ñ���’�ñ�B�f�y�����ñ�y�±�à�ñ�’�f��-

�û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�´�ñ���’�ñ�>�â�>�ñ�f�T�g�y�û�y���±���’�ñ�‡���T�ñ�g�y�û�B�±�à�’�T�“�g�Þ

SELEKTIV NEDRIVNING
�¡�Ô���T�ñ�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���þ�ñ�û�y�ñ�‡���ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�ñ

���f�U�ñ�ž�“�T�y�±�’�g�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�Ý�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���þ�ñ�û�y�ñ

�y�û�’�f�ñ�U�f���ñ���f�U�Ý�ñ�g���ñ�þ�f�g�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ�×�û���ñ�à�f�Ô�f�ñ�Ô�±�U�f�T�f�Þ�ñ�È�±�ñ�g�×�±�à�à�f�T�ñ

�B�æ�’���±���’�f���ñ�û�U�ñ�±�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�T�±�Ô�f�ñ�U�f���ñ���f�U�Ý�ñ�g���ñ�þ�“�T�g�y�f���Ý�ñ�y�T���Ý�ñ

�B�f�y�����ñ���’�ñ�±���Ô�f���y�û�T�ñ�×�û���ñ�ž���g�y�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�Ô���T�U�±�f���ñ�±�ñ�B�f�ž���à�U�Þ�ñ�T�f�y�ñ

�f�T�ñ�U�f���ñ�y�±�à�’�û���’�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ

�g���þ�ñ�A�T�û�þ�ž���Ï�’�û�û�T�U�ñ�±�ñ�����’�f�ñ�ž�û�T�ñ�×�“�����f�y�ñ�B�f�Ô�û�T�f�ñ�G�=�¿�H�=�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ

�U�f�ñ���K�T�±���U�f�à�±�’�f�ñ�B�æ�’�’�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�´�ñ���’�ñ�û�y�ñ�þ�“�T�g�y�f���ñ���’�ñ�B�f�y�����ñ

�‡�T�û�ñ�Ô���T�f�g�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�‡���T�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�ñ�±�ñ���æ�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ

�f���U�f�ñ�g���þ�ñ�Ô�f�Ï�‡�æ�à�U�Þ
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RESSOURCEKORTLÆGNING
�I�±�T�×�“�à���T�y�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�ñ�B�f�’�æ���U�f�T�Ý�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�þ�û�g�×�±���f�ñ�T�“�à�à�f�T�ñ�±���U�Þ�ñ

�$�f�U�ñ�f���ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�×���T�y�à���’���±���’�ñ�’�f�����f�þ�’���T�ñ�Ô�±�ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�ñ

�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ���’�ñ�û�‡�U���×�×�f�T�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ�’�f��-

�B�T�“�’�f�g�ñ�U�±�T�f�×�y�f�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�g�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�U�f�T�ñ

�×�T���Ô�f�T�ñ�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�Þ�ñ�€�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�g�ñ�±�ñ�f���ñ�K���y�f���y�±�û�à�f-

�T�û�K�K���T�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���ñ�f�y�ñ�×�����×�T�f�y�ñ���Ô�f�T�B�à�±�×�ñ�´�ñ���’�ñ�f�y�ñ

�‡�û�’�à�±�’�y�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�y�T���‡�‡�f�ñ�Ô�û�à�’�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B���U�f�ñ�×�û���ñ�B�f�y�û�à�f�ñ�g�±�’�ñ

���×�������þ�±�g�×�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���þ���g�g�±�’�y�Þ�ñ

FORSKNING OG UDVIKLING
�‰���T�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�ñ���’�ñ�B�T�û���J�ž�f�ñ�×�û���ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ�U�f�y�ñ

�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�ñ���’�ñ�U�f���ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�T�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�g�×���±���’�Ý�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ�‡���T�þ�±�U�à�±���’�Þ�ñ

�È�±�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�ñ�±�ñ�‡�±�T�f�ñ�$�¨�T�w�³�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ���’�ñ�f�y�ñ�,���T�U�±�J�ñ�Å�������Ô�û�y�±�����ñ

�K�T���Ï�f�×�y�Ý�ñ�à�±�’�f�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ���B���f�T�ñ�U���T�f���f�ñ�y�±�à�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�³ 

�ž�“�g�f�y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�B�Þ�=�=�=�ñ�’���g�y�f�T�ñ�û�à�à�f�T�f�U�f�ñ�ž�û�T�ñ�B�f�g���’�y�ñ

�Ô���T�f�g�ñ�’�f���B�T�“�’�g�ž���Ô�f�U�g���U�f�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�U�f�à�f�T�ñ�Ô�±�U�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ�‡���T�û�ñ

�g���þ�ñ�A�“�±�à�U�±���’�ñ�•�T�f�f���ñ���’�ñ�I�±�T�J�“�à�û�T�ñ�A�“�±�à�U�ñ�‰���T�“�þ�Þ�ñ

ELEKTRIFICERET MATERIEL
�È�±�ñ�“�U�g�×�±�‡�y�f�T�ñ�à���B�f���U�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Ý�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ�‡�à���U�f�ñ�û�‡�ñ�g�y���T�f�ñ���’�ñ

�g�þ���ñ�×���T�f�y���Ï�f�T�ñ�y�±�à�ñ�f�à�U�T�f�Ô���f�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ���’�ñ�×�û���ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�y�±�à�y�û�’�f���U�f�ñ

�’�T�û�U�ñ�y�±�à�B�æ�U�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û���g�û�y�y�f�ñ���’�ñ�×�“���U�f�T�ñ�g�y���Ï�g�Ô�û�’�y�ñ���’�ñ�‡���g�g�±�à�‡�T�±�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ

�´�ñ�y�±�à�ñ�’�û�Ô���ñ�‡���T�ñ�B���U�f�ñ�×�à�±�þ�û�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�’���T�ñ�Ô�±�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ

�g�×�û�T�K�y�ñ���Ï�f�ñ�K���ñ�û�y�ñ�B���U�f�ñ�U�f���ñ�þ�±�à�Ï���þ���g�g�±�’�f�ñ���’�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�B�“���U�à�±���Ï�f�ñ

�g�×�û�à�ñ�y�±�à�’���U�f�g�f�g�Ý�ñ�g���ñ�Ô�±�ñ�y�±�à�ñ�g�y�û�U�±�’�ž�f�U�ñ�×�û���ñ�Ô���T�f�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ

�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û���J�ž�f���ñ�ž�f���ñ�±�þ���U�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�y�T���×�ñ���’�ñ

�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�Þ
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C�±�T�×�“�à���T�y�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�ñ�f�T�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ�f���ñ�U�±-
�g�J�±�K�à�±���ñ�“���U�f�T�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Þ�ñ�$�û���’�f�ñ�û�‡�ñ
�g�Ô�û�T�f���f�ñ�‡�±���U�f�g�ñ�±�×�×�f�ñ�f���U���“�ñ�´�ñ�U�f�ñ�g�×�û�à�ñ

�û�‡�K�T���Ô�f�g�Ý�ñ�U���×�“�þ�f���y�f�T�f�g�ñ���’�ñ�U�f�à�f�g�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ
�g�f�T�ñ�Ô�±�ñ�U�f�y�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ���K�’�û�Ô�f�ñ�±�×�×�f�ñ
�B�û�T�f�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�J�±�T�×�“�à���T�y�Ý�ñ�þ�f���ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�û��-
�U�T�f�ñ�±�ñ�g�y�û���U�ñ�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ�g�û�þ�þ�f�Þ�ñ�È�±�ñ�g���à�’�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�Ô�±�U�f���Ý�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�U�f�à�f�T�ñ�U�f���ñ���’�g���Þ

Forskning – vi udvikler ny praksis 
�T�f�y�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�����×�ñ�û�y�ñ�g�±�’�f�Ý�ñ�û�y�ñ�����’�f�y�ñ�×�û���ñ
�’�f���B�T�“�’�f�g�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ�×�“�����f�ñ�U���×�“�þ�f���y�f-
�T�f�g�Ý�ñ�g�±�×�×�f�T�y�ñ���’�ñ�þ���à�B�û�T�y�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�±���U�’���T�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�±���’�g�³�ñ���’�ñ�‡���T�g�×���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�B�à�û���U�y�ñ
�û���U�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�$�±�à�Ï���y�f�×�����à���’�±�g�×�ñ�¨�U�Ô�±�×�à�±���’�g�³�ñ
���’�ñ�T�f�þ�����g�y�T�û�y�±�����g�K�T���’�T�û�þ�ñ�¦�$�¨�T�w�§�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�Ô�±�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ�K�û�T�y���f�T�f�ñ�B�à�û�Þ�ñ�û�‡�K�T���Ô�f�T�ñ���æ�f�ñ

�þ�f�y���U�f�T�ñ�y�±�à�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�“��-
�U�f�T�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’�f�ñ�‡���T�ž���à�U�Þ�ñ�¡�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�ñ
�Ô�±�ñ�g���þ�ñ�K�T���Ï�f�×�y�K�û�T�y���f�T�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�€�f�g�à�û�B�ñ
�•�‡�±���û���g�±�f�T�f�y�ñ�û�‡�ñ�,���T�U�±�J�ñ�Å�������Ô�û�y�±�����ñ�‰�����U�ž�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ�I�±�T�J�T�f�y�f�ñ���Þ�û�Þ�ñ�g�×�û�à�ñ
�×���þ�þ�f�ñ�y���y�y�f�T�f�ñ�K���ñ�f���ñ�g�×�û�à�f�T�B�û�T�ñ�‡���T�T�f�y-
���±���’�g�þ���U�f�à�ñ���’�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�‡���T�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ
�û�‡�ñ�ž�f�à�f�ñ�B�f�y�����f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�±�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�Þ

Formidling – vi åbner dørene til 
Tscherninghuset
�È���T�f�g�ñ�g�y���T�×�f�g�y�f�ñ�‡���T�þ�±�U�à�±���’�ñ�f�T�ñ�U���’�ñ�f�y�ñ
�ž�“�g�ñ�´�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ž�“�g�f�y�Þ�ñ�,�f�þ�à�±�’�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�ž���Ô�f�U�g���U�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�×�g�f�þ�K�à�±�‡�±�J�f�T�f�T�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ
�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����ñ�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ
���K�����f�y�ñ�f���ñ�’�f���B�T�“�’�g�³�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à-
�g�f�g�’�T�û�U�ñ�K���ñ�G�H�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�±���Ô�f���y�û�T�ñ
�´�ñ�à�û���’�y�ñ�g�y���T�g�y�f�U�f�à�f���ñ�ž���g�y�f�y�ñ�K���ñ�Ô���T�f�ñ�f�’���f�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�à�û�U�g�f�T�Þ�ñ�A�’�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ�y�“���’�f�ñ���’�ñ
�B���T�f���U�f�ñ�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�g�y���à�ñ���’�ñ�B�f�y�����Ý�ñ�f�T�ñ
�>�=�=�ñ�Ð�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�’�f���B�T�“�’�Þ�ñ�‰�à�f�T�f�ñ�f���U�ñ�B�Þ�=�=�=�ñ
�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�à�û�’�y�ñ�Ô�f�Ï�f���ñ�‡���T�B�±�ñ�´�ñ�×�“���U�f�T�Ý�ñ
�B�æ�’�ž�f�T�T�f�T�Ý�ñ�g�y�“�U�f�T�f���U�f�ñ���’�ñ�B�T�û���J�ž�f�‡���à�×�Ý�ñ
�g�±�U�f���ñ�ž�“�g�f�y�ñ�g�y���U�ñ�‡���T�U�±�’�y�ñ�±�ñ�‡���T���T�f�y�ñ�?�=�?�B�Þ�ñ

Partnerskaber – vi kan kun sammen
�Å���’�f���ñ�‡�à�æ�y�y�f�T�ñ�f���ñ�ž�f�à�ñ�B�T�û���J�ž�f�ñ�û�à�f���f�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ
�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�à�y�±�U�ñ���B���f�ñ�‡���T�ñ���’�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ�U�f�ñ�K�û�T�y-
���f�T�³�ñ���’�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y�T���×�×�f�T�ñ�B�æ�’�’�f-
�T�±�f�y�ñ�±�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�T�f�y���±���’�ñ�´�ñ�B�à�û���U�y�ñ
�û���U�f�y�ñ�€���U�f�y�ñ�‡���T�ñ�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�y�ñ�A�æ�’�’�f�T�±�Ý�ñ
�A�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�T�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g�U�û�’�Ý�ñ�A�“�±�à�U�±���’�ñ�•�T�f�f���Ý�ñ
�I�±�T�J�“�à�û�T�ñ�A�“�±�à�U�ñ�‰���T�“�þ�ñ���’�ñ�f���ñ�à�û���’�ñ�T���×�×�f�ñ
�‡�û�’�à�±�’�f�ñ���f�y�Ô���T�×�ñ���þ�ñ�û�à�y�ñ�‡�T�û�ñ�f�þ�±�g�g�±�����g�‡�T�±�ñ
�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�à�±�Ô�g�J�æ�×�à�“�g�Ô�“�T�U�f�T�±���’�Þ�ñ�È�±�ñ
�ž�û�T�ñ�y�±�à�g�à�“�y�y�f�y�ñ���g�ñ���’�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�f�y�ñ�K���ñ�‰�,�Ì�g�ñ
�•�à���B�û�à�ñ�I���þ�K�û�J�y�ñ�g�±�U�f���ñ�?�=�>�B�Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ���B�f���ž�f�U�ñ
���þ�ñ�B���U�f�ñ�‡�T�f�þ�g�×�T�±�U�y�ñ���’�ñ�“�U�‡���T�U�T�±���’�f�T�ñ�f�T�ñ�f���ñ
�‡���T�“�U�g���y���±���’�ñ�‡���T�Ý�ñ�û�y�ñ�û���U�T�f�ñ�×�û���ñ�à���T�f�ñ�þ�f�U�Þ
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Forskning, formidling og partnerskaber

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�K���ñ�A�“�±�à�U�±���’�ñ
�•�T�f�f���ñ�?�=�?�C�ä�ñ�Ô�±�ñ�g�f�g�ñ
�±�’�f���ñ�±�ñ���×�y���B�f�T�ñ�?�=�?�E�Þ
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Tschernings investeringer 
i fremtidens løsninger
Grønt hjerteblod og strategiske minoritetsposter

F���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�T���à�à�f���ñ�g���þ�ñ
�þ�û�T�×�f�U�g�à�f�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ���þ�ñ�û�y�ñ���K�y�±�þ�f-
�T�f�ñ�U�f���ñ�U�û�’�à�±�’�f�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�f�T���f-

�‡���T�T�f�y���±���’�Þ�ñ�T�f�y�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ���þ�ñ�f�y�ñ
�þ�û���y�T�û�ñ���’�ñ�f���ñ�U�æ�B�ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ���þ�ñ�û�y�ñ�g�×�“�B�B�f�ñ
�K���ñ���’�ñ�‡���T�û���U�T�f�ñ�B�æ�’�’�f�B�T�û���J�ž�f���ñ�±���U�f�‡�T�û�Þ�ñ
�È�±�ñ�����g�×�f�T�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ���K�ñ�þ�f�U�ñ�g�û�þ�‡�“���U�f�y�g�ñ���’�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�B�T�û���J�ž�f�g�ñ�B�T�“�’�³���’�³�g�þ�±�U�³�Ô���×�³�×�“�à�y�“�T�Ý�ñ
���’�ñ�‡�±���U�f�ñ���æ�f�ñ�þ���U�f�T�ñ�û�y�ñ�K�û�g�g�f�ñ�K���ñ�Ï���T�U�f���g�ñ
�T�f�g�g���“�T�J�f�T�ñ���’�ñ���û�y�“�T�Þ

�T�f�T�‡���T�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�Å���Ô�f�g�y�ñ�à���B�f��-
�U�f�ñ�±�ñ�J�à�f�û���y�f�J�ž�ñ���’�ñ�±�������Ô�û�y�±�Ô�f�ñ�g�y�û�T�y�“�K�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�y���T�ñ�“�U�‡���T�U�T�f�ñ�g�y�û�y�“�g�ñ�Q�“���Þ�ñ�È�±�ñ�û�’�f�T�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�g���þ�ñ
�f���ñ�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�ñ�×�û�K�±�y�û�à�‡�����U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�J�T�f�f���f�T�ñ

�ž�“���U�T�f�U�Ô�±�g�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f���B�à�±�×�ñ
�K���ñ�f���ñ�ž�“�T�y�±�’�ñ�f�á�±�y�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ�f�T�ñ
�à�û���’�g�±�’�y�f�U�f�ñ�þ�±�����T�±�y�f�y�g�K���g�y�f�T�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�’���T�ñ
�±���U�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�×���þ�B�±���û�y�±�����ñ�û�‡�ñ
�×�û�K�±�y�û�à�Ý�ñ�T�±�g�±�×���Ô�±�à�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�K�T�û�×�y�±�g�×�ñ�Ô�±�U�f���ñ
�´�ñ�K�T�±�þ���T�y�ñ�U�T�f�Ô�f�y�ñ�û�‡�ñ�×���T�à�±�’�ž�f�U�ñ�y�±�à�ñ�‡�û�’�f�y�ñ���’�ñ
�þ�±�à�Ï���f�y�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�f�y�ñ�����g�×�f�ñ���þ�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�����’�f�y�ñ
�’���U�y�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���Þ

�È���T�f�g�ñ�K���T�y�f�‡���à�Ï�f�ñ�û�‡�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�f�ñ�g�y�û�T�y�“�K�³�±��-
�Ô�f�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�g�K�����U�f�T�ñ�B�T�f�U�y�Ý�ñ�þ�f���ñ�ž�û�T�ñ�û�à�à�f�ñ
�U�f�y�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�þ���à�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ���’�ñ
�T�f�’�f���f�T�û�y�±�Ô�f�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�T�ñ�y�±�à�ñ�B�T�û���J�ž�f���g�ñ
�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�à�f�ñ�þ�f�y���U�f�T

Massiv teknologiinvestering
�T�f�y�ñ�g�y���T�×�f�g�y�f�ñ�‡�“���U�û�þ�f���y�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�J�±�T-
�×�“�à���T�f�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±���’�g�g�y�T�û�y�f�’�±�ñ�‡�±���U�f�T�ñ�þ�û���ñ
�±�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�³�ñ���’�ñ�’�f���±���U�Ô�±���U�±���’�g�×�����J�f�T���f���ñ
�T�û�þ�±�‡���ñ�•�T���“�K�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�Å���Ô�f�g�y�ñ�f�T�ñ
�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�‡�±�T�f�ñ�g�y���T�f�ñ�ž���Ô�f�U�û�×�y�±�������T�f�T�Þ�ñ�¡�Ô���T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�U�f�þ�����y�f�T�f�T�ñ���’�ñ
���f�U�g�×���T�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�B�f�Ô�û�T�±���’�ñ�‡���T�ñ���Ï�f�Ý�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ
�T�û�þ�±�‡���Ý�ñ�û�y�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T���f�ñ�T�f���g�f�g�ñ���’�ñ�g�f���U�f�g�ñ
�×�Ô�û�à�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�y�±�à�B�û�’�f�ñ�±�ñ�×�T�f�U�g�à���B�Þ

�$���à�f�y�ñ�f�T�ñ�×�à�û�T�y�á�ñ�È�±�ñ�g�×�û�à�ñ�g�f�à�Ô�ñ�×�“�����f�ñ�à���g�f�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�g�y�T���þ�þ�f�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�Ý�ñ�Ô���T�f�ñ�K���ñ
�‡���T�×�û���y�ñ�þ�f�U�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ���’�ñ�y�û�’�f�ñ�f�Ï�f�T�g�×�û�B�ñ
���Ô�f�T�ñ�f���ñ�à�û���’�y�ñ�g�y���T�T�f�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�g�û�þ-
�à�f�U�f�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�Þ

A:GAIN
�w�T���U�“�J�f�T�f�T�ñ�±�������Ô�û�y�±�Ô�f�ñ�B�æ�’�’�f-

�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�´�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�±�g���à�f�T�±���’�Ý�ñ

�’�“�à�Ô�f�ñ���’�ñ�g�×�±�à�à�f�Ô���’�’�f�ñ�´�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ

�K���ñ���Ô�f�T�g�×�“�U�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�‡�T�û�ñ

�û���U�f���ñ�±���U�“�g�y�T�±�ñ���’�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�’�f��-

�B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�ž���g�y�f�y�ñ�‡�T�û�ñ

���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ

NEW LOOP
�_�y�ñ�±�������Ô�û�y�±�Ô�y�ñ�K�û���y�g�æ�g�y�f�þ�ñ�‡���T�ñ

�y�û�×�f�³�û�Ø�û�æ�³�f�þ�B�û�à�à�û�’�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ

�“�U�‡���T�U�T�f�T�ñ�f���’�û���’�g�×�“�à�y�“�T�f���ñ

���’�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ���g�ñ�Ô���T�U�±�‡�“�à�U�ñ�±���U�g�±�’�y�ñ

�±�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�×�T�f�U�g�à���B�ñ�“�U�f���ñ�‡���T�ñ

�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f���ñ�×�f�T���f�B�T�û���J�ž�f�Þ

HYPHEN
�_���ñ���æ�f�y�û�B�à�f�T�f�y�ñ�B�±���y�f�×�³�ñ���’�ñ

�K�T���U�“�×�y�±�����g�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ

�“�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ�±�������Ô�û�y�±�Ô�f�Ý�ñ�T�f�’�f���f�T�û-

�y�±�Ô�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�B���U�f�ñ

�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�þ���B�f�à�±���U�“�g�y�T�±�f���Þ

HOME.EARTH
�_�y�ñ�f�Ï�f���U���þ�g�g�f�à�g�×�û�B�ñ�þ�f�U�ñ

���þ�y�û���×�f�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���Ý�ñ�B���T�f-

�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�ž�f�U�ñ

�´�ñ�K���ñ�f�y�ñ�þ�û�T�×�f�U�ñ�U�f�T�ñ�f�à�à�f�T�g�ñ

�“�U�f�à�“�×�×�f���U�f�ñ�g�K�f�×�“�à�f�T�f�T�ñ�±�ñ

���×�������þ�±�g�×�ñ�’�f�Ô�±���g�y�Þ

FREMTIDENS 
FUNDAMENT
�¨�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ�g�×�T�“�f�‡�“��-

�U�û�þ�f���y�f�T�ñ���’�ñ�û���U�T�f�ñ�’�f�����f�þ-

�y�����×�y�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ

�f�y�ñ�þ�û�T�×�û���y�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�I�A�v�³�û�‡�y�T�æ�×�ñ

�g�û�þ�þ�f���à�±�’���f�y�ñ�þ�f�U�ñ�‡�Þ�f�×�g�Þ�ñ�y�T�û�U�±-

�y�±�����f�à�à�f�ñ�B�f�y�����‡�“���U�û�þ�f���y�f�T�Þ

DAMIFO GROUP
�¡�Ô���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ

�U�f�þ�����y�f�T�f�T�ñ���’�ñ���f�U�g�×���T�f�T�ñ�þ�f�U�ñ

�B�f�Ô�û�T�±���’�ñ�‡���T�ñ���Ï�f�Ý�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ�T�û�þ�±�‡���Ý�ñ

�û�y�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T���f�ñ�T�f���g�f�g�ñ���’�ñ

�g�f���U�f�g�ñ�×�Ô�û�à�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�y�±�à�B�û�’�f�ñ�±�ñ

�×�T�f�U�g�à���B�Þ

INVESTERINGER PÅ TVÆRS AF VÆRDIKÆDEN

CIRKULÆRT BYGGERI

28 TSCHERNING · ÅRSRAPPORT 2025/26



UDVALGTE 
PROJEKTER

29 TSCHERNING · ÅRSRAPPORT 2025/26



PROJEKTER

Ikonisk bygning  
renoveres
Nationalbanken er fredet i hver en detalje. At sanere, 
�
�Ð�Ì�+�ð�R�Ð�����æ���æ�Ð�
���(�Å�Y�æ�æ�Ð���ð�
�Ì�R�Ð�
�Ì�ð�æ�4���ð�����+�
�Ð���L�­�Æ���Å�.�Ð�
�.��
mesterværk – med over 100 tons asbest, der skal 
fjernes – er noget af det mest krævende arbejde, en 
entreprenørvirksomhed kan få. Og her er Tscherning ikke 
kun nedriver, men storentreprenør.

D�û���þ�û�T�×�g�ñ�,�û�y�±�����û�à�B�û���×�ñ�K���ñ�¡�û�Ô���f-
�’�û�U�f�ñ�f�T�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�à�û���U�f�y�g�ñ�þ�f�g�y�ñ�±�×�����±�g�×�f�ñ
�B�æ�’���±���’�f�T�Þ�ñ�›�f�’���f�y�ñ�û�‡�ñ���T���f�ñ�
�û�J���B-

�g�f���Ý�ñ���K�‡���T�y�ñ�‡�T�û�ñ�>�H�E�C�ñ�y�±�à�ñ�>�H�F�G�ñ���’�ñ�‡�T�f�U�f�y�ñ�±�ñ
�?�=�=�H�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�æ���’�g�y�f�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�ñ�±�ñ
�à�û���U�f�y�ñ�����’�f���g�±���U�f�Þ�ñ�,�“�ñ�’�f�����f�þ�’���T�ñ�U�f���ñ
�g�±���ñ�þ�f�g�y�ñ�’�f�����f�þ�’�T�±�B�f���U�f�ñ�T�f�����Ô�f�T�±���’�ñ
�g�±�U�f���ñ���K�‡���T�f�à�g�f���ñ�´�ñ�f�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�f���y�f�g�ñ
�û�y�ñ�g�y�T���×�×�f�ñ�g�±�’�ñ�‡�T�f�þ�ñ�þ���U�ñ�?�=�A�=�ñ���’�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ
�f�T�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�y�ñ�y�±�à�ñ���þ�×�T�±���’�ñ�?�Ý�G�ñ�þ�±�û�Þ�ñ�×�T�Þ�ñ�A�æ�’-
���±���’�f���g�ñ�B�G�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�g�×�û�à�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�g�g�±�×�T�f�g�Þ

�‰���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ���K�’�û�Ô�f���ñ���þ�ñ�±���U-
�Ô�f���U�±�’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�û�g�B�f�g�y�g�û���f�T�±���’�ñ���’�ñ�f���ñ
�ž�f�à�y�ñ���æ�ñ�y�û�’�×�����g�y�T�“�×�y�±�����ñ�´�ñ�“���U�f�T�ñ�����’�à�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ
�g�×�T�û�K�K�f�g�y�f�ñ�T�û�þ�þ�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�±���U�f�g�Þ�ñ�A�æ�’���±���’�f���ñ
�f�T�ñ�‡�T�f�U�f�y�ñ�±�ñ�g�±���ñ�ž�f�à�ž�f�U�Ý�ñ�g���ñ�û�à�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�“�U�‡��-
�T�f�g�ñ�±�ñ�y���y�ñ�×�����T�U�±���f�T�±���’�ñ�þ�f�U�ñ�,�û�y�±�����û�à�B�û���×�f���ñ
���’�ñ�‡�T�f�U���±���’�g�þ�æ���U�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�B�f�Ô�û�T�f�ñ
�U�f�y�ñ�û�T�×�±�y�f�×�y�����±�g�×�f�ñ�“�U�y�T�æ�×�Þ

Over 100 tons asbest i de fredede 
rammer
���à�f���f�ñ�±�ñ�y�û�’�f�y�ñ���’�ñ�‡�T�û�ñ�±���g�y�û�à�à�û�y�±�����f�T�ñ���’�ñ���Ô�T�±�’�f�ñ
�B�æ�’���±���’�g�U�f�à�f�ñ�‡�Ï�f�T���f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���Ô�f�T�ñ�>�=�=�ñ
�y�����g�ñ�û�g�B�f�g�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�g�y�û�y�y�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�þ���U�f�T���f�Ý�ñ
�y�±�U�g�g�Ô�û�T�f���U�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ�g�×�f�ñ�±���U�f���ñ
�‡���T�ñ�B�æ�’���±���’�f���g�ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ�’�f���þ�f�y�T�±�g�×�f�ñ
�T�û�þ�þ�f�T�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�T�f�f�à�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�g�Ô���T�f�g�y�f�ñ
���K�’�û�Ô�f�T�ñ�K���ñ�ž�f�à�f�ñ�g�û�’�f���Þ

Ikke kun nedriver
�T�f�y�ñ�f�T�ñ���’�g���ñ�ž�f�T�Ý�ñ�g�û�’�f���ñ�û�U�g�×�±�à�à�f�T�ñ�g�±�’�ñ�‡�T�û�ñ
�U�f�ñ�‡�à�f�g�y�f�ñ�û���U�T�f�ñ�g�û�’�f�T�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�g�y��-
�T�f���y�T�f�K�T�f�����T�ñ�K���ñ���K�’�û�Ô�f���ñ���’�ñ�g�y���T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ
�‡���T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ�g�û���f�T�±���’�Ý�ñ�þ�f���ñ
���’�g���ñ�‡���T�ñ�g�f�à�Ô�f�ñ���K�B�æ�’���±���’�f���Þ�ñ�È�±�ñ�T�f�����Ô�f�T�f�T�ñ
�y�û�’�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f���ñ�±�ñ�T���ž�“�g�f�y�ñ�±�ñ�_�y�û�K�f�ñ�Å�Å�Å�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�þ�����y�f�T�f�T�ñ�y�T�û�K�f�þ�K�à�û�U�f�T�Ý�ñ�‡���û�þ�’�à�û�g�Ý�ñ
�y�û�’�K�û�K�ñ���’�ñ���Ô�f���à�æ�g�Þ�ñ�A�’�ñ�ž�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���’�g���ñ
�T�f�Ï�g�y�ñ�U�f���ñ�f�����T�þ�f�ñ�y���y�û�à���Ô�f�T�U���×���±���’�ñ�K���ñ

�J�û�Þ�ñ�C�Þ�A�=�=�ñ�þ�E�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�K�T���’�f�y�ñ�B�æ�’���±���’�f���g�ñ
�“�U�y�T�æ�×�ñ�“���U�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ���’�ñ�ž���à�U�y�ñ�Ô�û���U�ñ�“�U�f�ñ
�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�‡�T�f�U�f�U�f�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�Þ�ñ

�A�K�’�û�Ô�f���ñ�à���g�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�g�y���T�×�f�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g-
�K�û�T�y���f�T�f�á�ñ�‡���T�g�y���T�×���±���’�ñ�û�‡�ñ�g�y���à�×�����g�y�T�“�×�y�±-
�����f���ñ�¦�
�T�ñ�•�y���à�ž�Ý�ñ���K�B�æ�’���±���’�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ���æ�f�ñ�y�û�’�ñ
�¦���A���ñ�›�û�’�f���y�T�f�K�T�±�g�f�ñ���¯�•�ž�ñ���’�ñ�g�f�à�Ô�f�ñ�y���y�û�à�³ 
���Ô�f�T�U���×���±���’�f���ñ�¦�
�f�T�g�à�f�Ô�ñ�•�y�±�à�à�û�U�g�g�f�T�Ô�±�J�f�ž�Ý�ñ
�‡���T�“�U�f���ñ�g�û���U�B�à���g���±���’�Ý�ñ�þ�û�à�f�T�³�ñ���’�ñ�þ�±���U�T�f�ñ
�y���þ�T�f�T�û�T�B�f�Ï�U�f�T�Þ

�•�f�à�Ô�ñ�U�f�y�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�y�û�’�ñ�‡���T�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�Þ�ñ�T�f���ñ�U�f�à�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�±�×�×�f�ñ�±���U�f�ž���à�U�f�T�ñ�û�g�B�f�g�y�Ý�ñ�‡�Ï�f�T���f�g�ñ���’�ñ�g�f���U�f�g�ñ
�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�T�f�T�B�±�’�“�þ�ñ�y�±�à�ñ�’�f���û���Ô�f��-
�U�f�à�g�f�Ý�ñ�g���ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�y�ñ�×�û���ñ�±���U�’���ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ
�y�û�’�f�Þ

�,�û�y�±�����û�à�B�û���×�f���ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�B�û�T�f�ñ�f���U���“�ñ�f�y�ñ�K�T��-
�Ï�f�×�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�B�f�Ô�±�g�ñ�K���Ý�ñ�û�y�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�×�û���ñ
�B�f�y�T���g�ñ�U�f�y�ñ�û�à�à�f�T�þ�f�g�y�ñ�‡���à�g���þ�þ�f�á�ñ�f�y�ñ���û�y�±�����û�à�y�ñ
�×�à�f�����U�±�f�Ý�ñ�þ�±�U�y�ñ�±�ñ�ž���Ô�f�U�g�y�û�U�f���Ý�ñ�“���U�f�T�ñ�‡�“�à�U�ñ
���‡�‡�f���y�à�±�’�ñ�B�f�Ô���’�f���ž�f�U�Þ�ñ�A�’�ñ�U�f�y�ñ�B�f�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ
�×�û���ñ�y�û�’�f�ñ�û���g�Ô�û�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�ž�f�à�f�ñ�T�f�Ï�g�f���á�ñ�û�y�ñ�T�±�Ô�f�ñ
���f�U�Ý�ñ�g�û���f�T�f�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�ñ���K�ñ�±�’�f���Þ

30 TSCHERNING · ÅRSRAPPORT 2025/26



�‰�����›���â NATIONALBANKEN

Bygherre: �ñ�T�û���þ�û�T�×�g�ñ�,�û�y�±�����û�à�B�û���×

Tschernings ydelse: �ñ�g�y���T�f���y�T�f�K�T�f�����T�á�ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ

�û�g�B�f�g�y�g�û���f�T�±���’�Ý�ñ���æ�ñ�y�û�’�×�����g�y�T�“�×�y�±�����ñ���’�ñ�y���y�û�à���Ô�f�T�U���×���±���’

Bygningen: �ñ�›�f�’���f�y�ñ�û�‡�ñ���T���f�ñ�
�û�J���B�g�f���Ý�ñ���K�‡���T�y�ñ�>�H�E�C�¿�>�H�F�G�Ý�ñ�‡�T�f�U�f�y�ñ

�?�=�=�H�Ý�ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�B�G�Þ�=�=�=�ñ�þ�E

Projektets ramme: �ñ�•�f�����f�þ�’�T�±�B�f���U�f�ñ�T�f�����Ô�f�T�±���’�ñ�‡�T�f�þ�ñ�þ���U�ñ�J�û�Þ�ñ

�?�=�A�=�Ý�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�J�û�Þ�ñ�?�Ý�G�ñ�þ�±�û�Þ�ñ�×�T�Þ

Tschernings andel: �ñ���Ô�f�T�ñ�>�=�=�ñ�y�����g�ñ�û�g�B�f�g�y�ñ�‡�Ï�f�T���f�y�ä�ñ�û�g�B�f�g�y�g�û���f-

�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�I�û�U���þ�“�g�³�K�à�û�U�f�T�ñ���’�ñ�y�û�’�×�����g�y�T�“�×�y�±�����ä�ñ�J�û�Þ�ñ�C�Þ�A�=�=�ñ�þ�E�ñ�y���y�û-

�à���Ô�f�T�U���×���±���’�ä�ñ�J�û�Þ�ñ�C�Þ�A�=�=�ñ�þ�E�ñ���æ�ñ�y�û�’���K�B�æ�’���±���’�ä�ñ�K�f�T�±���U�f�ñ�g���þ�þ�f�T�ñ

�?�=�?�C�ñ�´�ñ�‡���T�g���þ�þ�f�T�ñ�?�=�?�F

Samarbejdspartnere: �ñ�
�T�ñ�•�y���à�ñ�•�g�y���à�‡���T�g�y���T�×���±���’�ž�Ý�ñ���A���ñ�›�û�’�f���y�T�f-

�K�T�±�g�f�ñ���¯�•�ñ�•���æ�y�ñ�y�û�’�ž�Ý�ñ�
�f�T�g�à�f�Ô�ñ�•�y�±�à�à�û�U�g�g�f�T�Ô�±�J�f�ñ�•�y���y�û�à���Ô�f�T�U���×���±���’�ž�Ý�ñ

�T�f�T�B�±�’�“�þ�ñ�•�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�y�û�’�ž

“Et hus som Nationalbanken får man nok kun lov at arbejde på én gang 
i en karriere. Det er fredet i hver en detalje, så hvert eneste indgreb 
skal planlægges i tæt dialog med myndighederne. Her er vi ikke kun 
nedrivnings-, genbrugs- og saneringseksperter – vi styrer også selve 
opbygningen af det nye tag. Det stiller de højeste krav til sikkerhed, 
dokumentation og nænsomhed, vi overhovedet kan møde. Løser man 
den slags, kan man løse hvad som helst.”
Mikael Jakobsen, projektchef nedrivning, Tscherning A/S

PROJEKTER
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Fra Ishøjbeton til 
Københavnerbænk
Da en erhvervsejendom i Ishøj skulle rives ned, endte den 
�4�7�
�æ�Ð���Å�Ð�4���
���ð�����Ð���.���	���R�Ð�þ�å�Y���Ì�����#�Ð�
���Å���Ð�R���4�ð�����Å�Ä�
���Ð�����æ���(���­�
�4�Ð-
kummer i Københavns gader. Et eksempel på forberedelse 
�4�ð�����æ�Ð�
�Å�+�7�æ�����ì�R���+���4�7�
�æ�Ð���Å�Ð�4���
�Ð���Ð�	�Ð�
�4�Ð�+���å�Â�+���
�Y�4�����ð�R���ð���Ð�
���
�Y��
form i stedet for at blive knust.

D�f���ñ���f�þ�þ�f�ñ�à���g���±���’�ñ�Ô�±�à�à�f�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�Ô���T�f�y�ñ
�û�y�ñ�Ô���à�y�f�ñ�B�æ�’���±���’�f���ñ���’�ñ�×���“�g�f�ñ�B�f�y��-
���f���ñ�y�±�à�ñ�Ô�f�Ï�‡�æ�à�U�ñ�´�ñ�g���U�û���ñ�f���U�f�T�ñ�à�û���’�y�ñ

�U�f�y�ñ�þ�f�g�y�f�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�B�f�y�����ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�Þ�ñ
�$�f���ñ�Ô�f�U�ñ�y���y�û�à���f�U�T�±�Ô���±���’�f���ñ�û�‡�ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�g-
�f�Ï�f���U���þ�þ�f���ñ�K���ñ�Å���U�“�g�y�T�±�g�×�f�à�à�f�y�ñ�±�ñ�Å�g�ž���Ï�ñ�’�±�×�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f���ñ�û���U�f���ñ�Ô�f�Ï�Þ�ñ�Å�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ
�B�f�y�T�û�’�y�f�ñ�U�f�ñ�þ�û�g�g�±�Ô�f�ñ�B�f�y�����f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�g���þ�ñ
�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�B�à�f�Ô�ñ�U�f�ñ�B�f�ž�û���U�à�f�y�ñ�g���þ�ñ�U�f�y�Ý�ñ�U�f�ñ�±�ñ
�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ž�f�U�f���ñ�f�T�á�ñ�‡���T�U�±�’�f�Ý�ñ�B���T�f���U�f�ñ�×���þ-
�K�����f���y�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�þ�û�g�g�f�T�ñ�û�‡�ñ�à�±�Ô�ñ�y�±�à�B�û�’�f�ñ�±�ñ�g�±�’�Þ

�A�K�’�û�Ô�f���ñ�B�à�f�Ô�ñ�à���g�y�ñ�g���þ�ñ�j���ñ�y���y�ñ�±���y�f�’�T�f�T�f�y�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�g�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�f���y�T�f�K�T�±�g�f�Þ�ñ�,�f�U�T�±�Ô-
���±���’�g�ž���à�U�f�y�ñ���’�ñ�›���y�û�à�ñ�T�±�û�þ�û���y�f���ñ�g�y���U�ñ�‡���T�ñ
�f���ñ�×�����y�T���à�à�f�T�f�y�Ý�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U�y�û�’���±���’�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�B�æ�’���±���’�f���g�ñ�›�›�³�U���×�f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�B�à�f�Ô�ñ�‡�T�±�’�Ï���T�y�ñ
�ž�f�à�f�ñ�´�ñ�g���ñ�U�f�ñ�×�“�����f�ñ�y�û�’�f�g�ñ�“�U�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�T�f�g�ñ
�g�y�T�“�×�y�“�T�f�à�à�f�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�±�ñ�B�f�ž���à�U�Þ�ñ�T�f�T�‡�T�û�ñ�B�à�f�Ô�ñ
�B�f�y�����f���ñ�g�×���T�f�y�ñ�y�±�à�ñ�K���ñ�K�T���J�±�g�f�ñ�þ���à�ñ���’�ñ���Ô�f�T-
�U�T�û�’�f�y�ñ�y�±�à�ñ�û���à���’�g�ž���à�U�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�y���U�ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ
�U�f�g�±�’���þ���g�g�±�’�f�ñ�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����Þ

Genfødt i byrummet
�€�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�y�û�’�f�ñ���’�ñ�‡���à�f�ñ�K���ä�ñ�’�û�þ�à�f�ñ
�›�›�³�U���×�f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�f�T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�’�f���‡���U�y�ñ�g���þ�ñ

�T���B�“�g�y�f�ñ�K�à�û���y�f�×�“�þ�þ�f�T�ñ���’�ñ�g���þ�ñ�f���ñ���æ�‡���T-
�y���à�×���±���’�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�×�à�û�g�g�±�g�×�f�ñ�����B�f���ž�û�Ô���f�T�³ 
�B�����×�ñ�´�ñ�T���ñ�±���U�“�g�y�T�±�B�f�y�����ñ�þ���U�y�ñ�û�‡�ñ�’�T�����y�ñ
�y�T���ñ���’�ñ�K�à�û���y�f�T�Þ�ñ�‰�T�û�ñ�þ�û�Ï�ñ�y�±�à�ñ���×�y���B�f�T�ñ�?�=�?�E�ñ
�±���U�y�û�’�f�T�ñ�×�“�þ�þ�f�T�ñ���’�ñ�B�����×�f�ñ�g�f�×�g�ñ�’�û�U�f�T�ñ
�±�ñ�����B�f���ž�û�Ô���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�‡���T�B�±�K�û�g�g�f�T�f���U�f�ñ�×�û���ñ
�g���y�y�f�ñ�g�±�’�ñ�K���ñ�B�f�y�����Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�×���T�y�ñ�y�±�U�ñ�g�±�U�f���ñ
�Ô�û�T�ñ�f���ñ�B�æ�’���±���’�ñ�±�ñ�Å�g�ž���Ï�Þ�ñ�È�f�U�ñ�û�y�ñ���þ�U�û�����f�ñ
�f�à�f�þ�f���y�f�T���f�ñ�y�±�à�ñ���æ�f�ñ�B�æ�T�“�þ�g�þ���B�à�f�T�ñ�´�ñ�‡�T�f�þ�ñ
�‡���T�ñ�û�y�ñ�×���“�g�f�ñ�U�f�þ�ñ���’�ñ�K�T���U�“�J�f�T�f�ñ���æ�f�ñ�´�ñ
�g�K�û�T�f�T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�þ�±�à�Ï���f�y�ñ�‡���T�ñ�g�y���T�f�ñ�þ�����’�U�f�T�ñ
�K�T���J�f�g�f���f�T�’�±�ñ���’�ñ�I�A�v�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f���ñ
�þ�f�à�à�f�þ�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ���æ�y�y�±�’�’���T�f�à�g�f�Ý�ñ�’�Ï���T�y�ñ
�ž�f�à�y�ñ�×�����×�T�f�y�Þ

�Å���U�“�g�y�T�±�g�×�f�à�à�f�y�ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�g�þ���ñ�f�y�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�K���Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�f�T�ñ�K���ñ�Ô�f�Ï�ñ�ž�f���á�ñ�‡�T�û�ñ�û�y�ñ�g�K���T�’�f�ñ
�Î�ž�Ô���T�U�û���ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�‡�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�y�ñ�ž�f�T�—�Ï�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ
�g�K���T�’�f�ñ�Î�ž�Ô�û�U�ñ�×�û���ñ�U�f�y�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�y�±�à�—�Ï�Þ

PROJEKTER
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�‰�����›���â INDUSTRISKELLET, ISHØJ

Bygherre: �ñ�•���K�ž�±�f���B�f�T�’

Totalentreprenør: �ñ�È�G�ñ�I�����g�y�T�“�J�y�±����

Lokation: �ñ�Å���U�“�g�y�T�±�g�×�f�à�à�f�y�ñ�>�?�Ý�ñ�Å�g�ž���Ï

Tschernings ydelse: �ñ�›���y�û�à���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�û���à���’�ñ���’�ñ�›���y�û�à�ñ�T�±�û�þ�û���y�f���ñ�•�B���T�f�¯

�g�×���T�f�ž

Forberedt til genbrug: �ñ�?�=�¿�?�?�ñ�›�›�³�U���×�f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�‡�T�±�’�Ï���T�y�ñ���’�ñ���þ�U�û�����f�y�ñ

�y�±�à�ñ�K�à�û���y�f�×�“�þ�þ�f�T�ñ���’�ñ���æ�‡���T�y���à�×�f�U�f�ñ�����B�f���ž�û�Ô���f�T�B�����×�f

Byliv: �ñ�w�à�û�J�f�T�f�g�ñ�±�ñ�g�f�×�g�ñ�’�û�U�f�T�ñ�±�ñ�����B�f���ž�û�Ô���Ý�ñ�þ�û�Ï�³���×�y���B�f�T�ñ�?�=�?�E

Periode: �ñ�?�=�?�C�¿�?�=�?�E

Særlige forhold: �ñ�¨�U�y�û�’���±���’�ñ�û�‡�ñ�ž�f�à�f�ñ�B�æ�’���±���’�g�×���þ�K�����f���y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡���T�B�f-

�T�f�U�f�g�ñ�y�±�à�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�±�ñ���æ�ñ�‡���T�þ�ñ�g���þ�ñ�B�æ�T�“�þ�g�þ���B�à�f�T�ñ�´�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ���f�U�×���“�g���±���’

“I stedet for bare at vælte 
bygningen og knuse beto-
�
�Ð�
���å�+�ð�j���+�Ì�Ð���R�ð���Ì�Ð���æ�­�	���Ð��
TT-dækelementer i hele 
stykker. At se de rå indu-
strielementer stå ude i 
byrummet som færdige 
plantekummer og bænke – 
det er det ultimative bevis 
på, hvad forberedelse til 
genbrug kan levere.”
Tue Hvass, projektleder, Tscherning A/S
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Gader af genbrug
�9�Ä�����Ð�Ì�Å�Y���Å���ð�R�Ð�+���#�­�
�	�­�+���.���å�$�+�.�4�Ð���.�4���+�Ð���Å�����ð�æ���R�­�+�4�Ð�+���ð���4�+�Ä��
– og ambitionen om at skåne klimaet stopper ikke ved 
�Å�Y�æ�
�ð�
�æ�Ð�+�
�Ð�����#�Ð�
���å���+�4�.�Ä�4�4�Ð�+���ì�Ð���4���
�Ð�Ì���ð���Å�Ð���Ä�æ�
�ð�
�æ�Ð�
�����ì�R���+��
Tscherning lægger gader af brugte sten, der ellers var 
�Ð�
�Ì�4���.���	���R�Ð�þ�å�Y���Ì��

N���T�ñ�f���ñ���æ�ñ�B�æ�U�f�à�ñ�g�×�û�à�ñ�B�æ�’�’�f�g�ñ�B���T�f-
�U�æ�’�y�±�’�y�Ý�ñ�y�����×�f�T�ñ�U�f�ñ�‡�à�f�g�y�f�ñ�K���ñ�ž�“�g�f���f�Þ�ñ
�$�f���ñ�f���ñ�B�æ�U�f�à�ñ�f�T�ñ���’�g���ñ�g�±���f�ñ�’�û�U�f�T�Ý�ñ

�K�à�û�U�g�f�T�ñ���’�ñ�g�y�±�f�T�ñ�´�ñ���’�ñ�U�j�T�ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�U�f�T�ñ�y�æ�K�±�g�×�ñ
�y�����g�Ô�±�g�ñ�û�‡�ñ���æ�f�Ý�ñ���æ�B�T�“�U�y�f�ñ�’�T�û���±�y�³�ñ���’�ñ�B�f-
�y�����g�y�f���Þ�ñ�Å�ñ�‰���à�à�f�U�B�æ�ñ�K���ñ���þ�û�’�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ�’�Ï���T�y�ñ�U�f�y�ñ�þ���U�g�û�y�y�f�á�ñ�à�û�’�y�ñ�B�f�à���’���±���’�f���ñ
�þ�f�U�ñ�g�y�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�û�à�à�f�T�f�U�f�ñ�ž�û�T�ñ�à�f�Ô�f�y�ñ�f�y�ñ�à�±�Ô�Þ

�•�y�f���f���f�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�f�y�ñ�K�±�à���y�K�T���Ï�f�×�y�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���’�ñ�È�f�g�y�‡���T�B�T�����U�±���’�Þ�ñ�•�f�����f�þ�ñ
�?�=�?�E�ñ�±���U�g�û�þ�à�f�T�ñ�È�f�g�y�‡���T�B�T�����U�±���’�ñ�g�y���T�f�ñ
�þ�����’�U�f�T�ñ�g�y�f���ñ�‡�T�û�ñ�’�f���B�T�“�’�g�g�y�û�y�±�����f�T���f�ñ
���’�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ�U�f�þ�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�y�±�à�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�g���þ�ñ
�B�æ�’�’�f�T�ñ�U�f�þ�ñ�±���U�ñ�±�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�û���à���’�g���K�’�û�Ô�f�T�Þ�ñ
�¡�Ô�f�T�y�ñ���T�ñ�f���U�f�T�ñ�B�Ï�f�T�’�f�ñ�û�‡�ñ�‡�à�±�g�f�T�ñ���’�ñ�B�f�à���’-
���±���’�g�g�y�f���ñ�û�‡�ñ�ž���Ï�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�ñ�K���ñ�’�f���B�T�“�’�g�K�à�û�U-
�g�f�T���f�Ý�ñ���’�ñ�±�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�à�û�U�f�ñ�U�f�þ�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ
�y�±�à�ñ�Ô�f�Ï�‡�æ�à�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�‡���T�f�g�ñ�U�f�ñ���“�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ
�y�±�à�B�û�’�f�ñ�±�ñ�×�T�f�U�g�à���B�f�y�Þ�ñ�_���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f�þ�ñ�f�T�ñ�f���U�y�ñ
���f�y���K�ñ�ž�f�T�Ý�ñ�±�ñ�‰���à�à�f�U�B�æ�ñ�´�ñ�f���ñ�B�æ�U�f�à�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�Ï�f�g�ñ
�û�‡�ñ�A�æ�ñ�‘�ñ�¡�û�Ô���ñ���’�ñ�w�f���g�±�����T�û���þ�û�T�×�ñ���’�ñ�f�T�ñ
�g�û�y�ñ�±�ñ�Ô�f�T�U�f���ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�J�f�T�y�±�‡�±�J�f�T�f�g�ñ�y�±�à�ñ�T�•�,�A�ñ
�w�à�û�y�±���Þ�ñ

Skalaen er det svære
�T�f���ñ�g�y���T�f�ñ�“�U�‡���T�U�T�±���’�ñ�Ô�f�U�ñ�’�f���B�T�“�’�g�þ�û�y�f�T�±-
�û�à�f�T�ñ�f�T�ñ�g�Ï���à�U�f���y�ñ�±�U�f�f���ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�à���’�±�g�y�±�×�×�f���Þ�ñ
���y�ñ�g�×�û�‡�‡�f�ñ�����×�ñ�f���g�û�T�y�f�U�f�ñ�g�y�f���ñ�û�‡�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ
�×�Ô�û�à�±�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�U���×�×�f�ñ�f�y�ñ�ž�f�à�y�ñ�B�æ�T�“�þ�ñ���’�ñ�û�y�ñ
�B�æ�’�’�f�ñ�B���T�f�à�û�’�f���f�ñ���K�Ý�ñ�g���ñ�U�f�ñ�“�f���g�û�T�y�f�U�f�ñ
�g�y�f���ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�‡�“�à�U�g�y�����U�±�’�ñ�g�y�û�B�±�à�y�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�ñ���K�ñ
�y�±�à�ñ�þ���U�f�T���f�ñ�×�T�û�Ô�ñ���þ�ñ���±�Ô�f�û�“�‡�T�±�ñ�û�U�’�û���’�ñ���’�ñ
�B���T�f�f�Ô���f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�ž�f�T�Ý�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�È�f�g�y�‡���T�B�T�����U�±���’�ñ�’���T�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f���á�ñ�U�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ
�û�U�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�g�y���T�f�Ý�ñ�g���T�y�f�T�f�U�f�ñ�K�û�T�y�±�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ
�û���à���’�g�ž���à�U�ñ�T�f���y�ñ�‡�û�×�y�±�g�×�ñ�×�û���ñ�K�à�û���à���’�’�f�ñ�f���ñ
�f���y�T�f�K�T�±�g�f�ñ���þ�×�T�±���’�Þ�ñ

�T�f�y�ñ�f�T�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±�Ý�ñ�g���þ�ñ�þ�û���ñ�×�û���ñ�’���ñ
�K���Þ�ñ�_���ñ�g�y�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�f���’�û���’�ñ�à���ñ�±�ñ�j���ñ�B�æ�Ý�ñ�à�±�’�’�f�T�ñ
���“�ñ�±�ñ�f���ñ���æ�ñ�´�ñ�±�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ
�×���“�g�y�ñ�y�±�à�ñ�Ô�f�Ï�‡�æ�à�U�Þ�ñ�A�’�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�K�T���J�±�g�ñ�U�j���ñ
�B�f�Ô���’�f�à�g�f�Ý�ñ�‡�T�û�ñ�û�‡�‡�û�à�U�ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�Ý�ñ�ž�f�à�f�ñ
�‰���à�à�f�U�B�æ�ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�K���Þ

PROJEKTER

”Fælledby har et stærkt 
fokus på bæredygtighed, og 
vores opgave har været at 
trække den tankegang helt 
ned i belægningen. At skabe 
jævne, tilgængelige pladser 
ud af brugte kvalitetssten, 
som ellers bare var endt i 
jorden et sted.
Kenneth Vedel, projektansvarlig for  
partnerskabet med Vestforbrænding,  
Tscherning A/S
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�‰�����›���â GENBRUGSBELÆGNING, FÆLLEDBY

Bygherre: �ñ�‰���à�à�f�U�B�æ�ñ�w�¯�•�ñ�¦�w�f���g�±�����T�û���þ�û�T�×�ñ���’�ñ�A�æ�ñ�‘�ñ�¡�û�Ô���ž

Lokation: �ñ���þ�û�’�f�T�Ý�ñ�����B�f���ž�û�Ô���ñ�•

Tschernings ydelse: �ñ�����à���’�ñ�´�ñ�’�f���B�T�“�’�g�B�f�à���’���±���’�ñ�±�ñ�B�æ�T�“�þ�ñ���’�ñ

�û�U�’�û���’�g�Ô�f�Ï�f

Materialer: �ñ�A�T�“�’�y�f�ñ�B�T���g�y�f���Ý�ñ�J�ž�û�“�g�g�j�g�y�f���ñ���’�ñ�‡�à�±�g�f�T�Ý�ñ�à�f�Ô�f�T�f�y�ñ�Ô�±�û�ñ�K�±�à���y-

�K�T���Ï�f�×�y�ñ�þ�f�U�ñ�È�f�g�y�‡���T�B�T�����U�±���’

Omfang: �ñ�~�?�ñ�?�=�?�E�ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�?�=�=�ñ�y�����g�ñ�’�f���B�T�“�’�g�B�f�à���’���±���’�ñ

Periode: �ñ�?�=�?�C�¿�?�=�?�E

Særlige forhold: �ñ�•�f���B�T�“�’�g�g�y�f���ñ�±���U�B�æ�’�’�f�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�×�T�û�Ô�ñ���þ�ñ���±�Ô�f�û�“�‡�T�±�ñ

�û�U�’�û���’�ñ���’�ñ�B���T�f�f�Ô���f�ñ�±�ñ�f���ñ�B�æ�U�f�à�ñ�þ�f�U�ñ�þ���à�ñ���þ�ñ�T�•�,�A�ñ�w�à�û�y�±��

�A�f�à���’���±���’�ñ�û�‡�ñ�’�f���B�T�“�’�g-
�g�y�f���Ý�ñ�à�û�’�y�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�±�ñ

�‰���à�à�f�U�B�æ�ñ�K���ñ���þ�û�’�f�T�Þ

PROJEKTER
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Rådhus får nyt liv
På rådhusgrunden i Høje-Taastrup forvandler IKANO Bolig 
�Ð�4���7�Ì�4�þ�Ð�
�4���+�Â�Ì�ì�7�.���4�ð�����Ð�
���ì�Ð���4���
�Y���Å�Y�Ì�Ð�����/���7�Ì�Ð�
���­�4���+�ð�R�Ð���Ì�Ð�4��
ned. Tscherning har stået for det anlægsarbejde, der gør 
den grønne ambition mulig, på hjemmebane i vores egen 
kommune.

D�f�y�ñ�ž�û�Ô�U�f�ñ�Ô���T�f�y�ñ�B���U�f�ñ�ž�“�T�y�±�’�f�T�f�ñ���’�ñ
�B�±�à�à�±�’�f�T�f�ñ�û�y�ñ�T�±�Ô�f�ñ�U�f�y�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�T���U�ž�“�g�ñ
���f�U�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�ñ���æ�y�Þ�ñ�$�f���ñ�Å�����,�A�ñ

�A���à�±�’�ñ�Ô�û�à�’�y�f�ñ�U�f���ñ�û���U�f���ñ�Ô�f�Ï�Þ�ñ�Å�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�‡���T�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���þ�U�û�����f�g�ñ�U�f�y�ñ�>�F�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�g�y���T�f�ñ
�T���U�ž�“�g�ñ�y�±�à�ñ���þ�×�T�±���’�ñ�?�=�=�ñ�g�Ô�û���f�þ���T�×�f�U�f�ñ
�à�f�Ï�à�±�’�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�g�“�K�K�à�f�T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�J�û�Þ�ñ�>�A�=�ñ���æ�B�æ�’-
�’�f�U�f�ñ�T���×�×�f�ž�“�g�f�ñ�K���ñ�U�f���ñ�>�=�=�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�g�y���T�f�ñ
�’�T�“���U�Þ�ñ�Å�����,�A�ñ�A���à�±�’�ñ�B�f�y�f�’���f�T�ñ�U�f�y�ñ�g�f�à�Ô�ñ�g���þ�ñ
�U�f�y�ñ�g�y���T�g�y�f�ñ�×�����Ô�f�T�y�f�T�±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�ñ�û�‡�ñ�g�±���ñ
�g�à�û�’�g�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�ñ�´�ñ���’�ñ�B�û�’�’�T�“���U�f���ñ�f�T�ñ�×�à�û�T�á�ñ
�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�ñ
�f�T�ñ�f�y�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�þ�f�g�y�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�f�ñ�’�T�f�B�Ý�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�ñ
�ž�û�T�Ý�ñ�����T�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�×�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ���f�U�Þ�ñ

�T�f���ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ�g�y�±�à�à�f�T�ñ�g���T�à�±�’�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ�y�±�à�ñ�û��-
�à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�U�f�y�ñ�±�×�×�f�ñ���þ�ñ
�û�y�ñ�T�æ�U�U�f�ñ�f���ñ�’�T�“���U�ñ���’�ñ�B�f�’�æ���U�f�ñ�‡���T�‡�T�û�Ý�ñ
�þ�f���ñ���þ�ñ�û�y�ñ�B�æ�’�’�f�ñ�f���ñ���æ�ñ�B�æ�U�f�à�ñ���K�ñ���þ�×�T�±���’�ñ
�����’�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�B�f�Ô�û�T�f�g�Þ�ñ�T�f�ñ�g�y���T�f�Ý�ñ�’�û�þ�à�f�ñ
�y�T���f�T�ñ�K���ñ�’�T�“���U�f���ñ�g�×�û�à�ñ�g�y���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ�g�y���T�Þ�ñ
�_�y�ñ���æ�y�Ý�ñ�K�û�T�×�à�±�’���f���U�f�ñ�‡���à�à�f�g�û�T�f�û�à�ñ���’�ñ�f���ñ�g���ñ
�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ�‡�à�f�y�y�f�g�ñ�±���U�Þ�ñ
�A�’�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�U�f�y�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�T���U�ž�“�g�ñ�g�×�û�à�ñ
�’�f���B�T�“�’�f�g�ñ�±�ñ�f�y�ñ���æ�y�ñ�B�æ�U�f�à�g�ž�“�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ
���þ�U�T�f�Ï���±���’�g�K�“���×�y�ñ�‡���T�ñ���û�B���g�×�û�B�f�y�ñ�±�ñ�U�f���ñ
���æ�f�ñ�B�æ�U�f�à�Þ�ñ

Anlæg, der starter med at bevare 
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�g�y���f�y�ñ�‡���T�ñ�B�æ�’�’�f�þ���U���±���’�ñ
���’�ñ�y�f�T�T�����û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�‡�“���U�û�þ�f���y�Ý�ñ�ž�f�à�f�ñ
�B�æ�U�f�à�f���ñ�T�f�Ï�g�f�T�ñ�g�±�’�ñ�K���Þ�ñ�A�K�’�û�Ô�f���ñ�×�T���Ô�f�U�f�ñ
�f���ñ�û���à���’�g�y�±�à�’�û���’�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�ž�f���g�æ���f�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ
�B�f�Ô�û�T�±���’�g�Ô���T�U�±�’�f�ñ�y�T���f�T�Ý�ñ�U�f���ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ
�B�æ�’���±���’�ñ���’�ñ�U�f���ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g-
�g���ñ�Ô�û�T�ñ�g�y�æ�T�f���U�f�ñ�‡�T�û�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�g�K�û�U�f�g�y�±�×�Þ�ñ

�€�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�f���ñ�B�æ�U�f�à�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ
�K���ñ�f���ñ�’�T�“���U�y�û���×�f�Ý�ñ�Ô�±�ñ�U�f�à�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���á�ñ
�û�y�ñ�U�f�y�ñ�þ�f�g�y�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ���‡�y�f�ñ�f�T�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�Ô�±�U�f�T�f�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�û�à�à�f�T�f�U�f�ñ�g�y���T�ñ�´�ñ���’�ñ
�B�æ�’�’�f�ñ�U�f�y�ñ���æ�f�ñ���K�ñ���þ�×�T�±���’�ñ�U�f�y�Þ�ñ
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�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�����à���’�ñ�±�ñ
�’�û���’�ñ�þ�f�U�ñ�Ï���T�U�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
���’�ñ�B�æ�’�’�f�þ���U���±���’�ñ�K���ñ
�T���U�ž�“�g�’�T�“���U�f���Ý�ñ�›�û�û�g�y�T�“�K�ñ
�‡���T���T�ñ�?�=�?�E�Þ

�‰�����›���â�ñ�€���T�¡�¨�•�•�€�¨�,�T�_�,�Ý�ñ�¡�D�
�_�¿�›�����•�›�€�¨�w

Bygherre: �ñ�Å�����,�A�ñ�A���à�±�’�ñ

Tschernings ydelse: �ñ�����à���’�ñ�´�ñ�B�æ�’�’�f�þ���U���±���’�ñ���’�ñ�y�f�T�T�����û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ

Projektets omfang: �ñ�›�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�>�F�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�T���U�ž�“�g�ñ�y�±�à�ñ�J�û�Þ�ñ�?�=�=�ñ

�à�f�Ï�à�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�ò�ñ�J�û�Þ�ñ�>�A�=�ñ�T���×�×�f�ž�“�g�f�ñ�K���ñ�f���ñ�>�=�=�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�’�T�“���U�ñ

Arkitekt: �ñ���f���U�û�’�f�T�ñ

Periode: �ñ�?�=�?�E�¿�?�=�?�G

“Normalt rydder vi en grund og begynder forfra. Her var 
opgaven en anden – at bygge en helt ny bydel op omkring 
noget, der skulle bevares: træerne, den gamle bygning og 
den nye sø. Det kræver, at man tænker sig grundigt om, før 
maskinerne ruller, og at vi planlægger hvert læs jord, så 
ressourcerne bliver på grunden i stedet for at blive kørt 
væk. Og så er der noget særligt ved at lave det her stykke 
arbejde i vores egen kommune.”
�}���7�e�����:�ì�ð�����­�.�.�ð�����­�å�Ì�Ð���ð�
�æ�.�Æ�ì�Ð�å�����}�.�Æ�ì�Ð�+�
�ð�
�æ�����%�w
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150 års historie kræver 
omhu
�#�­�
�.���Ð�����­�
���.���æ�­�	���Ð���ì���R�Ð�Ì�.�Ä�Ì�Ð���R�Ð�Ì���N���
�æ�Ð�
�.���U�Y�4���+�R��
�Å���ð�R�Ð�+���4�ð�����Ð�4���
�Y�4���Å�Y���R�­�+�4�Ð�+�����}�.�Æ�ì�Ð�+�
�ð�
�æ���ì�­�+���.�4�Â�Ð�4���å���+���Ì�Ð�
��
indvendige nedrivning – den nænsomme stripning og de-
montering, der gør forvandlingen mulig uden at ødelægge 
det, der skal bevares.

I �����g�y�f���ñ�>�C�=�ñ���T�ñ�Ô�û�T�ñ�B�æ�’���±���’�f�T���f�ñ�Ô�f�U�ñ�¡���à-
�þ�f���g�ñ���û���û�à�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�y�ñ�±�ñ�U�û���g�×�ñ�B�û���×�Ô���g�f���Þ�ñ
�,�“�ñ�g�×�T�±�Ô�f�T�ñ�U�f�ñ�f�y�ñ���æ�y�ñ�×�û�K�±�y�f�à�á�ñ�›�ž�æ�à�û���U�f�T�ñ

�•�T�“�K�K�f���ñ�y�T�û���g�‡���T�þ�f�T�f�T�ñ�T�û���g�×�f�ñ�A�û���×�g�ñ
�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�ž���Ô�f�U�g���U�f�ñ�´�ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�>�E�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�ñ�´�ñ
�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ���æ�f�ñ�B�æ�×�Ô�û�T�y�f�T�ñ�Î���û�×�g�f�’�û�U�f�ñ���Ô�û�T�y�f�T�f�y�Ï�ñ
�þ�f�U�ñ�B���à�±�’�f�T�Ý�ñ�B�“�y�±�×�×�f�T�Ý�ñ�T�f�g�y�û�“�T�û���y�f�T�ñ���’�ñ�ž��-
�y�f�à�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�g�y���T�g�y�f�ñ�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����f�T�ñ
�±�ñ�U�f�y�ñ�J�f���y�T�û�à�f�ñ�����B�f���ž�û�Ô���ñ�±�ñ�þ�û���’�f�ñ���T�Ý�ñ���’�ñ
�×�“���ñ�f���ñ�þ�±���U�T�f�ñ�y�±�à�B�æ�’���±���’�ñ�T�±�Ô�f�g�ñ���f�U�Þ�ñ�€�f�g�y�f���ñ
�g�×�û�à�ñ�B�f�Ô�û�T�f�g�Ý�ñ���þ�B�æ�’�’�f�g�ñ���’�ñ�’�±�Ô�f�g�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�Þ

�,�f�y���K�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�U�f���ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�f�ñ���f�U�T�±�Ô-
���±���’�ñ�f���ñ�U�±�g�J�±�K�à�±���ñ�‡���T�ñ�g�±�’�Þ�ñ�,���T�ñ�f�y�ñ�ž�“�g�ñ�g�×�û�à�ñ
�‡���T�Ô�û���U�à�f�g�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�‡���T�g�Ô�±���U�f�Ý�ñ�þ���ñ
�þ�û���ñ�y�û�’�f�ñ�U�f�y�ñ�‡�T�û�ñ�ž�±���û���U�f���ñ�þ�f�U�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ
�K�T���J�±�g�±�����Ý�ñ�g���þ�ñ�þ�û���ñ�f�à�à�f�T�g�ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�U�f�y�ñ���K�ñ
�þ�f�U�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�g�y���f�y�ñ�‡���T�ñ�T�æ�U���±���’�ñ���’�ñ
�g�y�T�±�K���±���’�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’���±���’�f�T���f�ñ�´�ñ�û�y�ñ�‡�Ï�f�T���f�ñ�û�à�y�ñ�U�f�y�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�g�×�û�à�ñ�B�f�g�y���ñ�“�U�f���ñ�û�y�ñ�T���T�f�ñ�U�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�g�×�û�à�Þ�ñ�•�û�þ�à�f�y�ñ�“�U�’���T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�f�y�ñ�f�y�û�’�f�û�T�f�û�à�ñ
�K���ñ�J�û�Þ�ñ�A�E�Þ�C�G�C�ñ�þ�E�Ý�ñ���’�ñ���K�’�û�Ô�f���ñ�‡���T�f�’���T�ñ
�þ�±�U�y�ñ�±�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�����B�f���ž�û�Ô���g�ñ�y���y�y�f�g�y�f�ñ���’�ñ�þ�f�g�y�ñ
�B�f�‡���T�U�f�U�f�ñ�B�æ�×�f�T���f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�à���’�±�g�y�±�×�Ý�ñ�g�y���Ô�³�ñ
���’�ñ�g�y���Ï�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ�f�T�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�ž�����U�Ô���T�×�f�y�Þ

Nænsomhed sat i system
�A�K�’�û�Ô�f���ñ�×�T���Ô�f�U�f�ñ�f���ñ�þ�f�y���U�±�g�×�ñ�y�±�à�’�û���’�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�B�à�f�Ô�ñ�g���T�y�f�T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f���B�à�±�×�ñ
�K���ñ�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ
�û�U�’�û���’�g�‡���T�ž���à�U�ñ���’�ñ�������g���þ�ž�f�U�ñ���Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ
�U�f�ñ�B�f�Ô�û�T�±���’�g�Ô���T�U�±�’�f�ñ�B�æ�’���±���’�g�U�f�à�f�ñ�Ô�û�T�ñ
�g�y�æ�T�f���U�f�ñ�ž�f�à�f�ñ�Ô�f�Ï�f���Þ�ñ�Å�ñ�û�à�y�ñ�T�æ�U�U�f�T�ñ���’�ñ�g�y�T�±�K-
�K�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���þ�×�T�±���’�ñ�A�E�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�‡���T�U�f�à�y�ñ
�K���ñ�U�f�ñ�>�E�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�Þ

�,���T�ñ���û�×�g�f�’�û�U�f�ñ���Ô�û�T�y�f�T�f�y�ñ�g�y���T�ñ�‡���T�U�±�’�y�Ý�ñ�Ô�±�à�ñ
�‡���ñ�y�����×�f�ñ�K���ñ�U�f�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’�±�×�ñ�‡���T�“�U�Þ�ñ
�$�f���ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�K�T���J�±�g�ñ�U�j�T�Ý�ñ�f���ñ�’���U�ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�×�f���U�f�g�á�ñ�K���ñ�û�à�y�ñ�U�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ
�g�y���T�ñ�y�±�à�B�û�’�f�Þ

”Når vi rykker ind i en byg-
ning, der har stået i næsten 
150 år, handler det ikke om 
at rive ned, men om at tage 
tingene fra hinanden med 
omtanke. Vi skal strippe 
præcist, så alt det, der skal 
bevares, står uberørt tilba-
ge – og så meget som mu-
ligt af det, vi tager ud, kan 
få nyt liv et andet sted. Det 
�Ð�+���e�
�	�Ð���­�
�ð�����	�ð�Ì�4���ð���Ì�Ð�
��
tætteste del af København, 
og det er præcis den slags 
opgaver, vi brænder for.”
Dennis Becker, afdelingschef,  
Tscherning A/S
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�T�f�ñ�ž�±�g�y���T�±�g�×�f�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�ñ
�×�T���Ô�f�T�ñ�������g���þ�ž�f�U�ñ���’�ñ���þ-
�y�û���×�f�ñ�±�ñ�T�f�����Ô�f�T�±���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Þ

�‰�����›���â�ñ�T���,�•���_�ñ�A���,���•�ñ�›�Å�T���Å�•�_�€�_�ñ�¡�A�È�_�T�•�=�T�_�ñ�À�ñ�������•�_�•���T�_���È���€�›�_�€�_�›

Bygherre: �ñ�›�ž�æ�à�û���U�f�T�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�•�±�ñ�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�ñ�þ�f�U�ñ���û�����þ�ñ�•�T�“���U�ž

Kunde: �ñ�›�ž�æ�à�û���U�f�T�ñ���’�ñ�,�I�I

Tschernings ydelse: �ñ�Å���U�Ô�f���U�±�’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�´�ñ�T�æ�U���±���’�ñ���’�ñ�g�y�T�±�K���±���’

Projektets omfang: �ñ�›�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�>�E�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ���æ�y�ñ�B�æ�×�Ô�û�T�y�f�T�Ý�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ

�f�y�û�’�f�û�T�f�û�à�ñ�J�û�Þ�ñ�A�E�Þ�C�G�C�ñ�þ�E�ñ�•�J�û�Þ�ñ�C�=�Þ�?�=�=�ñ�þ�E�ñ�±���×�à�Þ�ñ�×���à�U�f�T�ž

Tschernings andel: �ñ�J�û�Þ�ñ�A�E�Þ�=�=�=�ñ�þ�E�ñ�‡���T�U�f�à�y�ñ�K���ñ�>�E�ñ�B�æ�’���±���’�f�T

Periode: �ñ�?�=�?�C�¿�?�=�?�F

Bemærk: �ñ�A�þ�B�æ�’���±���’�f���ñ�“�U�‡���T�f�g�ñ�û�‡�ñ�,�I�I�ä�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�T���à�à�f�ñ�f�T�ñ�g�y�T�±�K�³���“�y�³�‡�û�g�f���ñ���’�ñ

�¡�û�T�U�ñ�T�f�þ���à�±�y�±����
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Tværfaglighed i fredet 
kraftværk
�T�­�.���ð�
�Æ�Ð�
�4�+�­���Ð�
���å���+�.�Y�
�Ð�Ì�Ð���Ð�
�æ�­�
�æ���ì�Ð���Ð�����­�+���.�Å�Ð�+�æ���	�Ð�Ì��
strøm, varme og CO�õ�����U�7���.���­�����Ì�Ð�
���å�+�Ð�Ì�Ð�Ì�Ð���Å�Y�æ�
�ð�
�æ���ì�­�R�Ð���
�Y�4��
���ð�R���/���7�Ì�Ð�
���­�4���	�ð�.�4�Ð���.�ð�
���.�þ�Ä�������}�.�Æ�ì�Ð�+�
�ð�
�æ���ì�­�+���.���Â�+�Ð�4�����+�Y�Ì�Ì�Ð�4�����æ��
�7�
�Ì�Ð�+�.�4�$�4�4�Ð�4���ð���Ð�
���­�å�����­�+���.�Å�Ð�+�æ�����Y�Ð�
�.���	�Ð�.�4�������	�(���Ð���.�Ð���Å�Y�æ-
ninger, hvor hvert indgreb skulle ske med kirurgisk præcisi-
on – nu forestår de konstruktive ændringer.

D�û�ñ�I�û�T�à�g�B�f�T�’�ñ�B�æ�’�’�f�U�f�ñ�$�û�g�×�±���J�f��-
�y�T�û�à�f���ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�>�H�?�A�ñ���’�ñ�>�H�?�H�Ý�ñ�Ô�û�T�ñ
�U�f���ñ�×�T�û�‡�y�Ô���T�×�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž���à�U�y�ñ�ž�f�à�f�ñ

�B�T�æ�’�’�f�T�±�f�y�ñ�±�ñ�’�û���’�Þ�ñ�Å�ñ�U�û�’�ñ�f�T�ñ�B�æ�’���±���’�f���ñ
�‡�T�f�U�f�y�ñ�´�ñ�y�f�’���f�y�ñ�û�‡�ñ�I�û�T�à�ñ�¡�û�T�±�à�U�Ý�ñ�þ�f�U�ñ�þ�û�g�×�±��-
�ž�û�à�Ý�ñ�I�A�v�³�à�û�’�f�T�ñ���’�ñ�Ô�û���U�y���T���Ý�ñ�’�T�û���±�y�g���Ï�à�f�T�ñ
���’�ñ�þ�û�T�þ���T�’�“�à�Ô�ñ�´�ñ���’�ñ�g�×�û�à�ñ�y�T�û���g�‡���T�þ�f�T�f�g�ñ
�y�±�à�ñ�f�y�ñ���æ�y�ñ�×�“�à�y�“�T�f�à�y�ñ���’�ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�g�þ���g�g�±�’�y�ñ
�g�û�þ�à�±���’�g�K�“���×�y�Þ�ñ�A�K�’�û�Ô�f���ñ�f�T�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�Ô�û��-
�g�×�f�à�±�’�g�y�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�±���U�f�g�á�ñ�û�y�ñ�T�æ�U�U�f�Ý�ñ�‡���T�g�y���T�×�f�ñ
���’�ñ���æ�±���U�T�f�y�y�f�ñ�U�f�y�ñ�±���U�T�f�Ý�ñ�g���ñ�B�æ�’���±���’�f���ñ�×�û���ñ
�T�“�þ�þ�f�ñ���“�y�±�U�f���g�ñ�‡�“���×�y�±�����f�T�Ý�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�þ�f�U�ñ
�û�y�ñ�U�f���ñ�æ�U�T�f�ñ�g�×�û�à�ñ���’�ñ�U�f�ñ�‡�T�f�U�f�U�f�ñ�U�f�y�û�à�Ï�f�T�ñ
�g�y���T�ñ�‡�“�à�U�g�y�����U�±�’�ñ�“�B�f�T���T�y�f�Þ

�A�æ�’�ž�f�T�T�f���ñ�ž�û�T�ñ�Ô�û�à�’�y�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ
�Ô�±�ñ�×�û���ñ�‡�û�Ô���f�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�U�f���ñ�g�û�þ�à�f���U�f�ñ�f��-

�y�T�f�K�T�f�����T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ�à���g�f�ñ�U�f���ñ�y�Ô���T�’���f���U�f�ñ
�f���y�T�f�K�T�±�g�f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�y���ñ�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�f�T�Ý�ñ���f�U-
�T�±�Ô���±���’�g�ž���à�U�f�y�Ý�ñ�›���y�û�à�ñ�T�±�û�þ�û���y�f���ñ�g�û�þ�y�ñ�f���ñ
�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�y�ñ�g�þ�f�U�f�f���y�T�f�K�T�f�����T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�±�ñ
�j�y�ñ�g�æ���×�T�����±�g�f�T�f�y�ñ�‡���T�à���B�Þ

�A�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f���ñ�‡���T�ñ�ž�f�à�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�g�ñ
���’�ñ�U�T�±�‡�y�f�g�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�›���y�û�à�ñ�T�±�û�þ�û���y�f���ñ
�“�U�‡���T�y�f�ñ�g�×���T�f�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�±�ñ�U�f�ñ�y�æ�×�×�f�Ý�ñ���à�U�T�f�ñ
�B�f�y�����×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T�ñ�´�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�K�à�û�U�g�ñ�y�±�à�ñ
�U�f���ñ���æ�f�ñ�±���U�T�f�y���±���’�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�±���g�y�û�à�à�û�y�±�����g�³�ñ
���’�ñ�f�à�f�Ô�û�y���T�g�×�û�×�y�f�ñ���’�ñ�þ���U�f�T���f�ñ�û�U�’�û���’�g-
�Ô�f�Ï�f�ñ�´�ñ�þ�f���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�����à���’�ñ�“�U�‡���T�f�T�ñ
���æ�f�ñ�×�à���û�×�±���g�y�û�à�à�û�y�±�����f�T�Ý�ñ���æ�f�ñ�y�f�T�T�����U���×�ñ
���’�ñ�±���U�g�×�“�U�y�f�ñ�f�y�û�’�f�T�ñ�±�ñ�g�y���à�ñ���’�ñ�B�f�y�����Þ�ñ�Å�ñ�f���ñ
�‡�T�f�U�f�y�ñ�B�æ�’���±���’�ñ�f�T�ñ�Ô�±�B�T�û�y�±�����f�T�ñ�f���ñ�‡�Ï�f���U�f�á�ñ
�f�y�ñ�‡���T�×�f�T�y�ñ�±���U�’�T�f�B�ñ�×�û���ñ�g�à���ñ�T�f�Ô���f�T�ñ�±�ñ�U�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�g�×�û�à�ñ�B�f�Ô�û�T�f�g�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�Ô�û�T�ñ�U�±�û�þ�û���y�g�×���T�±���’�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�g�±�’�ñ�’�f�����f�þ�ñ�B�f�y�����ñ�“�U�f���ñ�g�à�û�’�ñ
���’�ñ�T�æ�g�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�U�f���ñ�f���f�g�y�f�ñ�‡�û�T�B�û�T�f�ñ�Ô�f�Ï�Þ

Når det, der fjernes, ikke bliver  
til affald
�T�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���T�ñ���K�’�û�Ô�f���ñ�y�±�à�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�y�f�×���±�×�Ý�ñ
�f�T�ñ�U�f���ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�f�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û-
�à�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�à�f�Ô�ñ�‡�T�±�’�Ï���T�y�ñ�“���U�f�T�Ô�f�Ï�g�Þ�ñ�¡�Ô���T�ñ�f���ñ
�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�ñ�T�æ�U���±���’�ñ�Ô�±�à�à�f�ñ�T�±�Ô�f�ñ�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T�ñ
�“�U�ñ�T���y�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�ž���à�U�f�y�ñ�ž�f�T�ñ�������g���þ�y�ñ�g���T�y�f�T�f�y�ñ
�±���y�û�×�y�ñ�ž�±�g�y���T�±�g�×�ñ�y���þ�þ�f�T�ñ���’�ñ�Ï�f�T���×�����g�y�T�“�×-
�y�±�����f�T�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f���B�à�±�×�ñ�K���ñ�’�f���B�T�“�’�Þ�ñ�_���ñ�U�f�à�ñ
�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�’�û�þ�à�f�ñ�y�T���ñ�‡�T�û�ñ�$�û�g�×�±���J�f���y�T�û�à�f���ñ�‡�±�×�ñ
�‡�û�×�y�±�g�×�ñ�f�y�ñ�ž�f�à�y�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�ñ�×���T�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�g���þ�ñ�f���ñ
�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�’�f���B�T�“�’�g�y�T���à�U�f���ñ�•�f���T�’�Ý�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�û�‡�ñ
�’�f���B�T�“�’�g�×�“���g�y���f�T�f���ñ�›�ž���þ�û�g�ñ�T�û�þ�B���Ý�ñ�K���ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f�’�f���ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�K�à�û�U�g�Þ�ñ

�T�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f���ñ�g�à�û�’�g�ñ���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�û�U�g�×�±�à�à�f�T�ñ�f���ñ
�g�K�f�J�±�û�à�±�g�y�ñ�‡�T�û�ñ�f���ñ�g�y�û���U�û�T�U�f���y�T�f�K�T�f�����T�á�ñ�±�×�×�f�ñ
�û�y�ñ�‡�Ï�f�T���f�ñ�þ�f�g�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ�ž�“�T�y�±�’�g�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�Ý�ñ�þ�f���ñ
�û�y�ñ�Ô�±�U�f�ñ�K�T���J�±�g�ñ�ž�Ô���T�ñ�à�±�U�y�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�T���T�f�g�ñ�´�ñ���’�ñ
�ž�Ô���T�U�û���Þ
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�‰�����›���â MASKINCENTRALEN, CARLSBERG BYEN

Bygherre: �ñ�w�T���K�I���ñ���K�g

Lokation: �ñ�w�û�g�y�f�“�T�g�Ô�f�Ï�Ý�ñ�I�û�T�à�g�B�f�T�’�ñ�A�æ�f���Ý�ñ�����B�f���ž�û�Ô���ñ�È

Tschernings ydelse: �ñ�›�Ô���T�’���f���U�f�ñ�f���y�T�f�K�T�±�g�f�ñ�´�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�±���U�T�f�y���±���’�ñ���’�ñ�³�U�T�±�‡�y�ñ�±�ñ�ž�f�à�f�ñ�U�f�ñ�B�æ�’�’�f�K�f�T�±���U�f���Ý�ñ

�U�±�û�þ�û���y�g�×���T�±���’�Ý�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�×�à���û�×�³�ñ���’�ñ�B�f�y�����û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ���æ�f�ñ�g�y���à�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T

Bygningen: �ñ�‰�T�f�U�f�y�ñ�×�T�û�‡�y�Ô���T�×�ñ�‡�T�û�ñ�>�H�?�A�¿�>�H�?�H�Ý�ñ�y�f�’���f�y�ñ�û�‡�ñ�I�û�T�à�ñ�¡�û�T�±�à�U�ä�ñ�þ�û�g�×�±���ž�û�à�Ý�ñ�I�A�v�³�à�û�’�f�T�ñ���’�ñ�Ô�û���U�y���T��

Omfang: �ñ���à�à�f�ñ�×�����g�y�T�“�×�y�±�Ô�f�ñ�����U�T�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�×�T�û�‡�y�Ô���T�×�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�þ���U�f�T���f�ñ�K�“�B�à�±�×�“�þ�g�Ô�f���à�±�’�ñ�×�“�à�y�“�T�K�f�T�à�f

Periode: �ñ�?�=�?�C�¿�?�=�?�E

Særlige forhold: �ñ�‰�T�f�U�f�y�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�ñ�þ�f�U�ñ�f�×�g�y�T�f�þ�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�B�T�û�y�±�����g�‡�T�±�ñ�f�×�g�f�×�Ô�f�T�±���’�ñ���’�ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�à�ñ�g�y�û�B�±�à�±�y�f�y�ä�ñ

�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ�‡�T�û�g���T�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�ž�±�g�y���T�±�g�×�ñ�y���þ�þ�f�T�ñ���’�ñ�Ï�f�T���ñ�y�±�à�ñ�’�f���B�T�“�’

Afgrænsning: �ñ�,���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�f�T�ñ�û�‡�g�à�“�y�y�f�y�ñ�±�ñ�à���B�f�y�ñ�û�‡�ñ�?�=�?�E�Ý�ñ�Ô�±�à�ñ�B�æ�’���±���’�f���ñ�Ô���T�f�ñ�×�����g�y�T�“�×�y�±�Ô�y�ñ�×�à�û�T-

�’�Ï���T�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ�Ô�±�U�f�T�f�ñ�û�K�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�U�f�ñ�y�f�×���±�g�×�f�ñ�±���g�y�û�à�à�û�y�±�����f�T

“Maskincentralen er et unikt stykke industri- 
historie, og opgaven har krævet en næsten ki-
rurgisk præcision. En professionel bygherre har 
sammen med tidlig inddragelse af Tscherning 
�j���+�4���(�+���þ�Ð���4�Ð�4���Å�Y�æ�Å�­�+�4�����w�­�	�­�+�Å�Ð�þ�Ì�Ð�4���	�Ð�����Ð�	��
Total Diamanten og tre afdelinger i Tscherning 
har virkelig vist Tschernings kapacitet. De store 
konstruktive indgreb kræver nænsomhed og 
omtanke, og logistikken omkring den nye indret-
ning kræver tilsvarende nøje planlægning af ræk-
kefølgen, så vi passer på de fredede rammer.”
Per Starklint, afdelingsleder, Tscherning A/S
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Belægning og beplantning 
til lynladestationer
Danmarks ladenet til elbiler kræver mere end smart tek-
nologi i standerne. Det kræver også, at selve pladsen kan 
�ì�����Ì�Ð�����A���}�7�+�Ð�Å�Y���(�+���Ì�7�Æ�Ð�+�Ð�+���}�.�Æ�ì�Ð�+�
�ð�
�æ���Ì�Ð���Å�Ð�4���
�Ð���Ð�	�Ð�
�4�Ð�+����
�Ì�Ð�+���Å�Ä�+�Ð�+�������Ð�R�Ð�+�.�����Y�
���­�Ì�Ð�.�4�­�4�ð���
�Ð�+���/���.�4�$�Å�4���(�Â���å���+�ì�Â�
�Ì�����	�Ð�Ì��
en grønnere opskrift.

N���T�ñ�f���ñ�f�à�B�±�à�ñ�ž���à�U�f�T�ñ���’�ñ�à�û�U�f�T�Ý�ñ�g�y���T�ñ�U�f���ñ
�K���ñ�þ�f�T�f�Ý�ñ�f���U�ñ�þ�û���ñ�à�±�’�f�ñ�y�����×�f�T�ñ���Ô�f�T�Þ�ñ
�¨���U�f�T�ñ�à�û�U�f�g�y�û���U�f�T�f���ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�f�y�ñ���f�y�ñ�û�‡�ñ

�×�û�B�à�f�T�ñ���’�ñ�y�f�×���±�g�×�f�ñ�±���g�y�û�à�à�û�y�±�����f�T�Ý�ñ���’�ñ���Ô�f���ñ
�K���ñ�U�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ�U�f�T�ñ�Ô���T�f�ñ�f���ñ�B�f�à���’���±���’�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ
�ž���à�U�f�ñ�y�±�à�ñ�y�“���’�Ý�ñ�×�����g�y�û���y�ñ�B�f�à�û�g�y���±���’�ñ���T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ
���T�Þ�ñ�Å�ñ�‡���T�à�����’�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�f�ñ�g�û�þ�û�T-
�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�à�û�U�f���K�f�T�û�y���T�f���ñ�I�à�f�Ô�f�T�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�U�f�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�B�f�y�����f�à�f-
�þ�f���y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���T�ñ�f���ñ�à�æ���à�û�U�f�g�y�û�y�±�����ñ�‡���T�U�±�’�Þ

�Å�ñ�f�y�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g���þ�T���U�f�ñ�±�ñ�›�“�T�f�B�æ�ñ�ž�û�T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�g�±�U�f���ñ�?�=�?�?�ñ
�U�T�f�Ô�f�y�ñ�f���ñ�U�f�U�±�×�f�T�f�y�ñ�‡�û�B�T�±�×�Ý�ñ�U�f�T�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ
�K�T���‡�û�B�T�±�×�f�T�f�U�f�ñ�‡�à�±�g�f�f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�y�±�à�ñ
�g�y�û�y�±�����f�T���f�Þ�ñ�•�f�à�Ô�f�ñ�‡�à�±�g�f�T���f�ñ�f�T�ñ�g�y���B�y�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ
�þ���U�g�y���ñ�U�f���ñ�ž���T�U�f�ñ�B�f�à�û�g�y���±���’�ñ�‡�T�û�ñ�f�à�B�±�à�f�T���f�Ý�ñ

�þ�f���g�ñ�×�û�B�f�à�‡���T�±���’�f���ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�±�ñ�U�f�ñ�y�±�à�ž���T�f���U�f�ñ
�K�T���‡�û�B�T�±�×�f�T�f�U�f�ñ���K�×�û���y�f�T�Þ�ñ�w���±���y�f���ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ
�‡�à�æ�y�y�f�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����f���ñ�±���U�ñ�“���U�f�T�ñ�×�����y�T���à�à�f�T�f�U�f�ñ
�‡���T�ž���à�U�ñ�±�ñ�›�“�T�f�B�æ�ñ�f�T�ñ�f���×�f�à�á�ñ�þ�û���ñ���K�����T�ñ�à�û���’�y�ñ
�þ�f�T�f�ñ�f���g�û�T�y�f�U�f�ñ���’�ñ�g�à�±�U�g�y���T�×�f�ñ�f�à�f�þ�f���y�f�T�Ý�ñ
�f���U�ñ�þ�û���ñ�×�û���ñ�þ�f�U�ñ�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�ñ�g�y���B���±���’�ñ�“�U�f�ñ
�K���ñ�U�f�ñ�g�K�T�f�U�y�f�ñ�à���×�û�y�±�����f�T�Þ

Færre lastbiler, mindre spild, 
hurtigere montage
�w�T���U�“�×�y�±�����f���ñ�f�T�ñ�y�����×�y�ñ�’�T�����ñ�ž�f�à�f�ñ�Ô�f�Ï�f���Þ�ñ
�A�f�y�����T�f�J�f�K�y�f���ñ���K�y�±�þ�f�T�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�g���ñ�ž���Ï�ñ
�û���U�f�à�ñ�’�f���û���Ô�f���U�y�f�ñ�y�±�à�g�à�û�’�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�g���þ�ñ
�þ�“�à�±�’�y�Ý�ñ�g���ñ�I�A�v�³�û�‡�y�T�æ�×�×�f�y�ñ�±�ñ�g�f�à�Ô�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�y�ñ
�‡�û�à�U�f�T�Þ�ñ�A�’�ñ�‡���T�U�±�ñ�f�à�f�þ�f���y�f�T���f�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�‡���T-
�U�±�’�f�ñ�“�U�ñ�K���ñ�K�à�û�U�g�f���Ý�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�g�ñ�g�K�±�à�U�f�y�ñ�K���ñ
�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f���ñ�y�±�à�ñ�f�y�ñ�þ�±���±�þ�“�þ�Ý�ñ�þ�����y�û�’�f�y�±-
�U�f���ñ�‡���T�×���T�y�f�g�ñ�þ�û�T�×�û���y�Ý�ñ���’�ñ�U�f�T�ñ�×���T�f�g�ñ�‡���T�T�f�ñ
�y�T�û���g�K���T�y�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ���’�ñ�y�±�à�B�û�’�f�Þ�ñ�€�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�f�T�ñ
�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�U���×�“�þ�f���y�f�T�B�û�T�ñ�×�à�±�þ�û�K�T���‡�±�à�ñ�±�ñ�ž�f�à�f�ñ
�‡���T�g�æ���±���’�g�×���U�f���ñ�´�ñ���’�ñ�f���ñ�’�T�����ñ�±���‡�T�û�g�y�T�“�×-
�y�“�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�ž�“�T�y�±�’�f�T�f�ñ�“�U�ñ�K���ñ�U�f�ñ�U�û���g�×�f�ñ
�Ô�f�Ï�f�Þ

�T�f�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�à�±�à�à�f�ñ�B�T�±�×�ñ�±�ñ�f�y�ñ�g�y���T�y�ñ�K�“�g�à�f�g�K�±�à�Þ�ñ�$�f���ñ
�U�f�y�ñ�f�T�ñ�g���U�û���Ý�ñ�U�f���ñ�’�T�������f�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�B�æ�’-
�’�f�g�á�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ�±�ñ�U�f�ñ�g�y���T�f�ñ�û�T�þ�B�f�Ô���’�f�à�g�f�T�Ý�ñ
�þ�f���ñ�±�ñ�U�f�ñ�f�à�f�þ�f���y�f�T�Ý�ñ�±���’�f���ñ�à���’�’�f�T�ñ�þ���T�×�f�ñ
�y�±�à�Ý�ñ�‡���T�ñ�B�±�à�f���ñ�ž���à�U�f�T�ñ�g�y�±�à�à�f�ñ���’�ñ�à�û�U�f�T�ñ���K�Þ
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�‰�����›���â BETONELEMENTER TIL CLEVER, TUREBY

Kunde: �ñ�I�à�f�Ô�f�T�ñ���¯�•

Lokation: �ñ�›�“�T�f�B�æ�¯�¡�f�T�‡���à�’�f�³���þ�T���U�f�y

Tschernings ydelse: �ñ�����à���’�ñ�´�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�K�T���‡�û�B�T�±�×�f�T�f�U�f�ñ�B�f�y�����³�‡�à�±�g�f�f�à�f�þ�f���y�f�T

Omfang: �ñ�C�C�=�ñ�f�à�f�þ�f���y�f�T

Leveret til: �ñ�>�B�ñ�à�æ���à�û�U�f�g�y�û�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�ž�f�à�f�ñ�à�û���U�f�y

Periode: �ñ�‰�û�B�T�±�×�ñ�±�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�g�±�U�f���ñ�?�=�?�?�ä�ñ�à���B�f���U�f�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�I�à�f�Ô�f�T

Særlige forhold: �ñ���û�B�f�à�×�û���û�à�f�T�ñ�f�T�ñ�g�y���B�y�ñ�±���U�ñ�±�ñ�U�f�ñ�K�T���‡�û�B�T�±�×�f�T�f�U�f�ñ���K�×�û���y�f�T�ñ�•�±�×�×�f�ñ�±�ñ

�g�f�à�Ô�f�ñ�‡�à�±�g�f�T���f�ž�ä�ñ�I�A�v�³���K�y�±�þ�f�T�f�y�ñ�B�f�y�����T�f�J�f�K�y

�5�“�Ð�Ì���­�4���f�Y�4�4�Ð���.�4�$�Å�
�ð�
�æ�Ð�
���­�å���Ì�Ð�������	�(���Ð���.�Ð���f�ð�.�Ð�Ð���Ð�	�Ð�
�4�Ð�+��
fra de spredte pladser og ind under kontrollerede forhold 
i Tureby har vi skåret spildet ned til et minimum og fået 
langt mere ensartede elementer. Vi har samtidig optime-
ret betonrecepten med genanvendte materialer, så vi kan 
levere færdige CO�õ-reducerede komponenter, der er lige til 
at montere ude på Clevers ladestationer.”
Thomas Fossing, projektleder, Tscherning A/S
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T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�þ�û���’�f�ñ���T�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�K�T�û�×�y�±�g�×�ñ�þ�f�U�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ž�f�U�ñ
���’�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�´�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�±���U�f���ñ

�‡���T�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ
�“�U�U�û�����f�à�g�f�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�ž�û�T�ñ���T�f�y�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�’�Ï���T�y�Ý�ñ
�û�y�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�B�f�ž���Ô�ñ�‡���T�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ
���’�ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�T�f�y�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�_�•�•�³�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Þ�ñ
�$�û���’�à�f���U�f�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�K�T���J�f�g�g�f�T�ñ���’�ñ�f�y�ñ�f���g�û�T-
�y�f�y�ñ�U�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�ñ�ž�û�T�ñ�B�f�y�æ�U�f�y�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô���T�U�±�f���ñ
���’�ñ�f�‡�‡�f�×�y�f���ñ�û�‡�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�û�à�y�±�U�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô���T�f�y�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�ñ�´�ñ�ž�Ô�f�T�×�f���ñ�±���y�f�T���y�ñ�±�ñ���T�’�û���±�g�û-
�y�±�����f���ñ�f�à�à�f�T�ñ�f�×�g�y�f�T���y�ñ���Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ�±���y�f�T�f�g�g�f���y�f�T�Þ

�Å�ñ�à���B�f�y�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�g�f���f�g�y�f�ñ���T�ñ�f�T�ñ�_�•�•�³�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ 
�U�f�T�‡���T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�×�f�y�ñ�±�ñ�f���ñ
�y�æ�U�f�à�±�’�f�T�f�ñ�T�û�þ�þ�f�ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�Ý�ñ
�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ���Ô�f�T�B�à�±�×�Þ�ñ�T�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�U�f�y�ñ
�‡���T�g�y�f�ñ���T�ñ�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�_�•�•�³�‡���×�“�g�ñ�±�ñ�U�f�����f�ñ
�‡���T�þ�Ý�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�ž�û�‡�y�ñ�×�û-
�T�û�×�y�f�T�ñ�û�‡�ñ���K�B�æ�’���±���’�á�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�×�à�û�T�ž�f�U�ñ���Ô�f�T�ñ
�“�U�’�û���’�g�K�“���×�y�f�y�Ý�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ
�±���U�g�û�y�g���þ�T���U�f�T�ñ���’�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�ñ�U�f�ñ�’�T�“���U�à���’-
�’�f���U�f�ñ�T�û�þ�þ�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ�y�±�à�y�û�’�ñ�×�û���ñ
�B�æ�’�’�f�g�ñ�Ô�±�U�f�T�f�ñ�K���Þ

�•���þ�ñ�à�f�U�ñ�±�ñ�U�f�����f�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ
�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�_�T�ž�Ô�f�T�Ô�g�ž�“�g�ñ�¡���Ô�f�U�g�y�û-
�U�f���Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�û�‡�ñ
�f���ñ�_�•�•�³�g�y�T�û�y�f�’�±�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ž���T�f���U�f�ñ�ž�û���U�à�±���’�g-
�K�à�û���ñ���’�ñ�þ���à�g���y���±���’�f�T�Þ�ñ�•�y�T�û�y�f�’�±�f���ñ�y�û�’�f�T�ñ
�û�‡�g���y�ñ�±�ñ���T�f�y�g�ñ�±���U�g�±�’�y�f�T�ñ���’�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�f�T�ñ���’�ñ
�ž�û�T�ñ�y�±�à�ñ�‡���T�þ���à�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�Ý�ñ�û�y�ñ�_�•�•�³�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�±�ñ�g�y�±-
�’�f���U�f�ñ�’�T�û�U�ñ���þ�g���y�y�f�g�ñ�y�±�à�ñ�×�����×�T�f�y�ñ�ž�û���U�à�±���’�ñ
�±�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���ñ���’�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�f���ñ�±���y�f�’�T�f�T�f�y�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ
�‡���T�T�f�y���±���’�f���Þ

Et år med fokus på 
fundament og retning
2025/26 har været et år, hvor Tscherning har arbejdet målrettet 
�	�Ð�Ì���­�4���.�4�Y�+���Ð���å�7�
�Ì�­�	�Ð�
�4�Ð�4���å���+���R�ð�+���.���	�ì�Ð�Ì�Ð�
�.���'�w�:�-�ð�
�Ì�.�­�4�.����
Ambitionen har ikke været at præsentere færdige svar, men at 
skabe et mere solidt og retvisende grundlag for de valg og prio-
riteringer, der skal træffes fremadrettet.

ESG

ESG MILEPÆLE 2025/26

• �‰���T�g�y�f�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�È�•�$�_�³�g�y�û���U�û�T�U�f��

• �_�y�û�B�à�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�T�û�þ�þ�f�T�ñ���’�ñ���T�’�û���±�g�f�T�±���’�ñ�‡���T�ñ�_�•�•�³�û�T�B�f�Ï�U�f�y

• �•�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�±���y�f�T���ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�_�•�•�³�±���U�g�û�y�g���þ�T���U�f�T

• �A�K�T�æ�U���±���’�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�×�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�ñ���’�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±����

• �¨�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�û�‡�ñ�_�•�•�³�g�y�T�û�y�f�’�±�ñ���’�ñ�×�����×�T�f�y�ñ�ž�û���U�à�±���’�g�K�à�û�� 

�¦�$�±�à�f�K���à�f���f�ñ�þ�û�T�×�f�T�f�T�ñ�f�y�ñ�g�×�±�‡�y�f�ñ�‡�T�û�ñ�f���×�f�à�y�g�y���f���U�f�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ

�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ���’�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�f���U�f�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�_�•�•�§�Þ
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T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�g�f�à�g�×�û�B�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ�û���à���’�g�³�Ý�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�³�ñ
���’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�f���y�T�f�K�T�±�g�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ

�f�’�f���K�T���U�“�×�y�±�����ñ�g�û�þ�y�ñ�Ô�±�û�ñ�“�U�B�“�U�ñ���’�ñ�g�f�T�Ô�±�J�f�³ 
�×�����y�T�û�×�y�f�T�Þ�ñ�È�±�ñ���K�f�T�f�T�f�T�ñ�K�T�±�þ���T�y�ñ�K���ñ�A�?�A�¿ 
�þ�û�T�×�f�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�×�“���U�f�T�ñ�B�à�û���U�y�ñ�g�y���T�T�f�ñ���’�ñ
�þ�f�à�à�f�þ�g�y���T�f�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T�Ý�ñ�×���þ�þ�“���f�T�ñ���’�ñ
�±���U�“�g�y�T�±�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ

�È���T�f�g�ñ�Ô���T�U�±�g�×�û�B�f�à�g�f�ñ�g�×�f�T�ñ�±�ñ�y���y�ñ�g�û�þ�g�K�±�à�ñ
�þ�f�U�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ
�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�y�T�û���g�K���T�y�Ý�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�Ý�ñ
�B�æ�’�’�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ
�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�“���U�f�T�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T�Þ�ñ�Å�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�f�’���f�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�Ô�û�T�f�y�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�K�à�û���à���’���±���’�ñ
���’�ñ�“�U�‡���T�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ���K�’�û�Ô�f�T���f�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ
�à���B�f���U�f�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ���K�y�±�þ�f�T�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�f�y���U�f�T�Ý�ñ
�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�Ô�û�à�’�ñ���’�ñ�à���’�±�g�y�±�×�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f 
�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�Ý�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�ñ���’�ñ
�û�‡�‡�û�à�U�Þ

���f�Ô�f�T�û���J�f�T���f�ñ�û�‡�g�à�“�y�y�f�g�ñ�ž���g�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“��-
�U�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ���Ô�f�T�y�û�’�f�T�ñ�U�f���ñ�Ô�±�U�f�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�û���Ô�f���U�f�à�g�f�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�‡���T�ñ
�û�y�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�ñ�’�f���B�T�“�’�Ý�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ���’�ñ
�×���T�T�f�×�y�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ
�“���U�f�T�g�y���y�y�f�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�Þ�ñ
�È���T�f�g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g�þ���U�f�à�ñ�f�T�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ�Ô���T-
�U�±�f�T���f�ñ���T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f�T�Ý�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ
�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�’�T�������f�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�ñ�±�ñ�þ�±�U�y�f���Þ�ñ

Værdikæde
ESG
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Indkøb af materiel 
og materialer

�Å���U�×���B�ñ�û�‡�ñ���æ�f�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ

�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�þ���à�ñ���þ�ñ

�E�C�ñ�Ð�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�B�±�à�³�ñ���’�ñ

�þ�û�g�×�±���‡�à���U�f�ñ�±�ñ�?�=�A�=�Þ�ñ

���f�Ô�f�T�û���U���T�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ

�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�±���U�×���B�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û-

�à�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�à�û�Ô�ñ�þ�±�à�Ï���K���Ô�±�T�×���±���’�ñ

���’�ñ�’�f���B�T�“�’�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Þ

Transport af medar-
bejdere, maskiner og 

materialer
���à�y�ñ�g�×�f�T�ñ�K���ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T-

���f�Ý�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�y�T�û���g�K���T�y�f���ñ

�ž�f�T�y�±�à�ñ�f���ñ�g�y���T�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ

���K�g�y�T���þ�g�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Þ�ñ

Anlæg
�A�æ�’�’�f�þ���U���±���’�Ý�ñ�×�à���û�×�Ý�ñ

�×�à�±�þ�û�y�±�à�K�û�g���±���’�¯�����€�Ý�ñ�‡���T-

�g�æ���±���’�¯�à�û�U�f�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�Ý�ñ

�T�f�����Ô�f�T�±���’�Ý�ñ�à�û���U�þ���à�±���’�Þ
Rapportering til 

kunder
�È�±�ñ�‡���T�g�æ���f�T�ñ�×�“���U�f���ñ�þ�f�U�ñ

�U�û�y�û�ñ���’�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�ñ�K���ñ

�‡���à�’�f���U�f�ñ���þ�T���U�f�T�á�ñ���I���Ý�ñ

���à�±�þ�û�×�T�û�Ô�ñ�A�€�>�G�Ý�ñ�T�•�,�A�Ý�ñ

�A�€�_�_���$�Ý�ñ�•�Ô�û���f�þ���T�×�f�y�Ý�ñ

�I�•�€�T�Ý�ñ�_�¨�ñ�›�û�×�g�������þ�±�ñ���’�ñ

���à�±�þ�û�T�f�’���g�×�û�B�f�T�Þ�ñ

Brug af opførte 
anlæg  

Genbrugsmaterialer
�È���T�f�g�ñ�’�f���B�T�“�’�g�g�K�f�J�±�û�à�±�g�y�ñ

�g���T�’�f�T�ñ�‡���T�Ý�ñ�û�y�ñ�ž���g�y�f�U�f�ñ�þ�û�y�f-

�T�±�û�à�f�T�ñ�‡���T�ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�Þ�ñ�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ

�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ

�T���×�×�f�ñ�g�f�T�±���g�f�ñ�û�×�y���T�f�T�Ý�ñ

�g���þ�ñ�g�f�à�Ô�ñ�g���T�’�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�‡���ñ

�’�f���B�T�“�’�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T���f�ñ

�Ô�±�U�f�T�f�g���à�’�y�Þ�ñ

OPSTRØMS-
AKTIVITETER

EGNE AKTIVITETER 
(PRODUKTION)

NEDSTRØMS-
AKTIVITETER

Nedrivning
�€�f�g�g���“�T�J�f�×���T�y�à���’���±���’�ñ���’�ñ

�þ�±�à�Ï���g�J�T�f�f���±���’�Ý�ñ�g�×�����g���þ�ñ

���f�U�y�û�’���±���’�ñ�y�±�à�ñ�’�f���B�T�“�’�Ý�ñ

�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�Ý�ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�ñ

�T�æ�U���±���’�ñ���’�ñ�g�×���T�±���’�Þ

Byggeplads
�w�à�û���à���’���±���’�Ý�ñ�à���’�±�g�y�±�×�Ý�ñ�±���U�T�f�y���±���’�ñ

�û�‡�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�Ý�ñ�à���B�f���U�f�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ

�Ô�f�U�à�±�’�f�ž���à�U�Ý�ñ�g�×�T�“�Ô���’���g�g�f�T�Ô�±�J�f�Ý�ñ

�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�’�f�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�g�±�×-

�×�f�T�ž�f�U�ñ���’�ñ�Ô�±���y�f�T�‡���T�û���g�y�û�à�y���±���’�f�T�Þ

�¡�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�g�y���T�ñ�þ�±�à�Ï���K���Ô�±�T�×���±���’�ñ�‡�T�û�ñ

�Ô���T�f�g�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ

�g�y���T�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�‡�à���Ø�g�ñ�û�‡�ñ�T���g�y���‡�‡�f�T�ñ

���’�ñ�‡���T�B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�•�‡�Þ�f�×�g�Þ�ñ

�T���T�ñ���’�ñ�B�f�à���’���±���’�ž�Þ

ESG
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T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�f���ñ�‡�û�þ�±�à�±�f�f�Ï�f�y�ñ�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�ž�f���g�æ���f�y�ñ�y�±�à�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ
�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�f���ñ�±���y�f�’�T�f-

�T�f�y�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ�þ�û���’�f�ñ���T�Þ�ñ
�T�f�y�y�f�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ�f�T�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�ž�f�à�y�ñ�‡�T�û�ñ
���Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g���±�Ô�f�û�“�ñ���’�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�à�û���’�g�±�’�y�f�U�f�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�Ô���T�U�±�g�×�û�B�f�à-
�g�f�Þ

�È���T�f�g�ñ�_�•�•�³�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�f�T�ñ���T�’�û���±�g�û�y���T�±�g�×�ñ
�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ�f���ñ�U�f�U�±�×�f�T�f�y�ñ�_�•�•�³�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�þ�f�U�ñ
�û���g�Ô�û�T�ñ�‡���T�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�Ý�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ�T�û�K�K���T�y�f-
�T�±���’�Þ�ñ�_�•�•�³�û�‡�U�f�à�±���’�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�y���y�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ
�þ�f�U�ñ�U�±�T�f�×�y�±�����ñ���’�ñ�T�f�à�f�Ô�û���y�f�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g-
���þ�T���U�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�Ý�ñ�û�y�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ
�±���y�f�’�T�f�T�f�g�ñ�±�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�g�K�T���J�f�g�g�f�T�Þ�ñ�Å�ñ�U�f���ñ
�U�û�’�à�±�’�f�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�‡�“���’�f�T�f�T�ñ�_�•�•�³�û�‡�U�f�à�±���’�f���ñ�g���þ�ñ
�f���ñ�y�Ô���T�’���f���U�f�ñ�f���ž�f�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�����T�U�±���f�T�f�T�ñ���’�ñ
�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ���T�’�û-
���±�g�û�y�±�����f���Ý�ñ�þ�f���g�ñ�f�Ï�f�T�g�×�û�B�ñ���’�ñ�±�þ�K�à�f�þ�f��-
�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�y�±�à�y�û�’�ñ�f�T�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ�U�f�ñ
�f���×�f�à�y�f�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g���þ�T���U�f�T�Þ�ñ

Organisationsdiagram
ESG
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Vi skaber fremtidens ressourcer – fra første greb til næste liv. 

ESG

ESG-strategi

Klima og Ressourcer 

�È�±�ñ�Ô�±�à�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ�I�A�v�³�±���y�f���g�±�y�f�y�f���ñ�‡�T�û�ñ
egen drift med 70 % i 2030 og øge 
andelen af materialer til genbrug.

�Å���U�g�û�y�g���þ�T���U�f�T�á
• Transport og logistik
• Materiel og byggeplads
• Energi
• Affald som ny ressource

Mennesker 

Vi vil sikre et rummeligt arbejds-
miljø, hvor alle har mulighed for at 
vise, hvad de kan.

�Å���U�g�û�y�g���þ�T���U�f�T�á
• Diversitet
• Uddannelse og karriere
• Sikkerhed og arbejdsmiljø
• Trivsel

Ledelse og ansvarlighed

Vi vil drive forretningen ansvarligt med tydelig ledelse, 
klare rammer og ordnede forhold.

�Å���U�g�û�y�g���þ�T���U�f�T�á
• Værdier
• Adfærdskodeks

DMA-DIAGRAM

• Leverandørsamarbejde
• Antikorruption

F
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4,5

2

2 3 4 5

E5

E1

S1G1

E2E4

S2

E3

S4S3

E1�ñ �ð�ñ���à�±�þ�û�����U�T�±���’�f�T
E2�ñ�ð�ñ�‰���T�“�T�f���±���’
E3�ñ�ð�ñ�È�û���U�ñ���’�ñ�ž�û�Ô�T�f�g�g���“�T�g�f�T
E4�ñ�ð�ñ�A�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ���×���g�æ�g�y�f�þ�f�T
E5�ñ �ð�ñ�€�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�ñ���’�ñ 
�ñ �ñ �J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±
S1�ñ �ð�ñ�_�’�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�g�y�æ�T�×�f
S2�ñ�ð�ñ���T�B�f�Ï�U�g�y�û�’�f�T�f�ñ�±�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f��
S3�ñ�ð�ñ�A�f�T���T�y�f�ñ�g�û�þ�‡�“���U
S4�ñ�ð�ñ�‰���T�B�T�“�’�f�T�f�ñ���’�ñ�g�à�“�y�B�T�“�’�f�T�f
G1�ñ �ð�ñ�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�û�U�‡���T�U

�T�$���³�U�±�û�’�T�û�þ�þ�f�y�ñ�f�T�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�K���ñ�B�û�’�’�T�“���U�ñ�û�‡�ñ�f���ñ
�U���B�B�f�à�y�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ž�f�U�g�û���û�à�æ�g�f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�_�•�•�³�f�þ���f�T�ñ�f�T�ñ
�Ô�“�T�U�f�T�f�y�ñ�“�U�ñ�‡�T�û�ñ�B���U�f�ñ�K���Ô�±�T�×���±���’�ñ�K���ñ���þ�Ô�f�T�U�f���f���ñ���’�ñ
�‡�±���û���g�±�f�à�ñ�B�f�y�æ�U���±���’�ñ�±�ñ�T�f�à�û�y�±�����ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�û�×�y�±�Ô�±-
�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�Þ�ñ�$�f�y���U�f���ñ�y�û�’�f�T�ñ�“�U�’�û���’�g�K�“���×�y�ñ�±�ñ
�_�¨�Ë�g�ñ�I�•�€�T�³�×�T�û�Ô�ñ���’�ñ�_�•�€�•�³�g�y�û���U�û�T�U�f�T�Þ�ñ�•�f�à�Ô���þ�ñ�Ô�±�ñ�±�×�×�f�ñ
�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�y�Ý�ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�U�f���ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�f���ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�T�f�y�ñ
�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�g�±���U�g�û�y�g�f�T�Þ

�_�•�€�•�ñ���K�U�f�à�f�T�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�±�ñ�f�þ���f�T���f�ñ�Ô�±�g�y�ñ�±�ñ�U�±�û-
�’�T�û�þ�þ�f�y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�ž�Ô�f�T�y�ñ�f�þ���f�ñ�U���×�×�f�T�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�“���U�f�T�à�±�’�’�f���U�f�ñ
�‡���T�ž���à�U�Þ�ñ�‰�Þ�f�×�g�Þ�ñ�_�’�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�g�y�æ�T�×�f�ñ�•�>�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ�Ô�“�T-
�U�f�T�f�T�ñ���þ�T���U�f�T���f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�Ý�ñ�‡���T�f���±���’�g�‡�T�±�ž�f�U�ñ
�×���à�à�f�×�y�±�Ô�f�ñ�‡���T�ž�û���U�à�±���’�f�T�Þ�ñ�¡�f�T�f�‡�y�f�T�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�f�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û-
�y�f�T���f�ñ���’�ñ�Ô�±�g�“�û�à�±�g�f�T�f�g�ñ�±�ñ�T�$���³�U�±�û�’�T�û�þ�þ�f�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�U�û�����f�T�ñ
�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�_�•�•�³�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�f�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�f�T�Þ
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H���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ
�à�����’�f�ñ�Ô���T�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f�T�ñ
���’�ñ�þ���à�g���y���±���’�f�T�Þ�ñ�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ

���T�f���f�ñ�y�û�’�f�y�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�g�×�T�±�U�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ
�þ�±�à�Ï���K���Ô�±�T�×���±���’�Ý�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ
�±���y�f�’�T�f�T�f�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ
���’�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�f�T�Þ�ñ

�›�±�U�g�à�±���Ï�f���ñ���f�U�f���‡���T�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ���Ô�f�T�B�à�±�×�ñ���Ô�f�T�ñ
�J�f���y�T�û�à�f�ñ�y�±�à�y�û�’�ñ���’�ñ�þ�±�à�f�K���à�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ
�g�f�y�ñ�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�Ô�±�ñ���þ�g���y�y�f�T�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f�T�ñ
�y�±�à�ñ�ž�û���U�à�±���’�ñ���’�ñ�à���B�f���U�f�ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�Ô�±�U�f�T�f�ñ�K���ñ
�Ô���T�f�g�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�×�à�±�þ�û�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�g���J�±�û�à�f�ñ
�‡���T�ž���à�U�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�à�f�U�f�à�g�f�Þ

Handling bag ambitionerne

Tscherning 

Akademiet �ñ�‡���T�ñ

�±���y�f�T���ñ�×���þ�K�f�y�f��-

�J�f�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ

�f�‡�y�f�T�“�U�U�û�����f�à�g�f�ñ

���K�T�f�y�y�f�g�ñ�±�ñ�?�=�>�?�Þ

Tscherning 

�y�±�à�g�à�“�y�y�f�T�ñ�g�±�’�ñ�±�ñ

�?�=�>�B�ñUN Global 

Compact, �ñ���’�ñ�ž�û�T�ñ

�g�±�U�f���ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�f�y�ñ

�K���ñ�U�f�ñ�y�±�à�ž���T�f���U�f�ñ

�K�T�±���J�±�K�K�f�T�ñ�‡���T�ñ�’���U�ñ

�‡���T�T�f�y���±���’�g�g�×�±�×�Þ

�T�f�T�ñ�y�f�’���f�g�ñ�±�ñ�?�=�>�E ud-

videt sundhedssikring 

for alle ansatte �Ý�ñ�g���ñ�U�f�T�ñ

�f�T�ñ�ž�“�T�y�±�’�ñ�û�U�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ

�‡�æ�g�±���y�f�T�û�K�±�ñ���’�ñ�g�y�T�f�g�g-

�ž�����U�y�f�T�±���’�Þ

�����B�f�‡�û�à�±���’�f�T�ñ���’�ñguideli-

nes for samkørsel �ñ�T�“�à�à�f�g�ñ

�“�U�ñ�±�ñ�×���T�g�f�à�g�K���à�±�y�±�×�×�f���Ý�ñ

�g���ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�ñ�×�û���ñ

�T�f�U�“�J�f�T�f�g�Þ

�T�f�ñ�‡���T�g�y�f�ñstor-skala 

projekter med 

genbrug af byggema-

terialer �ñ�’�f�����f�þ�‡���T�f�g�ñ

�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�,�f�U-

�T�±�Ô���±���’�á�ñ�w�û�K�±�T���f���ñ���’�ñ

�I�û�T�à�g�B�f�T�’�B�æ�f���Þ

�T�f�y�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�’�f��-

�B�T�“�’�g�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�ñ

�f�y�û�B�à�f�T�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�,���g�y�f�ñ

�•�×�“�T�f�ñ�´�ñgenbrug af 

tømmer �Þ

�A�f�K�à�û���y���±���’�ñ�þ�f�U�ñfrugt-

træer og buske �Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ

�f�y�û�B�à�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñbistader  

�K���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�þ�û�y�f-

�T�±�f�à�K�à�û�U�g�Ý�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ

�‡�T�f�þ�þ�f�ñ�û�‡�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�Þ

LED-belysning �ñ�K���ñ

�×�����y���T�ñ���’�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à-

�K�à�û�U�g�Þ

�T�f�ñ�‡���T�g�y�f�ñel-biler og 

el-drevne maskiner 

indkøbes �Þ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�‡���T�þ�“�à�f�T�f�T�ñ

CSR-politik v. 1.0.

�_���ñ�T���×�×�f�ñgenbrugspartner-

skaber etableres �ñ�þ�f�U�ñ�û�‡�y�û�’�f-

�T�f�ñ�y�±�à�ñ�B�T�“�’�y�f�ñ�B�æ�’�’�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ä�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�ñ�±�ñ�‡�à�f�T�f�ñ

�$�¨�T�w�³�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ

Digital flådestyring  

�±���U�‡���T�f�g�ñ�“���±�Ô�f�T�g�f�à�y�ñ

�‡���T�ñ�û�y�ñ���f�U�B�T�±���’�f�ñ

�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�ñ���’�ñ

�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�Þ

�È�û�T�þ�f�K�“�þ�K�f�T�ñ�±���U�‡���T�f�g�ñ

til energioptimering i 

skurbyer �Þ

Tscherninghuset indvies  

�³�ñ�f�y�ñ�“���±�×�y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ�K���ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ

�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����á�ñ�G�H�ñ�Ð�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ

���’�¯�f�à�à�f�T�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ä�ñ

�g�û�þ�y�ñ�>�=�=�ñ�Ð�ñ�’�f���B�T�“�’�y�f�ñ�B���T�f��-

�U�f�ñ�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T�Þ

�T�f���ñ�‡���T�g�y�f�ñEl-lastbil til tung 

containerkørsel indkøbes og 

tages i drift �ä�ñ�f�T�g�y�û�y�y�f�T�ñ�×�����Ô�f��-

�y�±�����f�à�ñ�U�±�f�g�f�à�ñ�à�û�g�y�B�±�à�ñ���’�ñ�T�f�U�“�J�f-

�T�f�T�ñ�U�f�T�Ô�f�U�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�Þ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�T�ñ

regnvandsopsamling  til 

�y���±�à�f�y�g�×�æ�à�U�ñ���’�ñ�K�à�û���Ô�û��-

�U�±���’�ñ�K���ñ�f�’���f�ñ�þ�û�y�T�±�×�à�f�T�Þ

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20262025

ESG
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B�æ�’�’�f�T�±�f�y�ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�±�g�g�f�ñ���T�ñ�±�ñ�ž�û�g�y�±�’�ñ�“�U-
�Ô�±�×�à�±���’�Ý�ñ�U�T�f�Ô�f�y�ñ�û�‡�ñ���æ�f�ñ�û�×�y���T�f�T�ñ���’�ñ
�à���g���±���’�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�f�ñ

�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�y�f�×�����à���’�±�f�T�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ
�T�f�f�à�ñ�‡���T�û���U�T�±���’�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ���æ�f�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ
�þ�f���ñ���’�g���ñ�Ô�f�U�ž���à�U�f���ž�f�U�ñ���’�ñ�à�û���’�g�±�’�y�f�y�ñ
���K�B�û�×���±���’�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�K��-
�y�f���y�±�û�à�f�Þ

�$�f�U�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ���þ�ñ�û�y�ñ�B�±�U�T�û�’�f�ñ
�K���g�±�y�±�Ô�y�ñ�y�±�à�ñ�B���U�f�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ���’�ñ
�g�û�þ�‡�“���U�f�y�ñ�g���þ�ñ�ž�f�à�ž�f�U�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�•�T�“�K�K�f���ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ���’�ñ�“�U�B�æ�’�’�f�y�ñ�g�±���f�ñ�±���Ô�f�g�y�f-
�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�‡���à�’�f���U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�á

New Loop
�,�f�Ø�ñ�������K�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�K�û���y�g�æ�g�y�f�þ�ñ�y�±�à�ñ�y�û�×�f�ñ
�û�Ø�û�æ�³�f�þ�B�û�à�à�û�’�f�Þ�ñ�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�f�Ô�f���y�B�“-
�T�f�û�“�f�T�Ý�ñ�J�û�‡�j�f�T�ñ���’�ñ�à�±�’���f���U�f�ñ�×�û���ñ�B�f�g�y�±�à�à�f�ñ�f�y�ñ
�J�±�T�×�“�à���T�y�ñ�g�æ�g�y�f�þ�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�,�f�Ø�ñ�������K�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�Ý�ñ
�û�‡�ž�f���y�f�T�ñ���’�ñ�Ô�û�g�×�f�T�ñ�f�þ�B�û�à�à�û�’�f���Ý�ñ�g���ñ�U�f���ñ
�×�û���ñ�B�T�“�’�f�g�ñ�±�’�f���ñ���’�ñ�±�’�f���Þ�ñ�w���ñ�U�f���ñ�þ���U�f�ñ
�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�,�f�Ø�ñ�������K�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�þ�±���U�g�×�f�ñ�B�T�“�’�f���ñ
�û�‡�ñ�f���’�û���’�g�f�þ�B�û�à�à�û�’�f�Þ�ñ

A:gain
���á�’�û�±���ñ�K�T���U�“�J�f�T�f�T�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�B�æ�’�’�f-
�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�g���g���þ�ñ�±�g���à�f�T�±���’�Ý�ñ�’�“�à�Ô�f�ñ���’�ñ
�g�×�±�à�à�f�Ô���’�’�f�ñ�û�‡�ñ���Ô�f�T�g�×�“�U�g�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�‡�T�û�ñ
�û���U�f���ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ���’�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ
�‡�T�û�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ�ñ�Å���Ô�f�g�y�f�T�±���’�f���ñ�±�ñ
���á�’�û�±���ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�g���à�f�U�f�g�ñ�±�ñ���û�y�“�T�à�±�’�ñ�‡���T�à�����’�f�à�g�f�ñ
�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���g�ñ�×�f�T���f�‡���T�T�f�y���±���’�f�T�Ý�ñ
���’�ñ�U�f�y�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�g�Ý�ñ�û�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f���f�U�y�û�’���±���’�ñ�±�ñ
�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�×�T�û�Ô�f���f�ñ���þ�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U-

�T�±�Ô���±���’�ñ�Ô�±�à�ñ�B�f�y�æ�U�f�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�‡���T���’�f�à�g�f�ñ
�û�‡�ñ�à�f�Ô�f�T�û���J�f�T���f�ñ�y�±�à�ñ���á�’�û�±���ñ�±�ñ�U�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ
���T�Þ

Øvrige ansvarlige investeringer 
 
• �¡�æ�K�ž�f��
• �‰�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�‰�“���U�û�þ�f���y
• �T�û�þ�±�‡��

Nye bidrag

Virksomhedsberedskabet
�•���þ�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�à�û���U�f�y�g�ñ�g�y���T�g�y�f�ñ�û�×�y���T�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ
�û���à���’�ñ���’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�T���U�f�T�ñ�Ô�±�ñ���Ô�f�T�ñ�f���ñ�þ�û-
�g�×�±���K�û�T�×�ñ���’�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�y�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�×�û���ñ�’���T�f�ñ�f���ñ�û�‡�’���T�f���U�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�Ý�ñ�����T�ñ
�g�û�þ�‡�“���U�f�y�ñ�T�û�þ�þ�f�g�ñ�û�‡�ñ�û�×�“�y�y�f�ñ�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�´�ñ
�“�û���g�f�y�ñ���þ�ñ�U�f�y�ñ�g�×�æ�à�U�f�g�ñ�f�×�g�y�T�f�þ�f�ñ�Ô�f�Ï�T�ž����-
�U�f�à�g�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�U�f�y�ñ�’�f���f�T�f�à�à�f�ñ�y�T�“�g�g�f�à�g�B�±�à�à�f�U�f�Þ

�È���T�f�g�ñ�Ô�±�J�f�û�U�þ�±���±�g�y�T�f�T�f���U�f�ñ�U�±�T�f�×�y���T�Ý�ñ�Å���’�f�T�ñ
�$�û�T�±�f�ñ�¡�û���g�f���Ý�ñ�g�y���T�ñ�±�ñ�g�K�±�U�g�f���ñ�‡���T�ñ�g�û�þ�û�T-
�B�f�Ï�U�f�y�ñ���’�ñ�g���y�y�f�T�ñ���T�U�ñ�K���ñ�ž�Ô���T�‡���T�á�ñ�Î�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ
�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�Ý�ñ�����T�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�U�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�þ�“�g�×�à�f�T�Þ�ñ
�•���þ�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�à�û���U�f�y�g�ñ�g�y���T�g�y�f�ñ�û�×�y���T�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�‡�f�à�y�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�T�×�g���þ-
�ž�f�U�f�T�ñ�g���þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ�y�T���U�f�T�ñ�y�±�à�ñ�þ�f�U�ñ�B���U�f�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�g�y���T�f�ñ�þ�û�g�×�±���K�û�T�×�ñ���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ�U�æ�’�y�±�’�f�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Þ�Ï�ñ

�È�f�U�ñ�û�y�ñ�g�y�±�à�à�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ�Ô�±�U�f���ñ�y�±�à�ñ
�T���U�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�y�±�à�ñ�T�û���þ�û�T�×�g�ñ
�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�T���B�“�g�y�ž�f�U�ñ���’�ñ�y�T�æ�’�ž�f�U�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�g�y���à�y�f�ñ

�û�‡�ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�g�y�±�à�à�f�ñ���K�ñ���’�ñ�’���T�f�ñ�f���ñ�T�f�f�à�ñ�‡���T-
�g�×�f�à�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�y�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ñ�’���à�U�f�T�Þ

Fonden for entreprenørskab
�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�±���U�’���f�y�ñ�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�ñ�þ�f�U�ñ�‰�����U�f���ñ
�‡���T�ñ�_���y�T�f�K�T�f�����T�g�×�û�B�Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ�Ô�±�ñ�g���þ�ñ�f���y�T�f-
�K�T�f�����T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�ñ�g�f�T�ñ�f���ñ�×�à�û�T�ñ�g�û�þ�þ�f��-
�ž�����’�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�B�f�ž���Ô�f�y�ñ
�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�“���’�f�g�ñ�f�Ô���f�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�y�����×�f�ñ
�à���g���±���’�g���T�±�f���y�f�T�f�y�ñ���’�ñ���þ�g���y�y�f�ñ�±�U�j�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�ž�û���U�à�±���’�Þ�ñ�‰�����U�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ
�f���y�T�f�K�T�f���û���y�f�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�ñ�ž���g�ñ�B���T���ñ���’�ñ

�“���’�f�ñ�’�f�����f�þ�ñ�“�U�U�û�����f�à�g�f�g�g�æ�g�y�f�þ�f�y�ñ���’�ñ
�‡�“���’�f�T�f�T�ñ�g���þ�ñ���û�y�±�����û�à�y�ñ�Ô�±�U�f���g�J�f���y�f�T�ñ�‡���T�ñ
�f���y�T�f�K�T�f�����T�g�×�û�B�ñ�±�ñ�“���U�f�T�Ô�±�g���±���’�f���Þ

�•�f�����f�þ�ñ�g�y���y�y�f�ñ�y�±�à�ñ�g�×���à�f�T�ñ���’�ñ�“�U�U�û�����f�à�g�f�T�Ý�ñ
�à���T�f�T�f�ñ���’�ñ�g�y�“�U�f�T�f���U�f�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�‡�����U�f���ñ�y�±�à�ñ
�û�y�ñ���K�B�æ�’�’�f�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�J�f���y�T�û�à�f�ñ
�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�û�T�×�f�U�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ
�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ�y�û�’�f�T�ñ�û�‡�g���y�ñ�±�ñ�U�f���ñ���Ô�f�T�B�f�Ô�±�g-
���±���’�Ý�ñ�û�y�ñ���æ�g�’�f�T�T�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ���’�ñ�ž�û���U�à�f-
�×�T�û�‡�y�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ�f�T�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f���ñ
�B�T�û���J�ž�f�Ý�ñ�þ�f���ñ���’�g���ñ�Ô�±�’�y�±�’�f�ñ�B�æ�’�’�f�g�y�f���ñ�±�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�û�‡�ñ�f�y�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�y�ñ�g�û�þ�‡�“���U�Þ

Bidrag uden for driften
ESG
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B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û���J�ž�f���ñ�f�T�ñ�‡���T-
�B�“���U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�×�à�±�þ�û�³�ñ���’�ñ
�þ�±�à�Ï���û�‡�y�T�æ�×�Þ�ñ�¡���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�f�T�ñ�Ô�±�ñ

�U�f�y�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�‡���T�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ�U�f�����f�ñ�K���Ô�±�T�×���±���’�ñ�´�ñ�g�û�þ-
�y�±�U�±�’�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�U�T�±�Ô�f�T�ñ�f���ñ�g�“���U�ñ���’�ñ�T���B�“�g�y�ñ
�‡���T�T�f�y���±���’�Þ�ñ���à�±�þ�û�±���U�g�û�y�g�f���ñ�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�×�×�f�ñ
�f�y�ñ�g���T�g�×�±�à�y�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�Ý�ñ�þ�f���ñ�y���y�ñ�×���æ�y�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ
�þ���U�f�Ý�ñ�Ô�±�ñ�K�à�û���à���’�’�f�T�Ý�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�T�ñ���’�ñ�“�U�‡���T�f�T�ñ
�Ô���T�f�g�ñ���K�’�û�Ô�f�T�ñ�K���Þ

Fra konkrete tiltag til et  
helhedsperspektiv
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ�þ�û���’�f�ñ���T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�×�����×�T�f�y�f�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ
�×�à�±�þ�û�Ý�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�×���æ�y�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ�U�û�’�à�±�’�f�ñ�U�T�±�‡�y�Þ�ñ
�Å�ñ�?�=�?�C�ñ�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�à���‡�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ
�ž�f�à�ž�f�U�g���T�±�f���y�f�T�f�y�ñ���±�Ô�f�û�“�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�‡���×�“�g�ñ
�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�K���ñ�û�y�ñ�‡���T�g�y���ñ�Ô���T�f�g�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ
�×�à�±�þ�û�K���Ô�±�T�×���±���’�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ
�Ô���T�U�±�×���U�f�Þ

�‰���T�ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�T�f�U�“�×�y�±�����f�T�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�����U�Ô�f���U�±�’�y�ñ�‡���T�g�y�ñ�û�y�ñ
�‡���T�g�y���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�K���Ô�±�T�×���±���’�f���ñ���K�g�y���T�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ
�ž�û�T�ñ�f�y�ñ�J�f���y�T�û�à�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�±�ñ���T�f�y�ñ�Ô���T�f�y�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ
�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ�T�f�y�Ô�±�g�f���U�f�ñ���’�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�f���U�f�ñ
�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�Þ

Et mere retvisende klimaaftryk
�Å�ñ�?�=�?�C�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�’�û���’�ñ�±��-
�×�à�“�U�f�T�f�y�ñ�g�J���K�f�ñ�A�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�±�ñ�×�à�±�þ�û�T�f�’��-
�g�×�û�B�f�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�’�±�Ô�f�y�ñ�f���ñ�þ�û�T�×�û���y�ñ�B�f�U�T�f�ñ
�‡���T�g�y���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�±���U�±�T�f�×�y�f�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�à�±�’�’�f�T�ñ�“�U�f���ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f���ñ�U�T�±�‡�y�Ý�ñ�þ�f���ñ�g���þ�ñ

Klima i fokus
Et nødvendigt ansvar i en kompleks virkelighed

ESG · ENVIRONMENTAL

TOTAL CO2E EMISSIONER 2025/26 
- SCOPE OG KATEGORI
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SCOPE 1 SCOPE 2 SCOPE 3

�•���þ�ñ�’�T�û�‡�f���ñ�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�g�y�û�þ�þ�f�T�ñ�g�y���T�g�y�f�U�f�à�f���ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f�y�ñ�û�‡�y�T�æ�×�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�‡�T�û�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ
�y�T�û���g�K���T�y�ñ�y�±�à�ñ���’�ñ�‡�T�û�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�T�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�f���ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�ñ���’�ñ�U�f�ñ�y�æ�K�f�T�ñ���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�Ô�±�ñ
�“�U�‡���T�f�T�Þ�ñ�$�f���ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ���’�g���ñ�y�æ�U�f�à�±�’�y�Ý�ñ�û�y�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T���f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�±���U�f�T�ñ�g�y�f�U�ñ�±�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f���Ý�ñ�f�T�ñ�æ�U�f�T�g�y�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�Ý�ñ
���’�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�Ô�±�ñ�����g�y�f�ñ���T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�f�y�ñ�g�y���T�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ�“���U�f�T�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T�Þ�ñ�����g�ñ
�þ�f�T�f�ñ���þ�ñ�þ�f�y���U�f���ñ�B�û�’�ñ�×�à�±�þ�û�T�f�’���g�×�û�B�ñ�±�ñ�û�‡�g���±�y�y�f�y�ñ�Î�›�T�û���g�K�û�T�f���g�ñ���’�ñ�þ�f�y���U�f�Ï�Þ
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�f�T�ñ�f���ñ���û�y�“�T�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Þ

���T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�y�ñ���’�ñ�K�T���’�f�y�ñ
�û�‡�ñ�g�y���T�f�ñ�U�û�y�û�þ�����’�U�f�T�ñ���’�ñ�Ô�û�T�±�f�T�f���U�f�ñ
�U�û�y�û�×�Ô�û�à�±�y�f�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�U�f�T�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�g�×�û�à�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�g�ñ
�K���ñ�U�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�Þ�ñ���à�à�±�’�f�Ô�f�à�ñ�ž�û�T�ñ�×���T�y-
�à���’���±���’�f���ñ�B�±�U�T�û�’�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�Ô�±�’�y�±�’�f�ñ�±���U�g�±�’�y�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�ž�Ï���à�K�f�T�ñ���g�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ
�T�f�U�“�×�y�±�����g�±���U�g�û�y�g�f�T�Þ�ñ�T�û�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���T�g�y�f�ñ
���T�ñ�þ�f�U�ñ�g�J���K�f�ñ�A�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�f���U���“�ñ�±�×�×�f�ñ�‡�û�g�y�g�û�y�ñ
�f���ñ�þ���à�g���y���±���’�Þ�ñ

Når forretning og klima følger 
hinanden
�¨�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�f�’�f���ñ�U�T�±�‡�y�ñ�•�g�J���K�f�ñ�>�ž�ñ�f�T�ñ
�‡���T�y�g�û�y�ñ�f�y�ñ�Ô�±�’�y�±�’�y�ñ�‡���×�“�g���þ�T���U�f�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ
�Ô�û�T�±�f�T�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ
�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�‡�T�û�ñ���T�ñ�y�±�à�ñ���T�ñ�û�‡�ž�����’�±�’�y�ñ�û�‡�ñ���K�’�û-
�Ô�f�T���f�g�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�Þ�ñ�w�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�þ�f�U�ñ���þ�‡�û�y�y�f���U�f�ñ

�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ���’�ñ�Ï���T�U�‡�à�æ�y���±���’�ñ�þ�f�U�‡���T�f�T�ñ
�f�y�ñ�û���U�f�y�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ�f���U�ñ���K�’�û�Ô�f�T�ñ�þ�f�U�ñ
�K�T�±�þ���T�y�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�g�f�T�Ô�±�J�f�Þ

�Å�ñ�?�=�?�C�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�û�y�ñ���’�f�ñ�‡���T�g�y���f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�U�±�g�g�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f�ñ�’�f��-
���f�þ�ñ�þ�f�T�f�ñ�U�f�y�û�à�Ï�f�T�f�U�f�ñ�×�à�±�þ�û�U�û�y�û�Þ�ñ�T�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ
�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ���“�û���J�f�T�f�y�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�g�û�þ�þ�f���ž����-
�’�f���ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ���K�’�û�Ô�f�y�æ�K�f�T�ñ���’�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ
�´�ñ���’�ñ�f�y�ñ�B�f�U�T�f�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�y�±�à�à�f�ñ�g�×�û�T�K�y�ñ
�U�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T���f�ñ�ž�û�T�ñ�g�y���T�g�y�ñ�f�‡�‡�f�×�y�Þ

Et arbejde i bevægelse
���T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�×�à�±�þ�û�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���ñ�f�T�ñ�f���ñ�à���B�f���U�f�ñ
�K�T���J�f�g�ñ�“�U�f���ñ�f���×�à�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Þ�ñ�$�f�U�ñ�g�y�æ�T�×�f-
�U�f�ñ�U�û�y�û�Ý�ñ�f�y�ñ�B�T�f�U�f�T�f�ñ�K�f�T�g�K�f�×�y�±�Ô�ñ���’�ñ�f���ñ�B�f�U-
�T�f�ñ�‡���T�g�y���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�f���f�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ�g�y���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�B�f�U�T�f�ñ�T�“�g�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ
�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�þ�f�U�ñ�T�f�U�“�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ
�U�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�Þ

���à�±�þ�û�±���U�g�û�y�g�f���ñ�g�f�g�ñ�±�×�×�f�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�þ���à�ñ�±�ñ�g�±�’�ñ
�g�f�à�Ô�Ý�ñ�þ�f���ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�×�����y�±���“�f�T�à�±�’�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ�g�±�’�ñ�±�ñ�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�ñ���æ�ñ�Ô�±�U�f���Ý�ñ�B�f�U�T�f�ñ
�B�f�g�à�“�y���±���’�g�’�T�“���U�à�û�’�ñ���’�ñ�f�y�ñ�y���y�ñ�g�û�þ�g�K�±�à�ñ
�þ�f�à�à�f�þ�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�Þ

�¨�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�±�ñ�I�A�v�³�±���y�f���g�±�y�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ���“�û���J�f�T�f�y�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�‡���T�ž���à�U�f�y�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�ñ
���’�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�Þ�ñ�Å�ñ�U�f�y�ñ�g�f���f�g�y�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�ñ�g�f�g�ñ�f�y�ñ�‡�û�à�U�ñ�±�ñ�±���y�f���g�±�y�f�y�f���Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�ž����-

�’�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ�����U�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ���K�’�û�Ô�f�y�æ�K�f�T�Ý�ñ�K�T���Ï�f�×�y�K���T�y�f�‡���à�Ï�f�ñ���’�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�Þ

�Å�ñ�f�y�ñ���T�ñ�þ�f�U�ñ�þ�û���’�f�ñ�y�“���’�f�ñ�û���à���’�g���K�’�û�Ô�f�T�ñ�Ô�±�à�ñ�±���y�f���g�±�y�f�y�f���ñ���û�y�“�T�à�±�’�y�ñ�Ô���T�f�ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�f���U�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�ñ
�þ�f�U�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�g�f�T�Ô�±�J�f�³�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g���K�’�û�Ô�f�T�Þ�ñ�¨�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�g�×�û�à�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�g�f�g�ñ�±�ñ�à�æ�g�f�y�ñ�û�‡�ñ�‡���T�T�f�y���±��-

�’�f���g�ñ�g�û�þ�þ�f���g���y���±���’�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�±�g���à�f�T�f�y�ñ�“�U�y�T�æ�×�ñ�‡���T�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�±�y�f�y�Þ

ESG · ENVIRONMENTAL

TOTAL SCOPE 1+2 UDLEDNING 
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�ñ�›���y�û�à�ñ�•�J���K�f�ñ�>�ÿ�?�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�›�����g�ñ�I�A�v�f�ñ�K�T�Þ�ñ���þ�g�û�y�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ

STATUS 2025/26

• �Å���U�‡�û�g���±���’�ñ�û�‡�ñ�f�à�ñ�à�û�g�y�B�±�à�f�T�Ý�ñ�f�à�B�±�à�f�T�ñ���’�ñ
�f�à�þ�û�g�×�±���f�T

• �,�æ�ñ�’�f���B�T�“�’�g�g�y�T�û�y�f�’�±

• ���“�y���þ�û�y�±�g�f�T�f�y�ñ�I�A�v�³�T�f�’���g�×�û�B�ñ�K���ñ�g�û�’�f�T

KLIMAMÅL OG FORUDSÆTNINGER

• �€�f�‡�f�T�f���J�f���T�ñ�•�B�û�g�f�à�±���f�ž�á�ñ�?�=�>�G

• �•�J���K�f�ñ�>�ÿ�?�ñ�“�U�à�f�U���±���’�ñ�±�ñ�?�=�>�G�â�ñ�A�C�F�=�ñ�y�����ñ
�I�A�v�f�ñ�•�à���×�û�y�±�����g�B�û�g�f�T�f�y�ž

MÅLSÆTNINGER

• �€�f�U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�I�A�v�³�±���y�f���g�±�y�f�y�ñ�‡�T�û�ñ�f�’�f���ñ
�U�T�±�‡�y�ñ�þ�f�U�ñ�F�=�ñ�Ð�ñ�±�ñ�?�=�A�=�ñ�•�±�‡�y�Þ�ñ�?�=�>�G�§

• �€�f�U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�û�B�g���à�“�y�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�ñ�‡�T�û�ñ
�f�’�f���ñ�U�T�±�‡�y�ñ�þ�f�U�ñ�A�=�ñ�Ð�ñ�±�ñ�?�=�A�=�ñ�•�±�‡�y�Þ�ñ�?�=�>�G�§
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Prioriterede initiativer for at nå vores klimamål

�à�ß�ß���f���Ð���Ð���4�+�ð�e�Æ�Ð�+�ð�
�æ���­�å��
�ì�R�ð�Ì�(���­�Ì�Ð�-�e�+�	�­�Å�ð���Ð�+

2. gen. HVO på de tungeste 
maskiner som endnu ikke 

kan skiftes til el

Optimering af logistik

�å�ä���f���Ð���Ð���4�+�ð�e�Æ�Ð�+�ð�
�æ���­�å��
�æ�7���(���­�Ì�Ð�-�e�+�	�­�Å�ð���Ð�+

Overgå til varmepumpe 
eller fjernvarme på 

hovedkontor

65 % fossilfrie 
entreprenørmaskiner

Udvikle plan for 
ladeinfrastuktur på 

�Å�Y�æ�æ�Ð�(���­�Ì�.�Ð�+

Uddanne alle projektledere 
og formænd i digital 

�f�Â�Ì�Ð�.�4�Y�+�ð�
�æ

Indkøb og leasingkrav

ESG · ENVIRONMENTAL
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E���f�T�’�±�ñ�f�T�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ�ž���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�ñ�_���f�T�’�±-
�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�ž�����’�f�T�ñ�y���y�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ

�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g���±�Ô�f�û�“�ñ���’�ñ�U�T�±�‡�y�g�‡���T�þ�ñ���’�ñ�Ô�û�T�±�f�T�f�T�ñ
�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�g�ñ���þ�‡�û���’�ñ
���’�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�f�T�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ
�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�×�f�y�ñ�’�f�����f�þ�ñ�B�f�U�T�f�ñ�f���f�T�’�±�g�y�æ-
�T�±���’�Ý�ñ�þ�f�T�f�ñ�f�à�ñ���’�ñ�Ô�f�U�Ô�û�T�f���U�f�ñ�f���f�T�’�±�ñ���’�ñ�f���ñ
�’�T�û�U�Ô�±�g�ñ�“�U�‡�û�g���±���’�ñ�û�‡�ñ�‡���g�g�±�à�f�ñ�B�T�����U�g�à�f�T�Þ

Elforbrugets struktur
�È���T�f�g�ñ�f�à�‡���T�B�T�“�’�ñ�f�T�ñ�‡���T�U�f�à�y�ñ�K���ñ�‡�à�f�T�f�ñ�y�æ�K�f�T�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�ž�û�T�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ�‡���T�B�T�“�’�g-
�þ�����g�y�T�f�ñ���’�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�g�y�æ�T�±���’�ñ���’�ñ
�f�’�f���K�T���U�“�×�y�±�����Þ�ñ�‰���T�U�f�à�±���’�f���ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ
���Ô�f�T���T�U���f�y�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�f�à�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ
���K�g�y���T�Ý�ñ���’�ñ�U�û�����f�T�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�Ô�û�à�’�ñ
�û�‡�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ���’�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�f�T�Þ

Egen elproduktion fra solceller
�È�±�ñ�K�T���U�“�J�f�T�f�T�ñ�f�’�f���ñ�Ô�f�U�Ô�û�T�f���U�f�ñ�f�à�f�×�y�T�±�J�±-
�y�f�y�ñ�Ô�±�û�ñ�g���à�J�f�à�à�f�û���à���’�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�g�y�f�ñ�à���×�û-
�y�±�����f�T�Þ�ñ�T���×���±���’�g�’�T�û�U�f���ñ�Ô�û�T�±�f�T�f�T�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�à���×�û�y�±�����f�T���f�Ý�ñ�û�‡�ž�����’�±�’�y�ñ�û�‡�ñ�‡�“���×�y�±�����ñ���’�ñ
�‡���T�B�T�“�’�g�þ�����g�y�f�T�Þ

�Å�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ž�“�g�f�y�ñ�U���×�×�f�g�ñ�g�y���T�g�y�f�U�f�à�f���ñ
�û�‡�ñ�f�à�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�û�‡�ñ�f�’�f���ñ�g���à�J�f�à�à�f�K�T���U�“�×�y�±�����Ý�ñ
�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�B�f�×�T���‡�y�f�T�ñ�f�y�ñ�’���U�y�ñ�þ�û�y�J�ž�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�K�T���U�“�×�y�±�����ñ���’�ñ�‡���T�B�T�“�’�ñ���’�ñ�f�y�ñ�ž���Ï�y�ñ���±�Ô�f�û�“�ñ�û�‡�ñ
�à���×�û�à�ñ�g�f�à�Ô�‡���T�g�æ���±���’�Þ

�w���ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�K�à�û�U�g�f���ñ�f�T�ñ�f���f�T�’�±�B�±�à�à�f�U�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ

�×���þ�K�à�f�×�g�y�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�g�Ô�±���’�f�T�ñ�f�à�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�B�f�y�æ-
�U�f�à�±�’�y�ñ�ž�f���ñ���Ô�f�T�ñ�U�û�’�f���Ý�ñ�þ�f���g�ñ�g���à�J�f�à�à�f�K�T��-
�U�“�×�y�±�����f���ñ�f�T�ñ�þ�f�T�f�ñ�g�y�û�B�±�à�Þ�ñ�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ
�±�ñ�K�f�T�±���U�f�T�ñ�K�T���U�“�J�f�T�f�T�ñ�þ�f�T�f�ñ�g�y�T���þ�Ý�ñ�f���U�ñ�Ô�±�ñ
�g�f�à�Ô�ñ�×�û���ñ�B�T�“�’�f�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�y�ñ�g�û�þ�þ�f�Þ

�‰���T�ñ�û�y�ñ�“�U���æ�y�y�f�ñ���Ô�f�T�g�×�“�U�g�K�T���U�“�×�y�±�����f���ñ
�B�f�U�T�f�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�y�ñ�f���ñ�ž�Ï�f�þ�þ�f�B�æ�’�’�f�y�ñ
�K���Ø�f�T�B�û���×�Ý�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ���’�g���ñ�±�ñ�K�T���J�f�g�ñ�‡���T�“��-
�U�f�T�g���’�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�“�U�B�æ�’�’�f�ñ�g�æ�g�y�f�þ�f�y�ñ�g���ñ�Ô�±�ñ
�×�û���ñ�à�û�’�T�f�ñ�þ�f�T�f�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�f�ñ�U�f�y�ñ�±���y�f�à�à�±�’�f���y�Þ

El-indkøb og udvikling af 
energisystemet
�w���ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�g�y�f�ñ�à���×�û�y�±�����f�T�ñ�×���B�f�T�ñ�Ô�±�ñ�f�à�ñ�þ�f�U�ñ
���K�T�±���U�f�à�g�f�g�’�û�T�û���y�±�f�T�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�B�f�Ô�±�U�g�y�f�ñ���þ�Ý�ñ
�û�y�ñ���K�T�±���U�f�à�g�f�g�’�û�T�û���y�±�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�±�ñ�g�±�’�ñ�g�f�à�Ô�ñ
�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ���K�‡���T�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ���æ�ñ�Ô�f�U�Ô�û�T�f���U�f�ñ
�f���f�T�’�±�K�T���U�“�×�y�±�����Þ

�T�f�T�‡���T�ñ�“���U�f�T�g���’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�þ�f�T�f�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ���’�ñ
�à�û���’�g�±�’�y�f�U�f�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�g���þ�ñ�w���Ø�f�T�ñ�w�“�T-
�J�ž�û�g�f�ñ���’�T�f�f�þ�f���y�g�ñ�¦�w�w���Ë�f�T�§�Ý�ñ�U�f�T�ñ�K�û�g�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�‡���T�B�T�“�’�g�þ�����g�y�f�T�Þ�ñ

Brændsler og fossile udledninger
�‰���g�g�±�à�f�ñ�B�T�����U�g�à�f�T�ñ�“�U�’���T�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�U�f���ñ�×�à�û�T�y�ñ
�g�y���T�g�y�f�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f�y�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�ñ�±�ñ
�•�J���K�f�ñ�>�ñ���’�ñ�?�ñ���’�ñ�g�y���T�ñ�‡���T�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�H�G�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ
�U�f�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�f�T�Þ�ñ�A�T�����U�g�f�à�g-
�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�K���Ô�±�T�×�f�g�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g-
���±�Ô�f�û�“�ñ���’�ñ�K�T���Ï�f�×�y�K���T�y�f�‡���à�Ï�f�ñ���’�ñ�Ô�±�à�ñ�U�f�T�‡���T�ñ
�Ô�û�T�±�f�T�f�ñ�‡�T�û�ñ���T�ñ�y�±�à�ñ���T�Þ

�Å�ñ���T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���K�����f�y�ñ�þ�û�T�×�û���y�ñ�B�f�U�T�f�ñ�U�û�y�û�×�Ô�û-
�à�±�y�f�y�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�B�T�����U�g�f�à�g�‡���T�B�T�“�’�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ
�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�þ�f�T�f�ñ�g���à�±�U�y�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�‡���à�’�f�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ���’�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�Þ�ñ
�w���ñ�U�f���ñ�B�û�’�’�T�“���U�ñ�g�û�y�g�f�T�ñ�Ô�±�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�K���ñ
�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�B�±�à�³�ñ���’�ñ�þ�û�g�×�±���‡�à���U�f�ñ
�þ�f�U�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f���ñ���þ�Ý�ñ�û�y�ñ�‡���g�g�±�à�f�ñ�B�T�����U�g�à�f�T�ñ
���Ô�f�T�ñ�y�±�U�ñ�g�×�û�à�ñ�‡�æ�à�U�f�ñ�þ�±���U�T�f�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f���f�T�’�±-
�‡���T�B�T�“�’�Þ�ñ

Energistyring, egenproduktion 
og fossile brændsler

ESG · ENVIRONMENTAL

ELFORBRUG

�U�Ä�.�4�Ð�
���.�Ð���R�å���+�.�Y�
�Ð�
�Ì�Ð���	�Ð�Ì�� 
strøm til Tscherninghuset

�ñ �$�û�y�f�T�±�û�à�f�K�à�û�U�g

�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ž�“�g�f�y�ñ�¦�������y���T�§

�ñ�A�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T

58 %

9 %

33 %

93 % 7 %
�•�y�T���þ�ñ�‡�T�û�ñ�f�’���f�ñ

solceller

�•�y�T���þ�ñ�‡�T�û�ñ

elnettet
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H���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�f�y�ñ�×�à�û�T�y�ñ�“�U-
�’�û���’�g�K�“���×�y�á�ñ�È�±�ñ�Ô�±�à�ñ�’�f���B�T�“�’�f�ñ�g���ñ
�þ�f�’�f�y�ñ�g���þ�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ���’�ñ�g�þ�±�U�f�ñ�g���ñ�à�±�U�y�ñ

�“�U�ñ�g���þ�ñ�þ�“�à�±�’�y�Þ�ñ���‡�‡�û�à�U�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�B�û�T�f�ñ�����’�f�y�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�B���T�y�g�×�û�‡�‡�f�g�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ�ž�����U�y�f�T�f�g�ñ
�T�±�’�y�±�’�y�Ý�ñ�g���ñ�U�f�y�ñ�×�û���ñ�‡���ñ���æ�y�ñ�à�±�Ô�Þ�ñ

�•�y���T�g�y�f�U�f�à�f���ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�‡�‡�û�à�U�ñ���K�g�y���T�ñ�±�ñ�‡���T-
�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T���f�ñ�f�Ï�f�g�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���Ý�ñ���’�ñ�û�‡�‡�û�à�U�f�y�ñ
�’�f���f�T�f�T�f�g�ñ�g���þ�ñ�à�f�U�ñ�±�ñ�“�U�‡���T�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�×�����y�T�û�×-
�y�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ�ñ�$�����’�U�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�þ�f���g���y���±���’�ñ
�û�‡�ñ�û�‡�‡�û�à�U�ñ�û�‡�ž�����’�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�û�‡�ñ
�B�æ�’�ž�f�T�T�f���g�ñ�×�T�û�Ô�Ý�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�g�ñ�y�±�U�g�þ���g�g�±�’�f�ñ
�T�û�þ�þ�f�T�ñ���’�ñ�U�f�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�‡���T�“�U�g���y���±��-
�’�f�T�ñ�‡���T�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�g���T�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ
�’�f���B�T�“�’�Þ

Sortering, genbrug og rammevilkår
�w���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�‡���T�ñ
�û�y�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�ñ�g���T�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�´�ñ���’�g���ñ
�ž�Ô���T�ñ�U�f�y�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�g�K�f�J�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�±�ñ�×�����y�T�û�×�y�f���Þ�ñ
�¡�Ô���T�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�þ�“�à�±�’�y�Ý�ñ�B�f�Ô�û�T�f�T�ñ�Ô�±�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ
�K���ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ�f���ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�’�T�û�U�ñ�û�‡�ñ
�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�’�f�����f�þ�ñ�×���T-
�T�f�×�y�ñ�ž�����U�y�f�T�±���’�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�’�f��-
�B�T�“�’�g�g�K�f�J�±�û�à�±�g�y�ñ�û���g�û�y�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�ž���Ô�f�U���K�’�û�Ô�f�ñ
�f�T�ñ�û�y�ñ�g�×�û�à�f�T�f�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�±�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Þ�ñ�T�f�y�ñ
�g�×�f�T�ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�“�U�U�û�����f�ñ�×���à�à�f�’�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�g�Ô�û�T�à�±�’�ñ
���f�U�y�û�’���±���’�Ý�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�ñ���æ�f�ñ�y�û�×�f�³�B�û�J�×�³���T�U-
���±���’�f�T�ñ���’�ñ�±���U�’���ñ���æ�f�ñ�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�f�T�ñ���þ�ñ
�’�f���B�T�“�’�Þ�ñ

�$�“�à�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ�‡���T�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ
�û�‡�ž�����’�f�T�ñ�U���’�ñ���‡�y�f�ñ�û�‡�Ý�ñ�û�y�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���ñ�K�T�±���T�±-
�y�f�T�f�T�ñ���’�ñ�‡�±���û���g�±�f�T�f�T�ñ�U�f�ñ�����U�Ô�f���U�±�’�f�ñ�y�±�à�y�û�’�Þ�ñ
�T�f�y�ñ�’���à�U�f�T�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�Ô�f�U�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ

���’�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ�B�æ�’���±���’�g�U�f�à�f�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�B���U�f�ñ�y�±�U�g�K�à�û���ñ���’�ñ���×�������þ�±�ñ�g�K�±�à�à�f�T�ñ�f���ñ
�û�‡�’���T�f���U�f�ñ�T���à�à�f�Þ�ñ

Genanvendelse – og hvad tallene ikke 
viser
�T�f���ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�g�’�T�û�U�ñ�“�U-
�’�Ï���T�U�f�ñ�F�G�ñ�Ð�ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�Þ�ñ�T�f�y�ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�‡���à�’�f�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�ž�±�f�T�û�T�×�±�f�y�ñ���’�ñ
�g�±�×�T�f�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�ñ�g���T�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ
�û�‡�ñ�U�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�û�×�y�±�g�×�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Þ

�•�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�g�K�T���J�f���y�f���ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�Ô�±�’�y�±�’�y�Ý�ñ
�þ�f���ñ�±�×�×�f�ñ�‡�“�à�U�g�y�����U�±�’�y�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�g�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�û���Ô�f���U�f�à�g�f�Þ�ñ�Å�ñ�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ
�Ô�±�ñ�±�ñ�g�y�±�’�f���U�f�ñ�’�T�û�U�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ
�y�±�U�à�±�’�y�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�ñ�´�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�Ô�±�g�ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ
�B�f�Ô�û�T�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�B�æ�’���±���’�g�U�f�à�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�’�f���B�T�“�’�f�ñ�U�f�þ�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�û���U�T�f�ñ�g�y�f�U�f�T�ñ�´�ñ�T�f-
�U�“�J�f�T�f�g�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�þ�����’�U�f���ñ�û�à�à�f�T�f�U�f�Ý�ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ
�����T�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�J�����y�û�±���f�T�f���Þ

�T�f�����f�ñ�‡���T�þ�ñ�‡���T�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�‡�T�f�þ�’���T�ñ�±�×�×�f�ñ�����U-
�Ô�f���U�±�’�Ô�±�g�ñ�û�‡�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�g�y�û�y�±�g�y�±�×�×�f���Ý�ñ�þ�f���ñ�ž�û�T�ñ
�g�y���T�ñ�B�f�y�æ�U���±���’�ñ�‡���T�ñ�U�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�T�f�g�g���“�T-
�J�f�‡���T�B�T�“�’�Þ�ñ�•�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�g�K�T���J�f���y�f���ñ�B���T�ñ
�U�f�T�‡���T�ñ�g�f�g�ñ�±�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�ñ�þ�f�U�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�g�y���T�ñ
�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ�B�æ�’���±���’�g�þ�û�g�g�f�ñ
�U�f�T�ñ�B�f�Ô�û�T�f�g�ñ�f�à�à�f�T�ñ�’�f���B�T�“�’�f�g�ñ�´�ñ�B�f�g�à�“�y���±��-
�’�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ���‡�y�f�ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�ž���g�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���Ý�ñ���’�ñ
�ž�Ô���T�ñ�U�û�y�û�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�‡�“�à�U�y�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�f�Þ

�›�f���U�f���g�f���ñ�×�û���ñ�U���’�ñ�û�‡�à���g�f�g�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’���f�ñ
�U�û�y�û�Þ�ñ�Å�ñ�g�f���f�g�y�f�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�g���T�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ�ž�û�‡�y�ñ�f���ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�g�K�T���J�f���y�ñ�K���ñ
�F�G�ñ�Ð�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f���ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�ñ�Ô�û�T�ñ�K���ñ�F�H�Ý�C�ñ�Ð�Ý�ñ
�þ�f���ñ�±�ñ���T�ñ�f�T�ñ�U�f���ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�þ�����’�U�f�ñ�û�‡�‡�û�à�U�ñ

�g�f���U�y�ñ�y�±�à�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�T�ñ�‡�û�à�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�>�G�ñ�Ð�ñ
�±�‡�y�Þ�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�Þ�ñ�•�f�à�Ô���þ�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�K���Ô�±�T�×�f�g�ñ
�û�‡�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�g�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�Ý�ñ�±���U�±�×�f�T�f�T�ñ�y�û�à�à�f���f�ñ
�g�û�þ�à�f�y�ñ�g�f�y�Ý�ñ�û�y�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�’�f���f�T�f�T�f�y�ñ
�þ�±���U�T�f�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Þ

Beskyt vores jord
�w���ñ�û���à���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�’�f���f�T�f�T�f�T�ñ�Ô�±�ñ�’�f���f�T�f�à�y�ñ
�B�f�’�T�����g�f�U�f�ñ�þ�����’�U�f�T�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�f�T�ñ�‡���×�“�g�ñ
�±�ñ�g�y�f�U�f�y�ñ�T�f�y�y�f�y�ñ�þ���U�ñ�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�B���T�y�×���T�g�f�à�ñ
�û�‡�ñ�Ï���T�U�Þ�ñ�T�f�y�ñ�þ�f�g�y�ñ���K�à�û�’�y�f�ñ�f�T�ñ�û�y�ñ�’�f���B�T�“�’�f�ñ
�Ï���T�U�f���ñ�K���ñ�g�û�þ�þ�f�ñ�þ�û�y�T�±�×�f�à�Ý�ñ�þ�f���ñ�±�ñ���’�ñ���þ-
�×�T�±���’�ñ�����B�f���ž�û�Ô���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�þ�û���’�f�ñ�K�T��-
�Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�g�y���T�f�ñ�þ�����’�U�f�T�ñ�‡���T�“�T�f���f�y�ñ�Ï���T�U�Ý�ñ
�g���þ�ñ���‡�y�f�ñ�“�U�’���T�ñ�f���ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�ñ�“�U�‡���T�U�T�±���’�Þ

�È�±�ñ�“���U�f�T�g���’�f�T�ñ�U���’�ñ�û�à�y�±�U�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ�‡���T�ñ
�à���×�û�à�ñ�ž�����U�y�f�T�±���’�Þ�ñ�_�y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ�f�T�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�Ô��-
�T�f�g�ñ�g�û�’�f�T�ñ�±�ñ�‰���à�à�f�U�B�æ�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�û���Ô�f���U�y�ñ

�×�û�à�×�g�y�û�B�±�à�±�g�f�T�±���’�ñ���’�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�y�ñ
�B�f�ž���Ô�f�y�ñ�‡���T�ñ�B���T�y�×���T�g�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ï���T�U�ñ�þ�û�T�×�û���y�Þ�ñ
�T�f���ñ�y�æ�K�f�ñ�à���g���±���’�ñ�þ�±���U�g�×�f�T�ñ�B���U�f�ñ�y�T�û���g�K���T�y�Ý�ñ
�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�ñ���’�ñ�U�f���ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�þ�±�à�Ï��-
�K���Ô�±�T�×���±���’�ñ�³�ñ���’�ñ�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�Ï���T�U�ñ�×�û���ñ
�ž�����U�y�f�T�f�g�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�f�y�ñ
�û�‡�‡�û�à�U�g�K�T���B�à�f�þ�Þ

Fra affald til ressource

VORES MÅLSÆTNINGER

• �A�f�Ô�û�T�±���’�ñ���’�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�g�ñ�±���U�f���ñ
�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ

• �‰���×�“�g�ñ�K���ñ�y�û�×�f�³�B�û�J�×�³���T�U���±���’�f�T�ñ���’�ñ�’�f��-
�B�T�“�’�g�K�û�T�y���f�T�f

• �w�T�±���T�±�y�j�T�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�B�f�ž���à�U�f�ñ�Ï���T�U�ñ
�à���×�û�à�y�ñ�K���ñ�þ�û�y�T�±�×�à�f��

FORDELING AF RESSOURCER (TONS)
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T�T�û���g�K���T�y�ñ���’�ñ�à���’�±�g�y�±�×�ñ�f�T�ñ�f���ñ�’�T�“���U�à���’-
�’�f���U�f�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�Þ�ñ
�È���T�f�g�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ�U�û�’�à�±�’�ñ

�y�T�û���g�K���T�y�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�J�����y�û�±���f�T�f�Ý�ñ�þ�û�g�×�±-
���f�T�ñ���’�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�´�ñ���‡�y�f�ñ�±�ñ���’�ñ���þ�×�T�±���’�ñ
�y���y�B�f�B�æ�’�’�f�U�f�ñ���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�K�à�û�U�g�Ý�ñ�y�±�þ�±���’�ñ
���’�ñ�×�����T�U�±���f�T�±���’�ñ�f�T�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�Þ

Transport i praksis
�›�T�û���g�K���T�y�f���ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�B�à�û���U�y�ñ
�û���U�f�y�á

• �I�����y�û�±���f�T�×���T�g�f�à�ñ���’�ñ�B���T�y�×���T�g�f�à�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f-
�T�±�û�à�f�T

• �‰�à�æ�y���±���’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�“�U�g�y�æ�T�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�K�T���Ï�f�×�y�f�T

• ���f�Ô�f�T�û���J�f�T�ñ�y�±�à�ñ���’�ñ�‡�T�û�ñ�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g-
�K�à�û�U�g�f�T

• �$�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�y�T�û���g�K���T�y�ñ�±�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T

�_���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�y�T�û���g�K���T�y�f���ñ�“�U�‡���T�f�g�ñ�û�‡�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ
�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Ý�ñ�þ�f���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�g�f�à�Ô�ñ�Ô�û�T�f-

�y�û�’�f�T�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�×���T�g�à�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ
�f�’�f���ñ�×���T�g�f�à�g�û�‡�U�f�à�±���’�Þ

Brændselsforbrug på egne køretøjer
�•�T�û�‡�f���ñ�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�U�±�f�g�f�à�‡���T�B�T�“�’�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�‡�æ�à�U�f�T�ñ
�þ�f�g�y�ñ�±�ñ�y�T�û���g�K���T�y�f���ñ�´�ñ�±�g���T�ñ�±�ñ�U�f�ñ�y�“���’�f�T�f�ñ�×��-
�T�f�y���Ï�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�“���U�f�T�g�y�T�f�’�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�f���ñ
�f�T�ñ�þ�f�g�y�ñ�“�U�‡���T�U�T�f���U�f�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�y�f�×�����à���’�±�g�×�f�ñ
���’�ñ�U�T�±�‡�y�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ
�g�±�’�Þ

Mindre kørsel starter i planlægningen
�_�‡�‡�f�×�y�±�Ô�ñ�y�T�û���g�K���T�y�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ���þ�ñ
�K�à�û���à���’���±���’�Þ�ñ�,���T�ñ�à�f�Ô�f�T�û���J�f�T�Ý�ñ�J�����y�û�±���f�T�f�ñ
���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�’�û���’�f�ñ�×�����T�U�±���f�T�f�g�ñ�B�f�U�T�f�Ý�ñ�×�û���ñ
�“�����U�Ô�f���U�±�’�f�ñ�y�T�û���g�K���T�y�f�T�ñ���’�ñ�y���þ�×���T-
�g�f�à�ñ�“���U�’���g�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�±�ñ���T�ñ
�y�û�’�f�y�ñ�U�f���ñ�U�±�’�±�y�û�à�f�ñ�K�à�û�y�‡���T�þ�ñ�T���T�û�ñ�±�ñ�B�T�“�’�ñ�y�±�à�ñ
�K�à�û���à���’���±���’�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�f�’���f�ñ�×���T�g�à�f�T�Þ�ñ
�•�æ�g�y�f�þ�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�B�f�U�T�f�ñ���Ô�f�T�B�à�±�×�ñ���Ô�f�T�ñ
���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�T�“�y�f�T�ñ���’�ñ�y�±�þ�±���’�ñ���’�ñ�’���T�ñ�U�f�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ
�û�y�ñ�g�û�þ���T�U���f�ñ�J�����y�û�±���f�T�×���T�g�f�à�ñ���’�ñ�±���y�f�T���f�ñ
�y�T�û���g�K���T�y�f�T�ñ�þ�f�T�f�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�T�ñ
�y���þ�×���T�g�f�à�Ý�ñ�B�f�’�T�����g�f�T�ñ�“�����U�Ô�f���U�±�’�f�ñ�y�“�T�f�ñ
���’�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�ñ���’�ñ�U�T�±�‡�y�g-
�þ���g�g�±�’�y�ñ�T���B�“�g�y�ñ�y�T�û���g�K���T�y�Þ

�:�+�$�
�
�Ð�+�Ð���å���+�.�4�Ä�+���
�ð�
�æ���4�ð�������­�.�4�Å�ð���f�Â�Ì�Ð�

�•���þ�ñ�f�y�ñ�×�����×�T�f�y�ñ�g�×�T�±�U�y�ñ�±�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�f���ñ�û�‡�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�y�T�û���g�K���T�y�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�y�û�’�f�y�ñ�f���ñ
�$�f�T�J�f�U�f�g�ñ�A�f���þ�ñ�f���J�y�T���g�ñ�E�=�=�ñ�±�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�g���þ�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�f�à�à�û�g�y�B�±�à�ñ�±�ñ�U�f���ñ�y�“���’�f�ñ
�×�û�y�f�’���T�±�Þ�ñ���û�g�y�B�±�à�f���ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�K�T�±�þ���T�y�ñ�y�±�à�ñ

�J�����y�û�±���f�T�×���T�g�f�à�ñ�±�ñ�B���U�f�ñ�B�æ���þ�T���U�f�T�ñ���’�ñ�K���ñ
�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�à�û���U�f�y�ñ�´�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�y�T�û���g�K���T�y�ñ�û�‡�ñ�û�‡-
�‡�û�à�U�ñ���’�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�y�±�à�ñ���’�ñ�‡�T�û�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Þ
�T�f�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�f�T�‡�û�T�±���’�f�T�ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�f�y�ñ�f���f�T-
�’�±�‡���T�B�T�“�’�ñ�K���ñ���þ�×�T�±���’�ñ�>�Ý�>�ñ�×�Ë�ž�ñ�K�T�Þ�ñ�×�þ�Ý�ñ
�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�à�û�g�y�B�±�à�f���ñ�ž�û�T�ñ�×���T�y�ñ���Ô�f�T�ñ�C�=�=�ñ
�×�þ�ñ�þ�f�U�ñ�J�����y�û�±���f�T�ñ���’�ñ�‡�“�à�U�ñ�à�û�g�y�Þ�ñ�_�T�‡�û�T�±��-
�’�f�T���f�ñ�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�f�à�f�×�y�T�±�g�×�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�g���ñ�±�ñ�U�f���ñ
�y�“���’�f�ñ�y�T�û���g�K���T�y�ñ�×�û���ñ�‡�“���’�f�T�f�ñ�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ�����T�ñ
���K�’�û�Ô�f�T�Ý�ñ�T�“�y�f�T�ñ���’�ñ�y�f�×�����à���’�±�ñ�þ�û�y�J�ž�f�T�Þ

�Å���Ô�f�g�y�f�T�±���’�f���ñ�f�T�ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�f���U�ñ�Ô�f�U�ñ�y�±�à�g�Ô�û-

�T�f���U�f�ñ�U�±�f�g�f�à�à�û�g�y�B�±�à�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ�y���y�û�à���×�������þ�±�f���ñ
�Ô�“�T�U�f�T�f�g�ñ���Ô�f�T�ñ�y�±�U�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�×�����×�“�T�T�f���J�f-
�U�æ�’�y�±�’�Ý�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�±�ñ�à�æ�g�f�y�ñ�û�‡�ñ�B�T�����U�g�y���‡-
�K�T�±�g�f�T�ñ���’�ñ�U�T�±�‡�y�g���þ�×���g�y���±���’�f�T�Þ

Firmabiler og interne transporter
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�‡�à�f�T�f�ñ���T�ñ�ž�û�‡�y�ñ�‡���×�“�g�ñ
�K���ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T�Ý�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�±�ñ
�g�f�’�þ�f���y�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�×���T�g�f�à�g�þ�����g�y�f�T�ñ���’�ñ�T���×-
�×�f�Ô�±�U�U�f�ñ�’���T�ñ�U�f�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�Þ�ñ�Å�ñ�U�û�’�ñ�“�U�’���T�ñ�f�à�B�±�à�f�T�ñ
�f���ñ�g�y�±�’�f���U�f�ñ�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T���f�Ý�ñ�±�g���T�ñ
�B�à�û���U�y�ñ�ž�Ô�±�U�K�à�û�U�f�B�±�à�f�T�Ý�ñ�þ�f���g�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�f���ñ�±�ñ

Planlægning, drift 
og omstilling i bevægelse

STATUS 2025/26

• �>�>�C�ñ�f�à�B�±�à�f�T�ñ�g�Ô�û�T�f���U�f�ñ�y�±�à�ñ�A�>�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ 
�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T���f

• �>�F�ñ���æ�f�ñ�f�à�B�±�à�f�T�ñ�û���g�×�û�‡�‡�f�y�ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E

• �G�B�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�ž�Ô�±�U�K�à�û�U�f�B�±�à�f�T���f�ñ�f�T�ñ�K���ñ�f�à

• �>�E�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�’�“�à�K�à�û�U�f�B�±�à�f�T���f�ñ�f�T�ñ�K���ñ�f�à

IKKE DESIGNET

ESG · ENVIRONMENTAL

�•�T�û�‡�f���ñ�Ô�±�g�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�U�±�f�g�f�à�‡���T�B�T�“�’�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ
�‡�æ�à�U�f�T�ñ�þ�f�g�y�ñ�±�ñ�y�T�û���g�K���T�y�f���ñ�´�ñ�±�g���T�ñ�±�ñ�U�f�ñ
�y�“���’�f�T�f�ñ�×���T�f�y���Ï�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�“���U�f�T�g�y�T�f�’�f�T�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�f���ñ�f�T�ñ�þ�f�g�y�ñ�“�U�‡���T�U�T�f���U�f�Ý�ñ
���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�y�f�×�����à���’�±�g�×�f�ñ���’�ñ�U�T�±�‡�y�g�þ���g�g�±�’�f�ñ
�à���g���±���’�f�T�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ�g�±�’�Þ

FORDELING AF BRÆNDSTOF PÅ KØRETØJER

�ñ���û�g�y�B�±�à�f�T�Ý�ñ�U�±�f�g�f�à

�ñ�w�f�T�g�����B�±�à�f�T�Ý�ñ�B�f���þ�±��

�ñ�w�f�T�g�����B�±�à�f�T�Ý�ñ�U�±�f�g�f�à

�ñ���û�g�g�f�Ô���’���ñ�þ�Þ�þ�Þ�Ý�ñ�U�±�f�g�f�à

14 %

18 %

66 %

2 %
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�×���T�f�y���Ï�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�ž���Ï�ñ�à�û�g�y�ñ���’�ñ�à�û���’�f�ñ�U�±�g�y�û���J�f�T�ñ
�g�×�f�T�ñ�’�T�û�U�Ô�±�g�y�ñ�±�ñ�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�y�f�×�����à���’�±�g�×�f�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Þ

�Å�ñ�×�û�g�g�f�Ô���’���g�g�f�’�þ�f���y�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ
�ž�±�g�y���T�±�g�×�ñ�Ô���T�f�y�ñ�“�U�‡���T�U�T�f�y�ñ�û�‡�ñ�B�f�’�T�����g�f�y�ñ
�T���×�×�f�Ô�±�U�U�f�ñ���’�ñ���æ�y�y�f�à�û�g�y�Þ�ñ�$�f���ñ�Ô�±�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�T�Ý�ñ
�û�y�ñ�U�f�T�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�à�û���J�f�T�f�y�ñ�à���Ô�f���U�f�ñ�þ���U�f�à�à�f�T�ñ
�~�B�¿�?�=�?�E�Ý�ñ�g���þ�ñ�×�û���ñ�‡���ñ�g�y���T�ñ�B�f�y�æ�U���±���’�ñ�‡���T�ñ
���þ�g�y�±�à�à�±���’�f���ñ���f�y���K�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�g�f�’�þ�f���y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ
�ž�±�U�y�±�à�ñ�ž�û�T�ñ�þ�û���’�à�f�y�ñ�‡�“���’�f�T�f���U�f�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�T�Þ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�B�±�à�K���à�±�y�±�×�ñ�g�K�±�à�à�f�T�ñ�f���ñ�g�y���T�ñ�T���à�à�f�ñ�±�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�‡�T�f�þ�’�û���’�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�=�ñ�f�þ�±�g�g�±�����g�×���T�f�y��-

�Ï�f�T�ñ�f�T�ñ�“�U�’�û���’�g�K�“���×�y�f�y�ñ�‡���T�ñ���æ�û���g�×�û�‡�‡�f�à�g�f�T�Ý�ñ
�þ�f�U�þ�±���U�T�f�ñ�g���T�à�±�’�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ
�y�û�à�f�T�ñ�±�þ���U�Þ�ñ�_�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ�y�T�û���g�K���T�y�f���ñ
�f�T�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�f�y�ñ�J�f���y�T�û�à�y�ñ�B�±�U�T�û�’�ñ�y�±�à�ñ�þ���à�g���y-
���±���’�f���ñ���þ�Ý�ñ�û�y�ñ�E�C�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�þ�û�g�×�±���³�ñ���’�ñ
�B�±�à�‡�à���U�f�ñ�g�×�û�à�ñ�Ô���T�f�ñ�‡���g�g�±�à�‡�T�±�ñ�±�ñ�?�=�A�=�Þ

VORES MÅLSÆTNINGER

• �E�C�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�þ�û�g�×�±���³�ñ���’�ñ�B�±�à�‡�à���U�f�ñ
�g�×�û�à�ñ�Ô���T�f�ñ�‡���g�g�±�à�‡�T�±�ñ�±�ñ�?�=�A�=

�•�T�û�‡�f���ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�f�y�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�g�×�±�‡�y�ñ�±�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�‡�à���U�f���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�f�à�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�g�y�±�’�f�T�ñ�þ�û�T�×�û���y�ñ���Ô�f�T�ñ�K�f�T�±���U�f���Ý�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ
�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�B�f���þ�±���‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�‡�û�à�U�f�T�Þ�ñ�¨�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ�U�f���ñ�’�T�û�U�Ô�±�g�f�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�B�±�à�‡�à���U�f���ñ���’�ñ
�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�T�ñ�B���U�f�ñ���æ�f�ñ�±���U�×���B�ñ�û�‡�ñ�f�à�B�±�à�f�T�ñ���’�ñ�����U�T�f�U�f�ñ�×���T�g�f�à�g�þ�����g�y�T�f�Þ�ñ�T�±�f�g�f�à�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f�T�±�þ���U�ñ�g�y�f�’�f�y�ñ
�g���þ�ñ�‡���à�’�f�ñ�û�‡�ñ���’�f�y�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�ñ�±�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����f���ñ���’�ñ�à�û���’�f�ñ�y�T�û���g�K���T�y�û�‡�g�y�û���U�f�ñ�y�±�à�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T���f�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�g�f�g�ñ�±�g���T�ñ
�K���ñ�×�û�g�g�f�Ô���’���f�ñ���’�ñ�à�û�g�y�B�±�à�f�T�Þ�ñ

FOSSIL BRÆNDSEL VS. ELFORBRUG TIL PERSONBILER
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�ñ�A�±�à�f�T�Ý�ñ�_�à�ñ�•�×�Ë�ž�ž�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�ñ�A�±�à�f�T�Ý�ñ�‰���g�g�±�à�ñ�B�T�����U�g�f�à�ñ�•�à�ž
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ESG · ENVIRONMENTAL

M�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�U�T�±�‡�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ
�J�f���y�T�û�à�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ë�g�ñ�ž�Ô�f�T-
�U�û�’�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�ž�f�T�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g-

�K�T���J�f�g�g�f�T�ñ���’�ñ�þ�±�U�à�f�T�y�±�U�±�’�f�ñ�±���g�y�û�à�à�û�y�±�����f�T�ñ
�þ���U�f�T�ñ�Ô�±�T�×�f�à�±�’�ž�f�U�f���Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�û�’�à�±�’�f�ñ�Ô�û�à�’�ñ
�ž�û�T�ñ�B�f�y�æ�U���±���’�ñ�‡���T�ñ�B���U�f�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±-
�Ô�±�y�f�y�ñ���’�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�Þ

�È���T�f�g�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ
���þ�ñ�û�y�ñ�B�T�“�’�f�ñ�U�f�y�ñ�T�±�’�y�±�’�f�ñ�“�U�g�y�æ�T�ñ�y�±�à�ñ���K�’�û�Ô�f���Ý�ñ
�g�±�×�T�f�ñ�ž���Ï�ñ�“�U���æ�y�y�f�à�g�f�ñ���’�ñ�à���B�f���U�f�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ

�‡�à���U�f���ñ�±�ñ�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�Ý�ñ�ž�Ô�û�U�ñ�U�f�T�ñ�‡�“���’�f�T�f�T�ñ�±�ñ
�K�T�û�×�g�±�g�Þ

�}�.�Æ�ì�Ð�+�
�ð�
�æ�.���	�­�.���ð�
�f�Â�Ì�Ð
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�T���U�f�T�ñ���Ô�f�T�ñ�f���ñ�B�T�f�U�ñ�þ�û�g�×�±��-
�K�û�T�×�Ý�ñ�U�f�T�ñ�U���×�×�f�T�ñ�B���U�f�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�ñ���’�ñ�û��-
�à���’�g���K�’�û�Ô�f�T�Þ�ñ�‰�à���U�f���ñ�g�K�����U�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�þ�±���U�T�f�ñ
�f���y�T�f�K�T�f�����T�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�y�±�à�ñ�g�y���T�T�f�ñ�g�K�f�J�±�û�à-
�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�K���ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�þ�f�U�ñ
�þ�f�’�f�y�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ�T�û�þ�þ�f�T�ñ���’�ñ�B�f�ž���Ô�Þ
�$�û�g�×�±���K�û�T�×�f���ñ�×�û���ñ���Ô�f�T���T�U���f�y�ñ���K�U�f�à�f�g�ñ�±�á

• �T�“�þ�K�f�T�f�ñ�¦�F�?�ñ�Ð�ñ�K���ñ�f�à�ž
• �•�T�û�Ô�f�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�¦�>�E�ñ�Ð�ñ�K���ñ�f�à�ž
• ���û�g�y�B�±�à�f�T�ñ�¦�>�F�ñ�Ð�ñ�K���ñ�f�à�ž
• �����g�g�f�³�ñ���’�ñ�y�f�à�f�g�×���K�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�¦�?�A�ñ�Ð�ñ�K���ñ�f�à�ž�ñ
• �A�T���×�×�ñ�T���B���y�y�f�T�ñ�¦�>�=�=�ñ�Ð�§

�_�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ�þ�û�g�×�±���‡�à���U�f���ñ�g�×�f�T�ñ�±�ñ
�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�Ý�ñ�û�y�ñ�y�f�×�����à���’�±�f���ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�U�T�±�‡�y�g�þ���g-
�g�±�’�y�ñ�T���B�“�g�y�Þ�ñ�Å�ñ�U�û�’�ñ�f�T�ñ�f�à�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�±�g���T�ñ�“�U-
�B�T�f�U�y�ñ�±�ñ�U�f�ñ�þ�±���U�T�f�ñ���’�ñ�þ�f�à�à�f�þ�g�y���T�f�ñ�þ�û�g�×�±��-
�×�û�y�f�’���T�±�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�T���×�×�f�Ô�±�U�U�f�Ý�ñ���K�à�û�U���±���’�ñ���’�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�g���K�’�û�Ô�f�T�ñ�þ�û�y�J�ž�f�T�ñ�ž�±���û���U�f���ñ�B�f�U�T�f�Þ�ñ
�_�à�f�×�y�T�±�g�×�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�’���f�y�ñ�y�±�à�ñ�û�à�à�f�ñ���K-
�’�û�Ô�f�T�ñ�f���U���“�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�þ�f�U�ñ�f���ñ�K�T�û�’�þ�û�y�±�g�×�ñ�y�±�à�’�û���’�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�f�à�þ�û-
�g�×�±���f�T�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�g�ñ�U�j�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ�×�û���ñ�±���U�’���ñ
�±�ñ�U�T�±�‡�y�f���ñ�“�U�f���ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�‡�à�û�g�×�f�ž�û�à�g�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�“�‡���T�ž���à�U�g�þ���g�g�±�’�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�±�y�f�y�Þ

�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�y�f�g�y�f�g�ñ���æ�f�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�à���B�f���U�f�Ý�ñ
�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�g�y���T�T�f�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Ý�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ���K�B�æ�’�’�f�ñ
�f�T�‡�û�T�±���’�f�T�ñ���’�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�×�à�û�T�Ý�ñ�����T�ñ�y�f�×�����à���’�±�f���ñ
�þ���U���f�g�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�Þ

Ladeinfrastruktur og driftsmæssige 
udfordringer
�_���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�g�y�f�ñ�B�û�T�T�±�f�T�f�T�ñ�‡���T�ñ�æ�U�f�T�à�±-
�’�f�T�f�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�f�T�ñ�û�U�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�g�y�T���þ�ñ���’�ñ
�à�û�U�f�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�ñ�K���ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Þ�ñ�Å�g���T�ñ
�g�y���T�T�f�ñ�f�à�U�T�f�Ô���f�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�g�y�±�à�à�f�T�ñ�g�y���T�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ
�y�±�à�ñ�f�‡�‡�f�×�y�ñ���’�ñ�×�û�K�û�J�±�y�f�y�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�×�û���ñ
�×�T���Ô�f�ñ���þ�‡�û�y�y�f���U�f�ñ�þ���B�±�à�f�ñ�B�û�y�y�f�T�±�à���g���±���’�f�T�Þ
�T�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�K�à�û���à���’���±���’�Ý�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ
�Ô�û�à�’�ñ�û�‡�ñ���K�’�û�Ô�f�T�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�Ý�ñ�����T�ñ�f�à�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ
�û���Ô�f���U�f�g�ñ�K���ñ�g�y���T�T�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�Ô�±�ñ
�U�f�T�‡���T�ñ�ž�û�T�ñ�g�y���T�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�‡���T�ñ�y�±�U�f���Þ�ñ

Drift og anvendelse i hverdagen
�w�û�T�û�à�à�f�à�y�ñ�þ�f�U�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�‡���ñ�þ�f�T�f�ñ�“�U�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�þ�û-
�y�f�T�±�f�à�Ý�ñ�Ô�±�ñ�û�à�à�f�T�f�U�f�ñ�ž�û�T�Þ�ñ�$�f�U�ñ�I�à�f�Ô�f�T�›�T�û�J�×�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô�±�ñ�‡���f�y�ñ�B�f�U�T�f�ñ�±���U�B�à�±�×�ñ�±�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�þ�û�g�×�±���f�T���f�ñ
�‡�û�×�y�±�g�×�ñ�B�T�“�’�f�g�ñ�´�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�����T�ñ�U�f�y�ñ�’���à-
�U�f�T�ñ�y���þ�’�û���’�Ý�ñ�“�U���æ�y�y�f�à�g�f�ñ���’�ñ�B�T�����U�g�y���‡�‡���T-
�B�T�“�’�Þ

�›�û�à�à�f���f�ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�y�Ý�ñ�û�y�ñ�y���þ�’�û���’�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ
�g�y�f�U�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�����’�f�y�ñ�û�y�ñ�ž�f���y�f�Ý�ñ���’�ñ�f�T-
�‡�û�T�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�g�y�Ý�ñ�û�y�ñ
�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�B�f�Ô�±�U�g�y�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�×�û���ñ�’�±�Ô�f�ñ�þ�û�T�×�û���y�f�ñ
�B�T�����U�g�y���‡�B�f�g�K�û�T�f�à�g�f�T�Þ

�‰�T�f�þ�û�U�T�f�y�y�f�y�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ�B�T�“�’�f�ñ�U�û�y�û�ñ�à�û���’�y�ñ�þ�f�T�f�ñ
�û�×�y�±�Ô�y�ñ�±�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���Þ�ñ�T�f�y�ñ�g�×�û�à�ñ�Ô���T�f�ñ�g�æ���à�±�’�y�ñ
�K���ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�ñ���’�ñ�U�û�����f�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ
�U�±�û�à���’�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�K�T���Ï�f�×�y�à�f�U�f�T�f�Ý�ñ�‡���T�þ�����U�ñ
���’�ñ�þ�û�g�×�±���‡���T�f�T�f�Þ�ñ�$���à�f�y�ñ�f�T�ñ�‡���T�T�f�ñ�“�����U�±�’�f�ñ
�þ���y���T�y�±�þ�f�T�Ý�ñ�B�f�U�T�f�ñ�“�U���æ�y�y�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�y�ñ
���’�ñ�f�y�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�B�T�����U�g�y���‡�‡���T�B�T�“�’�ñ�´�ñ�ž�f�à�y�ñ�f���×�f�à�y�ñ
�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�y�±���’�f���f�ñ�à�±�U�y�ñ�×�à���’�f�T�f�ñ�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Þ

Ansvarlig materiel og byggeplads drift

STATUS 2025/26 

• �K�>�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���Ô�f�T�ñ�>�ñ�y�����ñ�f�T�ñ
�f�à�U�T�f�Ô���f�ñ�g�Ô�û�T�f���U�f�ñ�y�±�à�ñ�?�N�ñ�Ð

• �K�ñ���æ�f�ñ�f�à�U�T�f�Ô���f�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�f�T�ñ
�±���U�×���B�y�ñ�±�ñ���T�á�ñ�?�ñ�U�“�þ�K�f�T�f�ñ���’�ñ�>�ñ�y�f�à�f�g�×���K-
�à���g�g�f�T

• �Å�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�y�f�g�y�ñ�û�‡�ñ�?�=�›�ñ�’�f�U�ñ���’�ñ�?�C�›�ñ
�’�T�û�Ô�f�þ�û�g�×�±���f�ñ�K���ñ�f�à�ñ
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B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�Ô�±�’�y�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ
�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�þ�±�à�Ï���K���Ô�±�T�×���±���’�ñ�‡�T�û�ñ�B�æ�’�’�f�ñ
���’�ñ�û���à���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ

�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�±�ñ�þ�û���’�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ�à�û���U�g�×�û�B�f�T�ñ�´�ñ
�‡�T�û�ñ�y���y�ñ�B�æ�ñ�y�±�à�ñ���B���f�ñ���û�y�“�T���þ�T���U�f�T�ñ�´�ñ���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�×�û���ñ�K���Ô�±�T�×�f�ñ�B���U�f�ñ�à�f�Ô�f�g�y�f�U�f�T�Ý�ñ
�Ï���T�U�B�“���U�ñ���’�ñ���þ�×�T�±���’�à�±�’�’�f���U�f�ñ���û�y�“�T�Þ

Biodiversitet i projekterne
�Å�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�Ô�û�T�±�f�T�f�T�ñ�K���Ô�±�T�×���±���’�f���ñ�û�‡�ñ
���û�y�“�T�f���ñ�û�‡�ž�����’�±�’�y�ñ�û�‡�ñ���K�’�û�Ô�f���g�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�Þ�ñ
�¡�Ô���T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�f�g�ñ�±�ñ�f�à�à�f�T�ñ�y���y�ñ
�K���ñ�’�T�������f�ñ���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�±���U�’���T�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ
�g���þ�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�±�û�à���’�f���ñ�þ�f�U�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�ñ���’�ñ
�T���U�’�±�Ô�f�T�f�Þ

�_�y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�×�à�±�þ�û�y�±�à�K�û�g���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�ñ
�±�ñ�����’�f�ñ�,���T�U�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ
�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�B�à�f�Ô�ñ�T�f�’�±�g�y�T�f�T�f�y�ñ�A�G�B�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ
�K�à�û���y�f�ñ���’�ñ�U�æ�T�f�û�T�y�f�T�ñ�±�ñ���þ�T���U�f�y�Þ�ñ�w�T���Ï�f�×-
�y�f�y�ñ�±�à�à�“�g�y�T�f�T�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
���’�ñ���û�y�“�T�ž�f���g�æ���ñ�×�û���ñ�’���ñ�ž�����U�ñ�±�ñ�ž�����U�Ý�ñ�����T�ñ
�à���g���±���’�f�T�ñ�K�à�û���à���’�’�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�B���U�f�ñ
�‡�“���×�y�±�����ñ���’�ñ���þ�’�±�Ô�f�à�g�f�T�Þ�ñ

Samspil med bygherre og rådgivere
�A�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�f�T�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�f�y�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�û���g�Ô�û�T�Þ�ñ
�$�û���’�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�þ�f�g�y�ñ�þ�û�T�×�û���y�f�ñ�Ô�û�à�’�ñ�y�T���‡�‡�f�g�ñ
�y�±�U�à�±�’�y�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�T�ñ���’�ñ�T���U�’�±-
�Ô�f�T�f�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�U�±�û�à���’�ñ
���’�ñ�“�U�‡���T�f�à�g�f�ñ�y�±�à�Ý�ñ�û�y�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�×�û���ñ�T�f�û�à�±�g�f�T�f�g�ñ
�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�´�ñ���’�g���ñ�����T�ñ�U�f�T�ñ�g�y�±�à�à�f�g�ñ�×�T�û�Ô�ñ���þ�ñ
�’�T�������f�ñ���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�T�f�’���Ô�û���U�g�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ�f�à-
�à�f�T�ñ�ž�f���g�æ���ñ�y�±�à�ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ���û�y�“�T�Þ�ñ�‰�T�f�þ���Ô�f�T�ñ

�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ�g���y�y�f�ñ�þ�f�T�f�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ
�“�U�f���ñ�‡���T�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f���ñ�•���‡�‡�³�g�±�y�f�ž�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�û�‡�y�T�æ�×�×�f�y�ñ���‡�y�f�ñ�f�T�ñ�g�y���T�g�y�Þ�ñ�T�f�y�ñ�’���T�ñ�Ô�±�ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ
�×���T�y�à���’�’�f�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�g�y�T���þ�þ�f���ñ�‡�T�û�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ�û�‡�g���’�f�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�T�ñ�K���ñ�U�f�ñ
�þ�f�g�y�ñ�×�T�±�y�±�g�×�f�ñ���þ�T���U�f�T�Þ�ñ

Biodiversitetssensitive områder i 
nærheden af vores matrikler
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ�à���×�û�à�±�y�f�y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�à�±�’�’�f�T�ñ�±�ñ�f�à�à�f�T�ñ���K�ñ�û�U�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g�‡���à�g���þ�þ�f�ñ
���þ�T���U�f�T�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�K�à�û�U�g�ñ�f�T�ñ�K�à�û�J�f�T�f�y�ñ�±�ñ
�����T�ž�f�U�f���ñ�û�‡�ñ�f�y�ñ���û�y�“�T���þ�T���U�f�ñ�þ�f�U�ñ�g���T�à�±�’�f�ñ
�ž�f���g�æ���Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�f���ñ�g���ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�‡�T�f�U�f�U�f�ñ
�g�y���T�f�ñ�Ô�û���U�g�û�à�û�þ�û���U�f�T�Þ�ñ�•���f���ñ�f�T�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ
�Ô�±�’�y�±�’�ñ�‡���T�ñ�‡�“�’�à�f�à�±�Ô�f�y�ñ�±�ñ�����T���þ�T���U�f�y�Þ

Bidrag og engagement ud over 
projekterne
�¨�U�ñ���Ô�f�T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ���’�g���ñ�y�±�à�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�’�f�����f�þ�ñ�þ�±���U�T�f�Ý�ñ
�à���×�û�à�f�ñ�y�±�à�y�û�’�Þ�ñ�w���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ���þ�T���U�f�ñ�f�T�ñ
�U�f�T�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�y�á
• �A�±�g�y�û�U�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�B�f�g�y���Ô���±���’
• �=�B�à�f�y�T���f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�‡�T�“�’�y�f���ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�y�±�à�ñ

�K�T���U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ���B�à�f�þ���g�y
• �¡�������±���’�ñ���’�ñ���B�à�f�þ���g�y�ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�g���þ�ñ

�’�û�Ô�f�T�ñ�y�±�à�ñ�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ
���’�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�×�����×�T�f�y�Ý�ñ�à���×�û�à�y�ñ�B�±�U�T�û�’�ñ�y�±�à�ñ�B�±���U�±-
�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ���û�y�“�T�‡���T�g�y���f�à�g�f�Þ

Hensyn til naturen i 
og omkring vores projekter

ESG · ENVIRONMENTAL
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ESG · SOCIAL

H���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T���f�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�f�T�ñ�U�T�±�Ô�×�T�û�‡�y�f���ñ�B�û�’�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û-
�y�f�T�Þ�ñ�¨�û���g�f�y�ñ���þ�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�“�U�‡���T�f�g�ñ�K���ñ

�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f���Ý�ñ�±�ñ�þ�û�g�×�±���f�T���f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�±�ñ�û�U�þ�±���±-
�g�y�T�û�y�±�Ô�f�ñ�‡�“���×�y�±�����f�T�Ý�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���f�g�ñ
�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�Ý�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï-
�U�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�B�f�T�ñ�Ô���T�U�±�Þ

�È���T�f�g�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���ñ
�y�û�’�f�T�ñ�û�‡�g���y�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�Ô���T�U�±�f�T�á�ñ���T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ
�û�þ�B�±�y�±�����f�T�Ý�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ
�’�T�������f�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�ñ�±�ñ�þ�±�U�y�f���Þ�ñ�È���T�U�±�f�T���f�ñ�g���y�y�f�T�ñ
�T�f�y���±���’�ñ�‡���T�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���Ý�ñ
���’�ñ�U�û�����f�T�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�f���ñ�×�“�à�y�“�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�K�g�æ�×���à���’�±�g�×�ñ�y�T�æ�’�ž�f�U�ñ�f�T�ñ�f���ñ�‡���T�“�U�g���y���±���’�ñ
�‡���T�ñ�à���T�±���’�Ý�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�g�y�û�’�f���Þ�ñ
�$�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�g�×�û�à�ñ�y�“�T�U�f�ñ�g�±�’�f�ñ�y�±�à�Ý�ñ�g�y�±�à�à�f�ñ

�g�K���T�’�g�þ���à�ñ���’�ñ�à���T�f�ñ�û�‡�ñ�‡�f�Ï�à�ñ�±�ñ�f�y�ñ�þ�±�à�Ï���ñ�K�T���’�f�y�ñ
�û�‡�ñ�’�f���g�±�U�±�’�ñ�T�f�g�K�f�×�y�Þ

�È�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�f�y�ñ�y�T�æ�’�y�ñ
���’�ñ�g�“���U�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�B���U�f�ñ
�‡�æ�g�±�g�×�ñ���’�ñ�K�g�æ�×�±�g�×�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�Þ�ñ�T�f�y�ñ�g�×�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ
�×�����×�T�f�y�f�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�±�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���Ý�ñ�g���J�±�û�à�f�ñ
�y�±�à�y�û�’�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���ñ�g�û�þ�y�ñ�f���ñ
���T�à�±�’�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�g�þ���à�±���’�Ý�ñ�g���þ�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�‡���à�à�f�g�ñ���’�ñ
�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�U�±�û�à���’�Ý�ñ���K�‡���à�’-
���±���’�ñ���’�ñ�à���B�f���U�f�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’�f�T�Þ

�_���ñ�Ô�±�’�y�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“�à�y�“�T�ñ�f�T�ñ�û���f�T�×�f��-
�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���f�g�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ���’�ñ
�à���æ�û�à�±�y�f�y�Þ�ñ�Å�ñ�?�=�?�E�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�±���U�g�y�±�à�à�f�y�ñ
�f���ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�y�±�à�ñ�T�f���ñ�������’�f�à�±�’�f�ñ�A�f�à����-
���±���’�g�þ�f�U�û�à�Ï�f�ñ�g���þ�ñ�û���f�T�×�f���U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�C�=�ñ���T�g�ñ

�û���g���y�y�f�à�g�f�ñ�±�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Þ�ñ�T�f�y�ñ�“���U�f�T�g�y�T�f-
�’�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�à�û���’�g�±�’�y�f�U�f�ñ�T�f�à�û�y�±�����f�T�ñ
���’�ñ�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ���’�ñ�×�����y�±���“�±�y�f�y�Þ
�•���þ�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�g���J�±�û�à�ñ�B��-
�T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�×�����y�±���“�f�T�à�±�’�y�ñ�þ�f�U�ñ
�y�T�±�Ô�g�f�à�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�à�f�U�f�à�g�f�Þ�ñ�È�±�ñ�g�f�T�ñ�U�f�y�ñ
�g���þ�ñ�f���ñ�‡���T�“�U�g���y���±���’�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�Ý�ñ
�û�y�ñ�Ô�±�ñ�y�±�à�y�T���×�×�f�T�Ý�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ���’�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�T�ñ
�U�æ�’�y�±�’�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ���’�ñ�û�y�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T-
���f�ñ�B�û�’�ñ�þ�û�g�×�±���f�T���f�ñ�y�T�±�Ô�f�g�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�T�ñ�g�±�’�ñ
�g�û�þ�þ�f���ñ�þ�f�U�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Þ

Diversitet og inklusion
�¡���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T���f�ñ
�B�û�’�ñ�þ�û�g�×�±���f�T���f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�B�f�T�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�f���ñ�±�ñ
�U�f�y�Ý�ñ�Ô�±�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�‡���T�ñ�f���ñ
�û�T�B�f�Ï�U�g�K�à�û�U�g�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�K�à�û�U�g�ñ�y�±�à�ñ�‡���T�g�×�f�à-
�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�û�à�à�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ���K�à�f�Ô�f�T�ñ
�T�f�g�K�f�×�y�Ý�ñ�à�±�’�f�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T�ñ���’�ñ�y�±�à�ž���T�g�‡���T�ž���à�U�ñ
�´�ñ���’�g���ñ�±�ñ�f���ñ�B�T�û���J�ž�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�y�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô���T�f�y�ñ�K�T���’�f�y�ñ�û�‡�ñ�f���g�û�T�y�f�U�f�ñ�K�T���‡�±�à�f�T�Þ

�È�±�ñ�g�f�T�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ�±���×�à�“�g�±�����ñ�g���þ�ñ�f���ñ
�g�y�æ�T�×�f�ñ�±�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���ñ���’�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�Ô�±�’�y�±�’�y�ñ
�f�à�f�þ�f���y�ñ�±�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�f�y�ñ�y�T�æ�’�y�ñ���’�ñ�Ô�f�à�‡�“��-
�’�f�T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�Þ�ñ�‰���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ
�K�f�T�g�K�f�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�f�T�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�B�f�U�T�f�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�þ�f�T�f�ñ���“�û���J�f�T�f�U�f�ñ�B�f-
�g�à�“�y���±���’�f�T�ñ���’�ñ�g�y���T�×�f�T�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Þ�ñ�•���þ�ñ�à�f�U�ñ
�±�ñ�U�f�y�y�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�y�±�à�g�à�“�y�y�f�y�ñ�g�±�’�ñ
�T�û���g�×�ñ�Å���U�“�g�y�T�±�g�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g�à���‡�y�f�Ý�ñ�g���þ�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ
�×�û���ñ�ž�Ï���à�K�f�ñ���g�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�±���U�g�û�y�g�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ
�g�y�æ�T�×�f�ñ�K�±�K�f�à�±���f�Ý�ñ�T�f�×�T�“�y�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ
�û�‡�ñ�×�Ô�±���U�f�à�±�’�f�ñ�à�f�U�f�T�f�ñ�±�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���Þ

Mennesker bag maskinerne 

VORES MÅLSÆTNINGER

• �����U�f�à�f���ñ�û�‡�ñ�×�Ô�±���U�f�T�ñ�±�ñ�à�f�U�f�à�g�f�ñ���’�f�g�ñ�y�±�à�ñ�A�A�ñ�Ð

• �È�±�ñ�y�±�à�g�à�“�y�y�f�T�ñ���g�ñ�T�Å�Ë�g�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g�à���‡�y�f�ñ���’�ñ�Ô�±�à�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�ñ�>�=�ñ�K�T�±���J�±�K�K�f�T�ñ�‡���T�ñ
�û�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ�þ�û���’�‡���à�U�±�’�ž�f�U

ANSATTE FORDELT PÅ KØN MÆND KVINDER

�‰�“�à�U�y�±�U�g�û���g�û�y�y�f�ñ�ñ �B�E�A�ñ�¯�ñ�H�>�ñ�Ð�ñ �B�B�ñ�¯�ñ�H�ñ�Ð

�D�Ô�T�±�’�ñ�à�f�U�f�à�g�f�ñ �H�=�ñ�¯�ñ�G�G�ñ�Ð�ñ �>�?�ñ�¯�ñ�>�?�ñ�Ð
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H���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�y�T�±�Ô-
�g�f�à�ñ�f���ñ�J�f���y�T�û�à�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�g�±�×�×�f�T�y�Ý�ñ�g�“���U�y�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�y�ñ

�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���Þ�ñ�È�±�ñ�Ô�f�U�Ý�ñ�û�y�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ�ž�û�T�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ
�B�f�y�æ�U���±���’�ñ�‡���T�ñ�B���U�f�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�Ý�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ���’�ñ�y�±�à�×���æ�y���±���’�ñ�´�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�±�ñ�f���ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�ñ�þ�f�U�ñ�‡�æ�g�±�g�×�ñ�×�T���Ô�f���U�f�ñ���K�’�û�Ô�f�T�ñ
���’�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�g�±�y�“�û�y�±�����f�T�Þ

�‰���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�f�y�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ���’�ñ�‡���à�à�f�g�ñ
�’�T�“���U�à�û�’�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�f�T�ñ�Ô�±�ñ�ž�Ô�f�T�y�ñ���T�ñ�f���ñ�y�T�±�Ô-
�g�f�à�g�“���U�f�T�g���’�f�à�g�f�Þ�ñ�¨���U�f�T�g���’�f�à�g�f���ñ�’�±�Ô�f�T�ñ
�±���U�g�±�’�y�ñ�±�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���f�g�ñ���K�à�f�Ô�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ
�B���U�f�ñ�U�f�y�ñ�‡�æ�g�±�g�×�f�ñ���’�ñ�K�g�æ�×�±�g�×�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���ñ
���’�ñ�’���T�ñ�U�f�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ�û�y�ñ�‡���à�’�f�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ���Ô�f�T�ñ
�y�±�U�Þ�ñ�€�f�g�“�à�y�û�y�f�T���f�ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�’�f���f�T�f�à�y�ñ�ž���Ï�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�Ý�ñ
�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�Ô�±�ñ�g�f�T�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�û�‡�ñ�×�à�û�T�f�ñ
�T�û�þ�þ�f�T�Ý�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ�f���ñ���T�U�f���y�à�±�’�ñ
���þ�’�û���’�g�y�����f�ñ���’�ñ�f���ñ���B�f���ñ�U�±�û�à���’�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�à�f�U�f�à�g�f�ñ���’�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Þ

�›�T�±�Ô�g�f�à�g�þ���à�±���’�f���ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�±�ñ���T�’�û-
���±�g�û�y�±�����f���Þ�ñ�€�f�g�“�à�y�û�y�f�T���f�ñ�B�T�“�’�f�g�ñ�y�±�à�ñ�U�±�û�à���’�Ý�ñ
�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ���’�ñ���K�‡���à�’���±���’�ñ�±�ñ
�y���y�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�y�ñ�à���B�f���U�f�ñ�û�T-
�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���û�T�B�f�Ï�U�f�Þ�ñ

�w���ñ�U�f���ñ�þ���U�f�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ�Ô�±�Ý�ñ�û�y�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ�±�×�×�f�ñ�ž�����U-
�y�f�T�f�g�ñ�±�g���à�f�T�f�y�Ý�ñ�þ�f���ñ�±���U�’���T�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�±���y�f-

�’�T�f�T�f�y�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�±���U�g�û�y�g�ñ�‡���T�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�Ý�ñ
�g�±�×�T�f�ñ���’�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�‡���T�ž���à�U�Þ

Trivsel 

VORES MÅLSÆTNINGER 

• �È�±�ñ�Ô�±�à�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�ñ�f�y�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�g���±�Ô�f�û�“�ñ���Ô�f�T�ñ 
�B�Ý�A�ñ�“�U�ñ�û�‡�ñ�C�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�K���ñ�û�y�ñ
�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�g�Ô�û�T�±�û�y�±�����ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�y�f�û�þ�g

ESG · SOCIAL
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T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ
�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Ý�ñ
�T�f�×�T�“�y�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�g���J�±�û�à�ñ�±���×�à�“�g�±�����ñ�±�ñ

�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�f�y�ñ�g���T-
�à�±�’�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ�B���U�f�ñ���“�Ô���T�f���U�f�ñ
���’�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�g�û�þ�y�ñ�g�±�×�T�f�Ý�ñ�û�y�ñ
�B�T�û���J�ž�f���ñ�±�ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�’�T�û�U�ñ�f�T�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�ñ�‡���T�ñ
�f���ñ�B�T�f�U�f�T�f�ñ�þ���à�’�T�“�K�K�f�Þ�ñ

�È�±�ñ�f�T�ñ�T�f�K�T���g�f���y�f�T�f�y�ñ�±�ñ�A���Å�ñ�¦�_�‡�y�f�T�“�U�U�û�����f�à-
�g�f�g�“�U�Ô�û�à�’�f�y�ñ�‡���T�ñ�B�æ�’�’�f�Ý�ñ�û���à���’�ñ���’�ñ�±���U�“�g�y�T�±�ž�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�ñ�“�U�U�û��-
���f�à�g�f�g�B�f�ž���Ô�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ���$�¨�³�×�“�T�g�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�þ�û�y�J�ž�f�T�ñ�B�T�û���J�ž�f���g�ñ�y�f�×�����à���’�±�g�×�f�ñ���’�ñ�ž�����U-
�Ô���T�×�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�×�T�û�Ô�Þ�ñ�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�ñ
�Ô�±�ñ�±�ñ�T�f�Ô�±�U�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ���f�U�T�±�Ô�f�T�“�U�U�û�����f�à�g�f���ñ�±�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�T�Å�ñ���’�ñ�A�‰�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ
�y�±�à�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�Ý�ñ�û�y�ñ�“�U�U�û�����f�à�g�f���g�ñ�±���U�ž���à�U�Ý�ñ�g�y�T�“�×-
�y�“�T�ñ���’�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�ž�f�U�ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�T�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ
�B�f�ž���Ô�ñ�´�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�f���ñ�B�T�f�U�f�T�f�ñ�g�K�T���’�à�±�’�ñ
�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�ž�f�U�Þ�ñ

�•���þ�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g���J�±�û�à�f�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�f�T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�‡�T�û�ñ�þ�û�Ï�ñ�?�=�?�E�ñ�T�f�K�T���g�f���y�f�T�f�y�ñ�±�ñ
�B�f�g�y�æ�T�f�à�g�f���ñ�‡���T�ñ�‰�•�¨�¿�•�×���à�f���ñ�D�g�y�Þ�ñ�•�f�����f�þ�ñ
�U�f�y�y�f�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�‡���T�ñ
�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�B�T���ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�“���’�f�ñ�þ�f�U�ñ�B�f�ž���Ô�ñ�‡���T�ñ
�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�ñ�“�U�U�û�����f�à�g�f�g�Ô�f�Ï�f�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ

�û���à���’�g�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ�Å�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�A�æ�’-
�’�f�T�±�f�y�g�ñ�¨�U�U�û�����f�à�g�f�T�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�U�f�g�“�U�f���ñ
�y�±�à�ñ�û�y�ñ���’�f�ñ�×�f���U�g�×�û�B�f�y�ñ�y�±�à�ñ�B�T�û���J�ž�f�“�U�U�û��-
���f�à�g�f�T���f�ñ�’�f�����f�þ�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Ý�ñ
�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�U�f�à�y�û�’�f�à�g�f�ñ�±�ñ�û�T�T�û���’�f�þ�f���y�f�T�ñ�g���þ�ñ
�€���g�×�±�à�U�f�ñ�T�æ�T�g�×�“�f�Þ�ñ

�È�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�‰�•�¨�Ý�ñ�›���$�¨�ñ���’�ñ�“�U-
�Ô�û�à�’�y�f�ñ�Ï���B�J�f���y�T�f�ñ�´�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�¡���Ï�f�³�›�û�û�g�y�T�“�K�ñ
���’�ñ�›���T���B�æ�ñ�����þ�þ�“���f�ñ�´�ñ���þ�ñ�K�T�û�×�y�±�×�³�ñ���’�ñ
�B�f�g�×���‡�y�±�’�f�à�g�f�g�‡���T�à���B�Ý�ñ�U�f�T�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ
�û�U�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�û�T�×�f�U�f�y�Þ�ñ�‰�à�f�T�f�ñ�û�‡�ñ�U�±�g�g�f�ñ
�‡���T�à���B�ñ�‡���T�f�T�ñ�y�±�à�ñ�f�‡�y�f�T�‡���à�’�f���U�f�ñ�û���g���y�y�f�à�g�f�Ý�ñ
�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�B���U�f�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�à�g�f�ñ���’�ñ
�±���×�à�“�g�±�����ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ

�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�±�ñ�à���×�û�à�f�ñ
�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�ñ�g���þ�ñ�þ�±���±�K�T�û�×�y�±�×�‡���T�à���B�ñ�±�ñ�€���g�×�±�à�U�f�ñ
�����þ�þ�“���f�ñ�g�û�þ�y�ñ�Î�$�û���’�f�ñ�‰�û�’�ñ�¨���U�f�T�ñ�•�û�þ-
�þ�f�ñ�›�û�’�Ï�ñ�¦�$�‰�¨�•�›�§�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�“���’�f�ñ�±���y�T���U�“-
�J�f�T�f�g�ñ�y�±�à�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ�K�T�û�×�g�±�g�����T�f�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Ý�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�B�f�g���’�ñ���’�ñ���K�’�û�Ô�f�T�ñ
�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ
�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�Þ�ñ

Fokus på uddannelse, karriere 
og talent 
�Å���y�f�T���y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�×���þ�K�f�y�f���J�f�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Ý�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�à�g�f�ñ���’�ñ
�×�û�T�T�±�f�T�f�Ô�f�Ï�f�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���Þ�ñ
�È���T�f�g�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�y�û�à�f���y�ñ�×�û���ñ�×���þ�þ�f�ñ�±�ñ
�þ�û���’�f�ñ�‡���T�þ�f�T�Ý�ñ���’�ñ�û�y�ñ�B���U�f�ñ�“���’�f�Ý�ñ�f�T�‡�û�T���f�ñ
���’�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�þ�f�U�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�f�ñ�“�U�U�û��-
���f�à�g�f�g�B�û�’�’�T�“���U�f�ñ�g�×�û�à�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�Þ�ñ

�$�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�‡���T�ñ�y�±�U�à�±�’�y�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ���’�ñ�“���U�f�T-
�g�y���y�y�f�g�ñ�’�f�����f�þ�ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�T�f�U�f�ñ�à���T�±���’�g�‡���T-
�à���B�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�þ�û�×�×�f�T�³�ñ���’�ñ�þ�f���y���T���T�U���±��-
�’�f�T�Þ�ñ�T�f�y�y�f�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ���’�f�y�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�Ý�ñ�à���T�±���’�ñ
���’�ñ�‡�û�’�à�±�’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ
�þ�f�U�ñ�±���y�f�T���f�ñ�×�û�T�T�±�f�T�f�Ô�f�Ï�f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï-
�U�f�T�f�ñ�ž�û�T�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ�g�±�’�ñ�y�±�à�ñ���æ�f�ñ
�T���à�à�f�T�ñ�´�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�Ô�±�g�ñ�‡�T�û�ñ�à���T�à�±���’�ñ�y�±�à�ñ�g�Ï�û�×�B�û�Ï�g�Ý�ñ
�‡���T�þ�û���U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�y�Þ�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�U�f�g�“�U�f���ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�U�f��-
�U�f�à�±���’�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�û�‡�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ

�U�f�à�y�û�’�f�à�g�f�ñ�±�ñ�T�f�à�f�Ô�û���y�f�ñ���f�y�Ô���T�×�ñ���’�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�‡���T�û�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�T�f�K�T���g�f���y�f�T�f�T�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�K�f�T�g�K�f�×�y�±�Ô�f�y�ñ�K���ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ
�à���T�f�K�à�û�U�g�f�T�Ý�ñ�K�T�û�×�y�±�×�‡���T�à���B�ñ���’�ñ�T�f�×�T�“�y�y�f-
�T�±���’�Þ�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�B�f�y�T�û�’�y�f�T�ñ�“�U�U�û�����f�à�g�f�Ý�ñ
�y�û�à�f���y�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ�×�û�T�T�±�f�T�f�ñ�g���þ�ñ�J�f���y�T�û�à�f�ñ
�f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g���J�±�û�à�f�ñ�û���g�Ô�û�T�Þ�ñ�È�±�ñ�y�T���T�ñ
�K���Ý�ñ�û�y�ñ�±���U�g�û�y�g�f���ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ���’�f�y�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�Ý�ñ
�ž���Ï�f�T�f�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�ñ�±�ñ�à�f�Ô�f�T�û���J�f�T���f�ñ���’�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ
�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�û�‡�ñ�B���U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-
�U�f���ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û���J�ž�f���ñ�g���þ�ñ
�ž�f�à�ž�f�U�Þ

Uddannelse og karriere 
ESG · SOCIAL

VORES MÅLSÆTNINGER 

• �È�±�ñ�Ô�±�à�ñ���K�����ñ�f���ñ�à���T�à�±���’�f�û���U�f�à�ñ�K���ñ�>�=�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ
�û�à�à�f�ñ�y�±�þ�f�à�������f�U�f�ñ�±�ñ�?�=�A�=�ñ
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H���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f�T�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�f���ñ
�’�T�“���U�à���’�’�f���U�f�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�þ���U�f�Ý�ñ
�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�K���Þ�ñ�Å�ñ�f���ñ�B�T�û���J�ž�f�ñ�þ�f�U�ñ

�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ���’�ñ�y�±�à�ñ�y�±�U�f�T�ñ�T�±�g�±�×���‡�æ�à�U�y�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g-
���K�’�û�Ô�f�T�ñ�B�f�y�T�û�’�y�f�T�ñ�Ô�±�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ
�‡���à�à�f�g�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ���’�ñ�f���ñ�‡���T�“�U�g���y���±���’�ñ�‡���T�ñ�B���U�f�ñ
�×�Ô�û�à�±�y�f�y�Ý�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ���’�ñ�f���ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�Þ

�È���T�f�g�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�K���ñ
�f�T�×�f���U�f�à�g�f���ñ�û�‡�Ý�ñ�û�y�ñ�“�à�æ�×�×�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�û�à�f���f�ñ
�‡���T�f�B�æ�’�’�f�g�ñ�’�f�����f�þ�ñ�T�f�’�à�f�T�ñ���’�ñ�K�T���J�f�U�“�T�f�T�Ý�ñ
�þ�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ�Ô�±�U�f���Ý�ñ�U�±�û�à���’�ñ���’�ñ�û�U�‡���T�U�ñ�±�ñ
�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ
�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�����T�Ô���T�f���U�f�ñ�K���ñ
�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T���f�ñ���’�ñ�±���y�f�’�T�f�T�f�y�ñ�±�ñ�U�f���ñ�U�û�’�à�±-
�’�f�ñ�U�T�±�‡�y�Þ

Fra regler til adfærd
�Å�ñ���T�f�y�g�ñ�à���B�ñ�ž�û�T�ñ�U�f�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ���’�f�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�û�y�ñ
�g�y�æ�T�×�f�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�×�“�à�y�“�T�f���Þ�ñ�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�ñ
�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�f�y�ñ�g�y���T�T�f�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�’�T�“���U�±�’�ñ�±��-
�g�y�T�“�×�y�±�����Ý�ñ���K�g�y�û�T�y�g�þ���U�f�T�ñ���’�ñ�y�����à�B���á�ñ�þ���U�f�T�ñ
�´�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�Ô�f�U�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g���K�’�û�Ô�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�‡���T�ž���Ï�f�y�ñ
�T�±�g�±�×���Þ�ñ�T�f�����f�ñ�U�±�û�à���’�ñ�f�T�ñ�±�ñ�g�y�±�’�f���U�f�ñ�’�T�û�U�ñ�f���ñ
���û�y�“�T�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�B���U�f�ñ�±���y�f�T���f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�’�û���’�f�ñ
���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�×�T�û�Ô�ñ

���þ�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�f�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�’�f�����f�þ�’�û���’�f�ñ
���‡�y�f�ñ�±���U�’���T�Þ

�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ����-
�U�T�f�ñ�û�U�‡���T�U�ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�f���ñ
�û�‡�ñ�����T�Ô�f�U�ñ�ž�����U�f�à�g�f�T�Þ�ñ�‰���T�þ���à�f�y�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ
�û�y�ñ�K�à�û�J�f�T�f�ñ�û���g�Ô�û�T�Ý�ñ�þ�f���ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�à���T�±���’�ñ
���’�ñ�‡���T�f�B�æ�’�’�f�à�g�f�Ý�ñ�g���ñ�T�±�g�±�J�±�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�g�ñ���’�ñ
�ž�����U�y�f�T�f�g�Ý�ñ�±���U�f���ñ�“�à�æ�×�×�f�T�ñ���K�g�y���T�Þ�ñ

Fælles læring
�����þ�K�f�y�f���J�f�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�f�T�ñ�f���ñ�J�f���y�T�û�à�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ�ñ�Å�ñ�à���B�f�y�ñ�û�‡�ñ
���T�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�þ���à�T�f�y�y�f-
�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Ý�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ���T�à�±�’�f�ñ�g�±�×�×�f�T-
�ž�f�U�g�“�’�f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ���T�ñ�ž�û�Ô�U�f�ñ�×�“�T�g�f�T�ñ�±�ñ�g�y�±�à�à�û�U-
�g�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ���’�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�±���y�f�T���f�ñ
�‡���T�g�y�f�ž�Ï���à�K�g�×�“�T�g�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�à�à�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Þ�ñ
�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�‡�û�’�à�±�’�ñ�‡���T-
�U�æ�B�f�à�g�f�ñ���’�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�g�g�±�×�T�±���’�Ý�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ
�’�f�����f�þ�ñ�y�f�þ�û�U�û�’�ñ���þ�ñ�T�•�ñ�>�>�B�=�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ
�‡�Ï�f�T���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�B���T�f���U�f�ñ�×�����g�y�T�“�×�y�±�����f�T�Þ�ñ�_�y�ñ
�g���à�±�U�y�ñ�‡�û�’�à�±�’�y�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ���’�ñ�×�à�û�T�f�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�g-
�g�±�×�T�±���’�g�K�T���J�f�g�g�f�T�ñ�f�T�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�ñ�‡���T�ñ�g�±�×�×�f�T�ñ
�“�U�‡���T�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ���K�’�û�Ô�f�T���f�ñ���’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�y�±�à�à�±�U�ñ
���’�ñ�y�±�à�à�û�U�f�à�g�f�T�ñ�ž���g�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�T�Þ

Sikkerhed i praksis
�‰���T�ñ�û�y�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�U�û�’�à�±�’�f�ñ�û�T-
�B�f�Ï�U�f�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���’�g���ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�y�ñ�±�ñ
�×�����×�T�f�y�f�ñ�y�f�×���±�g�×�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Þ�ñ�_�y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ
�f�T�ñ�±���U�‡���T�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ���æ�f�ñ�à���‡�y�f�û�’�’�T�f�’�û�y�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�’�T�û�Ô�f�þ�û�g�×�±���f�T�ñ�Ô�f�U�ñ�ž�����U�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�à�±�g�f�T�Ý�ñ
�g���þ�ñ�f�T�g�y�û�y�y�f�T�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�Ý�ñ�þ�f�T�f�ñ�T�±�g�±�×���‡�æ�à�U�y�f�ñ
�þ�û���“�f�à�à�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Þ

�•�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ�Ô�±�U�f���þ�±�à�Ï��-
�f�T�ñ�f�T�ñ�U�f�g�“�U�f���ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�y�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�þ�f�U�ñ�A�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ���T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���B�“�g�ñ�¦�A���$�ñ
�B�“�g�ž�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�ž�û�T�ñ�‡���f�y�ñ�K�T�û�×�y�±�g�×�ñ
�±���U�g�±�’�y�ñ�±�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�“�U�’�T�û�Ô���±���’�g-
�þ�f�y���U�f�T�Ý�ñ�B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�’�T�û�Ô�×�û�g�g�f�T�ñ���’�ñ�×���T�T�f�×�y�ñ
�û�‡�g�K���T�T�±���’�Þ

Ulykker og læring 
�•���þ�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�ñ�þ�f�U�ñ�þ�û���’�f�ñ
�‡�æ�g�±�g�×�f�ñ���’�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g���K�’�û�Ô�f�T�ñ�Ô�±�à�ñ
�U�f�T�ñ�û�à�y�±�U�ñ�Ô���T�f�ñ�f���ñ�Ô�±�g�ñ�T�±�g�±�×���ñ�‡���T�ñ�ž�����U�f�à�g�f�T�Þ�ñ
�¨�à�æ�×�×�f�g�g�y�û�y�±�g�y�±�×�×�f���ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ
�g���þ�ñ�f�y�ñ�T�f�U�g�×�û�B�ñ�y�±�à�ñ�à���T�±���’�ñ���’�ñ�‡���T�f�B�æ�’�’�f�à�g�f�ñ
�´�ñ�±�×�×�f�ñ�û�à�f���f�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�þ���à�ñ�±�ñ�g�±�’�ñ�g�f�à�Ô

�È���T�f�g�ñ�“�à�æ�×�×�f�g�‡�T�f�×�Ô�f���g�ñ�à�±�’�’�f�T�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�K���ñ
�f�y�ñ�‡���T�ñ�ž���Ï�y�ñ���±�Ô�f�û�“�Þ�ñ�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�×���þ-
�þ�f���U�f�ñ���T�ñ�f�y�ñ�g�y���T�×�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�û�y�ñ�‡���T�B�f�U�T�f�ñ
�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�f���ñ�’�f�����f�þ�ñ�g�y�æ�T�×�f�y�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g-

�à�f�U�f�à�g�f�Ý�ñ�g�×�û�T�K�f�T�f�ñ�T�±�g�±�×���Ô�“�T�U�f�T�±���’�f�T�Ý�ñ�þ���à-
�T�f�y�y�f�y�ñ�����B���û�T�U�±���’�ñ�´�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�‡���T�ñ�±���U�à�f�Ï�f�U�f�Ý�ñ
�g�û�þ�y�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�à���T�±���’�ñ�‡�T�û�ñ�“�à�æ�×�×�f�T�ñ���’�ñ
�����T�Ô�f�U�³�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�•���T�à�±�’�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ
�±�ñ�����T�Ô�f�U�³�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�à���’�’�f�g�ñ�g�y���T�ñ�B�f-
�y�æ�U���±���’�Ý�ñ�U�û�ñ�U�±�g�g�f�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�Ô���T�U�±�‡�“�à�U�ñ�±���U�g�±�’�y�ñ
���’�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�ž�û���U�à�f�ñ�‡���T�f�B�æ�’�’�f���U�f�Ý�ñ
�‡���T�ñ�“�à�æ�×�×�f�T�ñ���K�g�y���T�Þ�ñ�›�û�à�à�f���f�ñ�B�T�“�’�f�g�ñ�g���þ�ñ
�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�U�±�û�à���’�Ý�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�±���U�g�û�y-
�g�f�T�ñ���’�ñ�à���B�f���U�f�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’�f�T�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ
���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���Þ

Sikkerhed som kerneværdi
ESG · SOCIAL

VORES MÅLSÆTNINGER 

• �È�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�à�û���’�g�±�’�y�f�y�ñ�þ���U�ñ���“�à�“�à�æ�×�×�f�T�ñ 
�´�ñ�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�U�f�à�þ���à�ñ���þ�ñ�f���ñ�“�à�æ�×�×�f�g-
�‡�T�f�×�Ô�f���g�ñ�“���U�f�T�ñ�>�G�Þ

• �D�’�f�y�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�����T�Ô�f�U�ñ�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ
�g���þ�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�à���T�±���’

STATUS PÅ ULYKKESFREKVENS*

�?�=�?�C�¯�?�M�ñ�¨�à�æ�×�×�f�g�‡�T�f�×�Ô�f���g�ñ�ð�ñ27 

�?�=�?�L�¯�?�C�ñ�¨�à�æ�×�×�f�g�‡�T�f�×�Ô�f���g�ñ�ð 27

* �A�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ�T�û���g�×�ñ���T�B�f�Ï�U�g�’�±�Ô�f�T�‡���T�f���±���’�g�ñ�þ�f�y���U�f
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T�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�×�“�à�y�“�T�ñ�f�T�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�×�“�à�y�“�T�×���þ�K�û�g�Ý�ñ�g���þ�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�’���T�ñ
�‡���à�à�f�g�ñ�Ô���T�U�±�f�T�ñ���’�ñ�û�U�‡���T�U�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ

�û�‡�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�Ô���T�U�±�f�T�ñ�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�û�U�‡���T�U�ñ�´�ñ�þ���U�f���ñ�Ô�±�ñ���þ�’���g�ñ�ž�±���û���U�f���ñ�K���ñ
�´�ñ���’�ñ�U�f�ñ�f�T�ñ�g�y���T�×�y�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�,���Þ�ñ
���“�à�y�“�T�×���þ�K�û�g�g�f�y�ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�K���ñ���T�U�f���y�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ
�û�þ�B�±�y�±�����f�T�Ý�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�Ý�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ
�’�T�������f�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�ñ�±�ñ�þ�±�U�y�f���ñ���’�ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�g���þ�ñ
�f�y�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�T�f�‡�f�T�f���J�f�K�“���×�y�ñ�±�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���ñ�´�ñ
�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�±�ñ�����B���û�T�U�±���’�Ý�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ���’�ñ
�à�f�U�f�à�g�f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�T�ñ�f���ñ�‡���à�à�f�g�ñ�‡���T�g�y��-
�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�û���g�Ô�û�T�Ý�ñ�T�f�g�K�f�×�y�ñ���’�ñ�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�ž�±���û���U�f���Þ

�È���T�U�±�f�T���f�ñ���þ�g���y�y�f�g�ñ�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�’�f�����f�þ�ñ
�f���ñ�×�“�à�y�“�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ���’�ñ�’�f���g�±�U�±�’�ñ
�T�f�g�K�f�×�y�ñ�f�T�ñ�’�T�“���U�à���’�’�f���U�f�ñ�‡���T�“�U�g���y���±��-
�’�f�T�ñ�‡���T�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Þ�ñ�$�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ
�g�×�û�à�ñ���K�à�f�Ô�f�ñ�û�y�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�þ���U�y�ñ���T�U�f���y�à�±�’�y�Ý�ñ�ž���T�y�ñ
���’�ñ�±���Ô���à�Ô�f�T�f�y�ñ�´�ñ�“�û���g�f�y�ñ�T���à�à�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�“���×�y�±�����ñ
�´�ñ���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�K���ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ
�B�±�U�T�û�’�ñ�y�±�à�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�f�y�Þ

�•���þ�ñ�g�“�K�K�à�f�þ�f���y�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ�‡���à�à�f�g�ñ�×�“�à�y�“�T�ñ
�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�f���ñ�‡�“���×�y�±�������T�‡���T�f���±���’�Ý�ñ
�g���þ�ñ�‡�“���’�f�T�f�T�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ�g���J�±�û�à�y�ñ���’�ñ�×���à�à�f�’�±�û�à�y�ñ
�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ�‡���T�ñ�‡�“���×�y�±�������T�’�T�“�K�K�f���Þ�ñ�‰���T-
�f���±���’�f���ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�g�×�T�û�‡�y�Ý�ñ
�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ���’�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ���’�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ
�K���Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�U�T�f�Ô���f�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�ñ
�g�K�±�à�à�f�T�ñ�f���ñ�û�×�y�±�Ô�ñ�T���à�à�f�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�à�±�Ô�ñ���’�ñ
�g���J�±�û�à�f�ñ�×�“�à�y�“�T�Þ

�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�y�û�’�f�y�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�ñ
�y�±�à�ñ�f���ñ�$�›�A�³�×�à�“�B�ñ�þ�f�U�ñ�B�û�g�f�ñ�±�ñ�¡�f�U�f�à�û���U�ñ�y���y�ñ

�K���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�ž���Ô�f�U�×�����y���T�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�f�T�ñ
�U�f�T�ñ�´�ñ�±�ñ�g�û�þ�g�K�±�à�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ
�þ�û�g�×�±���‡���T�f�T�f�ñ���’�ñ�à���×�û�à���þ�T���U�f�y�ñ�´�ñ�B�±�U�T�û�’�f�y�ñ�y�±�à�ñ
�f�y�û�B�à�f�T�±���’�ñ���’�ñ�Ô�f�U�à�±�’�f�ž���à�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�J�û�Þ�ñ�?�C�ñ�×�þ�ñ
�J�æ�×�f�à�g�K���T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�T�“�y�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�€���J�×�g�Þ�ñ�Å���±�y�±�û�y�±�Ô�f�y�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�f�×�g�f�þ�K�f�à�ñ�K���Ý�ñ
�ž�Ô���T�U�û���ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�Ý�ñ�B�f�Ô���’�f�à�g�f�ñ���’�ñ
�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ�×�û���ñ�’���ñ�ž�����U�ñ�±�ñ�ž�����U�ñ���’�ñ
�g�×�û�B�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ�‡���T�ñ�B���U�f�ñ�þ�f�U�û�T-
�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�à���×�û�à�f�ñ�þ�±�à�Ï���Þ

�•�û�þ�à�f�y�ñ�g�f�y�ñ�g�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�×�“�à�y�“�T�ñ���’�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ�g���þ�ñ
�f���ñ�Ô�±�’�y�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g-
�à�±�Ô�f�y�ñ���’�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�‡���T�“�U-
�g���y���±���’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�y�±�à�y�T���×�×�f�Ý�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�f�ñ���’�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�ñ
�f���’�û�’�f�T�f�U�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï-
�U�f�T�f�Þ�ñ���“�à�y�“�T�×���þ�K�û�g�g�f�y�ñ
�U�û�����f�T�ñ�T�û�þ�þ�f���Ý�ñ�þ�f���g�ñ
�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���ñ���’�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û-
�B�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�Ô���T�U�±�f�T���f�ñ�à�±�Ô�Þ

Værdier og kulturkompas
ESG · GOVERNANCE
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Hos Tscherning er ordentlighed og 
�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�û�U�‡���T�U�ñ�f���ñ�’�T�“���U�à���’�’�f��-
�U�f�ñ�‡���T�“�U�g���y���±���’�ñ�‡���T�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�Ô�±�ñ

�U�T�±�Ô�f�T�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�Þ�ñ�T�f�y�ñ�’���à�U�f�T�ñ�B���U�f�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�f�’�f���ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����ñ���’�ñ�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�Þ�ñ�È�±�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�±�ñ�f���ñ�B�T�û���J�ž�f�ñ�þ�f�U�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ
�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�þ�û���’�f�ñ�û�×�y���T�f�T�ñ���’�ñ�ž���Ï�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ�y�±�à�ñ
�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�Ý�ñ���’�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ

�U�f�y�ñ�û�‡�’���T�f���U�f�ñ�‡���T�ñ���g�ñ�û�y�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�×�à�û�T�f�ñ�T�û�þ�þ�f�T�ñ
�‡���T�ñ�f�y�±�×�ñ���’�ñ�û�U�‡���T�U�Þ

Opdateret Code of Conduct for  
leverandører
�È���T�f�g�ñ�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�ñ�f�T�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�±�ñ���T�f�y�ñ�f�T�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ
���K�U�û�y�f�T�f�y�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�×�f�y�Þ�ñ�T�f���ñ���K�U�û�y�f�T�f�U�f�ñ
�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�’���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�T�û�Ô�ñ

�y�±�à�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ž�f�U�ñ�K���ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�J�f���y�T�û�à�f�ñ
���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�Ý�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�×�à�±�þ�û�Ý�ñ�U�û�y�û�B�f�g�×�æ�y�y�f�à�g�f�ñ
���’�ñ�’���U�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g�g�×�±�×�Þ�ñ�T�f���ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�K���ñ
�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T�ñ�g���þ�ñ�‰�,�Ë�g�ñ�•�à���B�û�à�ñ
�I���þ�K�û�J�y�ñ���’�ñ�Å���A�ñ�×�����Ô�f���y�±�����f�T���f�ñ���’�ñ�g�y�±�à�à�f�T�ñ
�×�à�û�T�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ���þ�ñ���T�U�f���y�à�±�’�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ
�‡���T�B�“�U�ñ�þ���U�ñ�y�Ô�û���’�g�ñ���’�ñ�B���T���f�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�à�±�’�f-
�B�f�ž�û���U�à�±���’�Ý�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�K���ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�à�û�U�g�f���ñ

���’�ñ���“�à�ñ�y���à�f�T�û���J�f�ñ���Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ�×���T�T�“�K�y�±�����ñ���’�ñ
�B�f�g�y�±�×�×�f�à�g�f�Þ

Dialog og ansvar i praksis
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�à���’�’�f�T�ñ�Ô���’�y�ñ�K���ñ�U�±�û�à���’�ñ���’�ñ�û��-
�g�Ô�û�T�ñ�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Þ�ñ�¡�Ô�±�g�ñ�Ô�±�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ���K�þ���T�×�g���þ-
�þ�f�ñ�K���ñ�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�à�f�Ô�f�T�ñ���K�ñ�y�±�à�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y�Ý�ñ�f�T�ñ�U�±�û�à���’�ñ�û�à�y�±�U�ñ�‡���T�g�y�f�ñ
�g�×�T�±�U�y�Þ�ñ�$���à�f�y�ñ�f�T�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’�f�T�ñ���’�ñ
�g�±�×�T�f�ñ���T�U�f���y�à�±�’�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Þ�ñ
�È�f�U�ñ�’�f���y�û�’���f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�û�à�Ô���T�à�±�’�f�ñ���Ô�f�T�y�T���U�f�à-
�g�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�±�û�à���’�ñ�±�×�×�f�ñ�‡���T�f�T�ñ�y�±�à�ñ�ž�û���U�à�±���’�Ý�ñ
�‡���T�B�f�ž���à�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ���g�ñ�T�f�y�y�f���ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�û�‡�g�à�“�y�y�f�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Þ

�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���’�g���ñ�f���ñ�Ø�ž�±�g�y�à�f�B�à���Ø�f�T-
���T�U���±���’�Ý�ñ�g���þ�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ�à�f�Ô�f�T�û��-
�U���T�f�T�ñ���’�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ
�‡���T�y�T���à�±�’�y�ñ�û�y�ñ�±���U�B�f�T�f�y�y�f�ñ�û�à�Ô���T�à�±�’�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�“�f�y�±-
�g�×�f�ñ�‡���T�ž���à�U�Þ�ñ�A�T�U���±���’�f���ñ�g�×�û�à�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�ñ�f���ñ
���B�f���ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�×�“�à�y�“�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�K���y�f���y�±�f�à�à�f�ñ
�B�T�“�U�ñ�K���ñ�à���Ô�’�±�Ô���±���’�ñ�f�à�à�f�T�ñ�f�y�±�g�×�f�ñ�T�f�y���±���’�g�à�±��-
�Ï�f�T�ñ�×�û���ñ�ž�����U�y�f�T�f�g�ñ�×���T�T�f�×�y�ñ���’�ñ�“�U�f���ñ�T�±�g�±�×���ñ
�‡���T�ñ�T�f�K�T�f�g�g�û�à�±�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�×�“���ñ�Ô���T�f�g�ñ���×������-
�þ�±�U�±�T�f�×�y���T�ñ���’�ñ�¡�€�³�J�ž�f�‡�Ý�ñ�g���þ�ñ�ž�û�T�ñ�û�U�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ
�±���U�B�f�T�f�y���±���’�f�T���f�Þ

Etik som en del af hverdagen
�_�y�±�×�ñ���’�ñ�û�U�‡���T�U�ñ�f�T�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ�±�×�×�f�ñ�f�y�ñ�g���T�g�×�±�à�y�ñ
�±���±�y�±�û�y�±�Ô�Ý�ñ�þ�f���ñ�f���ñ�±���y�f�’�T�f�T�f�y�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ
�þ���U�f�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�K�à�û���à���’�’�f�T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ
�Ô���à�’�f�T�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y���f�T�f�ñ���’�ñ�‡���à�’�f�T�ñ���K�ñ
�K���ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�Þ�ñ�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y�ñ���’�ñ�Ø�ž�±-
�g�y�à�f�B�à���Ø�f�T���T�U���±���’�f���ñ�f�T�ñ�K�T�û�×�y�±�g�×�f�ñ�Ô���T�×-
�y���Ï�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�g�±�×�T�f�ñ�×�à�û�T�f�ñ�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�Ý�ñ
�’�f�����f�þ�g�±�’�y�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ���T�U�f���y�à�±�’�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ�´�ñ
���’�g���ñ�±�ñ�×���þ�K�à�f�×�g�f�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�T�f�à�û�y�±�����f�T�Þ

Etik og adfærd
ESG · GOVERNANCE
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T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�B�T�f�U�ñ
�×�T�f�U�g�ñ�û�‡�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�g���þ�ñ�f���ñ
���û�y�“�T�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�K�T���Ï�f�×�y�B�û�g�f�T�f�y�ñ

�‡���T�T�f�y���±���’�Þ�ñ�$�f�U�ñ�Ô���T�f�g�ñ���K�U�û�y�f�T�f�U�f�ñ�I���U�f�ñ���‡�ñ
�I�����U�“�J�y�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�g�×�û�B�y�ñ�f�y�ñ�×�à�û�T�f�T�f�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ
�‡���T�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�‡�T�f�þ�û�U�T�f�y�y�f�y�ñ�±���U�’���T�ñ
�û�×�y�±�Ô�y�ñ�±�ñ�f�y�û�B�à�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ���æ�f�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�T�f�à�û-
�y�±�����f�T�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ
�U�f���ñ���Ô�f�T���T�U���f�U�f�ñ�g�y�æ�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�û�T-
�B�f�Ï�U�f�y�ñ�’�f�����f�þ�ñ�B�f�U�T�f�ñ���Ô�f�T�B�à�±�×�Ý�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�f�T�f�ñ
�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�ñ���’�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�f���g�û�T�y�f�y�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ
�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ

�,���g�y�f�ñ�g�×�T�±�U�y�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ���’�f�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�y���y�y�f�T�f�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�“�U�Ô�û�à�’�y�f�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Ý�ñ
�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�T�f�ñ
�à�û���’�g�±�’�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�Ý�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ
�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�Þ�ñ�T�f�y�ñ�’���à�U�f�T�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ
�±���U�f���ñ�‡���T�ñ���þ�T���U�f�T�ñ���’�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�g�y���T�ñ
�B�f�y�æ�U���±���’�ñ�‡���T�ñ�×�à�±�þ�û�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���Þ�ñ���þ�B�±�y�±�����f���ñ
�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�ž�“�T�y�±�’�f�ñ�à���g���±���’�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ�û�y�ñ�à���‡�y�f�ñ
�±���U�×���B�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�y�T�±���Ô�±�g�ñ
�’�f�����f�þ�ñ�U�±�û�à���’�Ý�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�B�f�U�T�f�ñ�B�f-
�g�à�“�y���±���’�g�’�T�“���U�à�û�’�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�Þ

Tscherning bekæmper arbejds- 
kriminalitet
�•���à�±�U�f�ñ�B�û�’�’�T�“���U�g�y�Ï�f�×�Ý�ñ�à���B�f���U�f�ñ�×�����y�T���à�à�f�T�ñ
���’�ñ�ž�����U�‡�û�g�y�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ�ž�û�T�ñ�g�±�U�f���ñ
�?�=�?�=�ñ�Ô���T�f�y�ñ�f���ñ�‡�û�g�y�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���ñ�‡���T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�þ�û���U�g�×�û�B�g�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Þ

�Å�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�B�f�×���þ�K�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�×��-
�U�f�g�Ô�±�’�ñ���’�ñ�g���J�±�û�à�ñ�U�“�þ�K�±���’�ñ�Ô���T�f�y�ñ�f���ñ�‡�û�g�y�ñ

�B�f�g�y�û���U�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�ž�Ô�f�T�U�û�’�f���ñ�±�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�‡�f�þ�ñ
���T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�I���þ�K�à�±�û���J�f�³�g�“�K�f�T�³ 
�Ô�±�g���T�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�f�T�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�K���à�±�y�±�f�‡�y�f�T�‡���T�g�×�f�T�f�Ý�ñ
�B�f�×���þ�K�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�f�B�æ�’�’�f�T�ñ�±���U�B�à�û���U�±���’�ñ�±�ñ
�×�T�±�þ�±���f�à�à�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ

���à�à�f�ñ�þ�û���U�g�×�û�B�g�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�±�’�f�����f�þ�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�’���U�×�f���U�f�à�g�f�g�K�T���J�f�U�“-
�T�f�Ý�ñ�g���þ�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�B�û�’�’�T�“���U�g�y�Ï�f�×�ñ�û�‡�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ���’�ñ�K�f�T�g�����×�T�f�U�g�f���ñ�B�û�’�Ý�ñ
�‡�T�f�þ�g�f���U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�g�f�T�Ô�±�J�f�û�y�y�f�g�y�Ý�ñ�B�f�g�Ô�û�T�f�à�g�f�ñ
�û�‡�ñ�g�K���T�’�f�g�×�f�þ�û�ñ���’�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ�‡���T�ñ�±���U-
�’���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ���Ô�f�T�f���g�×���þ�g�y�Þ�ñ

�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�‡���T�f�y�û�’�f�g�ñ�U�f�T�ñ�à���B�f���U�f�ñ
�€�Å�•���³�Ô�“�T�U�f�T�±���’�f�T�ñ���’�ñ�×�����y�T���à�à�f�T�ñ�K���ñ�B�æ�’�’�f-
�K�à�û�U�g�f�T���f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�‡�T�f�þ�Ô�±�g�f�g�ñ�g���à�±�U�ñ
�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ�g���g���þ�ñ�Å�T�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�³�ñ���’�ñ
���K�ž���à�U�g�y�±�à�à�û�U�f�à�g�f�T�Ý�ñ�à�����g�f�U�à�f�T�Ý�ñ�±���U�B�f�T�f�y���±���’�ñ
�û�‡�ñ�K�f���g�±�����ñ�þ�Ô�Þ�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�����g�×�f�T�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�‡���T�f���U�f�ñ�K���ñ
���þ�T���U�f�y�ñ���’�ñ�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�û�×�y�±�Ô�f�ñ�g�K�±�à�à�f�T�f�ñ�±�ñ
�‰�€���¨�T�³�‡���T�“�þ�g�ñ�ž���g�ñ�‡���T�f���U�f�ñ�U�û�y�û�“�U�B�æ�U�f�T�f�ñ
�þ�f�U�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�y�f�T�ñ�±�ñ�g�Ô�±���U�f�à�Ý�ñ�ž���g�ñ�T�û���þ�û�T�×�g�ñ
�g�y���T�g�y�f�ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�g�³�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�’�±�Ô�f�T���T�’�û-
���±�g�û�y�±�����f�T�Ý�ñ�Ô�f�U�ñ�A�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�•�û�þ�‡�“���U�g�û��-
�g�Ô�û�T�Ý�ñ�K�T�±�Ô�û�y�f�ñ�U�û�y�û�“�U�B�æ�U�f�T�f�ñ���’�ñ���‡�‡�f���y�à�±�’�f�ñ
�þ�æ���U�±�’�ž�f�U�f�T�Þ�ñ

Ansvarlige leverandører og 
compliance i praksis

ESG · GOVERNANCE

LØBENDE DUE 
DILIGENCE
�¦�_�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ� �̈¯�_�§

�2�ñ�ñ�����B�f���U�f�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±����
�2�ñ�w�à�û�U�g�×�����y�T���à�à�f�T
�2�ñ�€�±�g�±�×���Ô�“�T�U�f�T�±���’�f�T
�2�ñ�T�±�û�à���’�ñ���’�ñ���K�‡���à�’���±���’

INDEN OPSTART 
AF NY UNDEREN-
TREPRENØR

�2�ñ�A�K�g�y�û�T�y�ñ���’�ñ�’�T�“���U�U�û�y�û
�2�ñ�A�û�’�’�T�“���U�g�y�Ï�f�×
�2�ñ�I���þ�K�à�±�û���J�f�³�Ô�“�T�U�f�T�±���’
�2�ñ�•���U�×�f���U�y�ñ�g�f�T�Ô�±�J�f�û�y�y�f�g�y

ANSVARLIG KONTROL 
AF UNDERENTREPRENØRER

FÆLLES FORMÅL

�‰���T�f�B�æ�’�’�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�×�T�±�þ�±���û�à�±�y�f�y�ñ���’�ñ�×���U�f�g�Ô�±�’
�’�f�����f�þ�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�J���þ�K�à�±�û���J�f�ñ���’�ñ�×�à�û�T�f�ñ�×�T�û�Ô
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T�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ�‡�à�f�T�f�ñ���T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ���à-
�T�f�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�ñ
�’�f�T���f�ñ�B�±�U�T�û�’�f�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�û��-

�g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�±�ñ�û���à���’�g�³�ñ���’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g-
�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ�‰���T�ñ���g�ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ
�B���U�f�ñ���þ�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�±�ñ�U�T�±�‡�y�f���ñ���’�ñ
���þ�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�×�à�û�T�f�ñ�T�û�þ�þ�f�T�ñ�‡���T�ñ
�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�Þ

Første rapportering efter VSME
�_�‡�y�f�T�ñ�����U�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�_�¨�ñ�×�T�û�Ô�f���f�ñ�þ�f�U�ñ�A�þ���±-
�B�“�g�U�±�T�f�×�y�±�Ô�f�y�ñ�f�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�±�×�×�f�ñ�à�����’�f�T�f�ñ

�‡���T�K�à�±�’�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�f�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�I�•�€�T�Þ�ñ���à�à�±-
�’�f�Ô�f�à�ñ�Ô���à�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�f���ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f-
�T�f�y�ñ���’�ñ���‡�‡�f���y�à�±�’�ñ�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�Þ�ñ�È�±�ñ�‡���à�’�f�T�ñ
�_�‰�€���•�•�ñ�‡�T�±�Ô�±�à�à�±�’�f�ñ�È�•�$�_�³�g�y�û���U�û�T�U�ñ�þ�f�U�ñ
�U�f�y�ñ�“�U�Ô�±�U�f�U�f�ñ�þ���U�“�à�ñ�‡���T�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�g-
�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�Ý�ñ���’�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�K���ñ�f���ñ
�T���×�×�f�ñ�f�×�g�y�T�û�ñ�×�T�±�y�f�T�±�f�T�ñ�“�U�ñ���Ô�f�T�ñ�B�û�g�±�g�þ���U�“-
�à�f�y�Þ�ñ�È�±�ñ�����g�×�f�T�ñ�û�y�ñ�’�±�Ô�f�ñ�×�“���U�f�T�Ý�ñ�K�û�T�y���f�T�f�ñ���’�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�f�y�ñ�×�à�û�T�y�ñ���’�ñ���“�û���J�f�T�f�y�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ
�û�‡�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�×�à�±�þ�û�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ
�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�´�ñ�±�×�×�f�ñ�‡���T�U�±�ñ�Ô�±�ñ�g�×�û�à�Ý�ñ�þ�f���ñ�‡���T�U�±�ñ
�U�f�y�ñ�f�T�ñ�g���U�û���Ý�ñ�Ô�±�ñ�U�T�±�Ô�f�T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Þ

�È���T�f�g�ñ�È�•�$�_�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�ñ�‡���à�’�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ
�K�f�T�±���U�f�ñ�g���þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�á�ñ�>�Þ�ñ�þ�û�Ï�ñ
�?�=�?�C�ñ�y�±�à�ñ�A�=�Þ�ñ�û�K�T�±�à�ñ�?�=�?�E�ñ���’�ñ���K�’���T�f�à�g�f���ñ
���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�û�à�f���f�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�Þ�ñ�T�û�y�û�±���U-
�g�û�þ�à�±���’�ñ���’�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�ñ�f�T�ñ�‡���T�f�y�û�’�f�y�ñ�±�ñ
���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�K�T�±���J�±�K�K�f�T���f�ñ�±�ñ�È�•�¿
�$�_�³�g�y�û���U�û�T�U�f���Ý�ñ�U�û�y�û�K�“���×�y�f�T���f�ñ�f�T�ñ�‡���T�U�f�à�y�ñ�±�ñ
�U�f�����f�ñ�T�û�K�K���T�y�ñ�g�û�þ�y�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�>�¿�È�•�$�_�ñ�±���U�f�×�g�Þ�ñ

Regulatorisk fokus i bygge- og an-
lægsbranchen
�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�ñ�±�ñ�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û��-
�J�ž�f���ñ�f�T�ñ�±�ñ�g�y�±�’�f���U�f�ñ�’�T�û�U�ñ�T�f�’�“�à�f�T�f�y�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ
�g�f�T�ñ�U�f�y�ñ�g���þ�ñ�f���ñ���û�y�“�T�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�U�T�±�‡�y�ñ
�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�K���ñ�‡���T�×�û���y�ñ�þ�f�U�ñ���æ�f�ñ�×�T�û�Ô�Þ�ñ�‰�T�û�ñ�>�Þ�ñ�Ï�“�à�±�ñ
�?�=�?�C�ñ�B�à�f�Ô�ñ�U�f�T�ñ�±���U�‡���T�y�ñ�g�×���T�K�f�U�f�ñ�×�à�±�þ�û�×�T�û�Ô�ñ
�±�ñ�B�æ�’���±���’�g�T�f�’�à�f�þ�f���y�f�y�ñ�¦�A�€�>�G�§�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�f���ñ
�g���T�g�×�±�à�y�ñ�’�T�����g�f�Ô���T�U�±�ñ�‡���T�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�û�×�y�±-
�Ô�±�y�f�y�f�T�Þ�ñ�T�±�g�g�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ�g�K�±�à�à�f�T�ñ���û�y�“�T�à�±�’�y�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ
�þ�f�U�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�æ�U�f�à�g�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�Ý�ñ
�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±�ñ���’�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ
�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f���g�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�Þ�ñ

Forberedelse til kommende krav
�‰�T�û�ñ�>�Þ�ñ�û�“�’�“�g�y�ñ�?�=�?�E�ñ�±���U�‡���T�f�g�ñ�U�f�T�ñ�f�y�ñ���û-
�y�±�����û�à�y�ñ�×�à�±�þ�û�g�æ���ñ�g���þ�ñ�g�“�K�K�à�f�þ�f���y�ñ�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ
�f�×�g�±�g�y�f�T�f���U�f�ñ�f���f�T�’�±�g�æ���Þ�ñ�T�û�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�û�à�à�f�T�f�U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�þ�f�U�ñ�‡�T�±�Ô�±�à�à�±�’�ñ
�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�Ý�ñ�g�y���T�ñ�Ô�±�ñ�’���U�y�ñ�T�“�g�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ
�×���þ�þ�f���U�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ���þ�ñ�×�à�±�þ�û�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����Þ

Politikker og interne rammer
�€�û�þ�þ�f�T���f�ñ�‡���T�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�ž���g�ñ 
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�K���ñ�×�à�û�T�f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�Ý�ñ
�T���à�à�f�T�ñ���’�ñ�K�T���J�f�U�“�T�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�f�T�ñ�y�±�à�K�û�g�g�f�y�ñ�f���ñ

�K�T���Ï�f�×�y�B�û�g�f�T�f�y�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����Þ�ñ�¡�Ô�û�U�ñ�û���’���T�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�±���y�f�T���f�ñ�T�û�þ�þ�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�f���ñ�I�•�€�³�K���à�±�y�±�×�ñ
�‡�T�û�ñ�?�=�?�>�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ�û�‡�U���×�×�f�T�ñ�×�à�±�þ�û�‡���T�û��-
�U�T�±���’�f�T�Ý�ñ�‡���T�“�T�f���±���’�Ý�ñ�Ô�û���U�‡���T�B�T�“�’�Ý�ñ�B�f�T���T�y�f�ñ
�g�û�þ�‡�“���U�Ý�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ���’�ñ���T�U�f���y�à�±�’�f�ñ�Ô�±�à�×���T�ñ
�‡���T�ñ�f�’���f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Þ�ñ�A�Ô�f�T�B�à�±�×�ñ���Ô�f�T�ñ�J�f��-
�y�T�û�à�f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ���’�ñ�T�f�y���±���’�g�à�±���Ï�f�T�ñ�f�T�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�±�ñ
�f�y�ñ�g���T�g�×�±�à�y�ñ�B�±�à�û�’�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�“�U�’�û���’�g-
�K�“���×�y�ñ�±�ñ�È�•�$�_�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�f���Þ

Frivillige initiativer og internationale 
rammer
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�U�f�à�y�û�’�f�T�ñ�±�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�‡�T�±�Ô�±�à�à�±�’�f�ñ
�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ�’�T�������f�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ���’�ñ
�ž�û�T�ñ�±�ñ�‡�à�f�T�f�ñ���T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�y�±�à�g�à�“�y�y�f�y�ñ�‰�,�Ë�g�ñ�•�à���B�û�à�ñ
�I���þ�K�û�J�y�Þ�ñ�•���þ�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�y�f�ñ�T�û�K�K���T�y�f-
�T�f�T�ñ�Ô�±�ñ���T�à�±�’�y�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�T�f�þ�g�×�T�±�U�y�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ
�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�y�û�’�f�T�T�f�y-
�y�±�’�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�û���y�±�×���T�T�“�K�y�±�����ñ�’�f�����f�þ�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�I���þ�þ�“���±�J�û�y�±�����ñ�����ñ�w�T���’�T�f�g�g�Þ

Rammer og rapportering
ESG · GOVERNANCE
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T�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�ñ�f�T�ñ
�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f���B�à�±�×�ñ�K���ñ�û�y�ñ�’�±�Ô�f�ñ
�f�y�ñ�T�f�y�Ô�±�g�f���U�f�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-

�U�f���g�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�g�y�f�ñ�K���Ô�±�T�×���±���’�f�T�Ý�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ���’�ñ
�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�þ�±�à�Ï���Ý�ñ�g���J�±�û�à�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ
���’�ñ�à�f�U�f�à�g�f�Þ�ñ�€�û�K�K���T�y�f�T�±���’�f���ñ�f�T�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ
�K���ñ�U�f���ñ�‡�T�±�Ô�±�à�à�±�’�f�ñ�È�•�$�_�³�g�y�û���U�û�T�U�ñ���’�ñ�y�û�’�f�T�ñ
�“�U�’�û���’�g�K�“���×�y�ñ�±�ñ�U�f�ñ���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�g�ñ
�þ�f�g�y�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�‡���T�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f���Þ

Metodisk tilgang og væsentlighed
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�_�•�•�³�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�y�û�’�f�T�ñ�“�U�’�û���’�g-
�K�“���×�y�ñ�±�ñ�f���ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�T�f�y�ñ�K�T���J�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ
�K���ñ�û�y�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�ñ���’�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�ñ�U�f�ñ�þ�f�g�y�ñ
�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�g�‡���T�ž���à�U�Þ

���T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�B�æ�’�’�f�T�ñ�Ô�±�U�f�T�f�ñ�K���ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�û���û�à�æ-
�g�f�T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�±�ñ�T�f�à�û�y�±�����ñ�y�±�à�ñ�I�•�€�T�Ý�ñ�ž�f�T�“��-
�U�f�T�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�×�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�K���Ô�±�T�×���±���’�f�T�Ý�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ���’�ñ
�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�¦�Å�€�A�Ë�f�T�§�ñ�g�û�þ�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ�û�‡�ñ�f���ñ
�U���B�B�f�à�y�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ž�f�U�g�Ô�“�T�U�f�T�±���’�ñ�¦�T�$���§�Þ�ñ
�T�f�y�y�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�f�T�ñ�±���U�à�f�U���±���’�g�Ô�±�g�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�y�ñ
�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ�T���U�’�±�Ô�f�T�f�Ý�ñ
�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�I�A�Ë�Å�Ý�ñ���’�ñ�g�f���f�T�f�ñ�Ô�±�U�f�T�f�‡���T�y�ñ���’�ñ
�×�����×�T�f�y�±�g�f�T�f�y�ñ�±�ñ�U�±�û�à���’�ñ�þ�f�U�ñ�_�T�ž�Ô�f�T�Ô�g�ž�“�g�ñ
�¡���Ô�f�U�g�y�û�U�f���ñ�±�ñ�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�³�ñ
���’�ñ�þ���à�û�T�B�f�Ï�U�f�y�Þ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�B�f�Ô�±�U�g�y�ñ�Ô�û�à�’�y�ñ�û�y�ñ�‡���T�y�g���y�y�f�ñ
�þ�f�U�ñ�U�f�����f�ñ�K�T���J�f�g�Ý�ñ�U�û�ñ�U�f�y�ñ�g�±�×�T�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�±���U-
�g�û�y�g�f���ñ�‡���×�“�g�f�T�f�T�ñ�K���ñ�U�f�ñ���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�K��-
�Ô�±�T�×���±���’�f���ñ�f�T�ñ�g�y���T�g�y�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’�f�T�ñ
�ž�û�T�ñ�g�y���T�g�y�ñ�f�‡�‡�f�×�y�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�ž�û�T�ñ�K�T���J�f�g�g�f���ñ
�B�±�U�T�û�’�f�y�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ���’�f�y�ñ�‡���T�g�y���f�à�g�f�ñ�û�‡�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�K���Ô�±�T�×�f�T�ñ�þ�±�à�Ï���ñ
���’�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f���Þ

Afgrænsning og tilgang
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�×�à�±�þ�û�T�f�’���g�×�û�B�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ
�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�f�’�f���ñ�U�T�±�‡�y�ñ�•�g�J���K�f�ñ�>�ñ���’�ñ�?�§�ñ
�g�û�þ�y�ñ�“�U�Ô�û�à�’�y�f�ñ�±���U�±�T�f�×�y�f�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�±�ñ�Ô���T-
�U�±�×���U�f���ñ�•�g�J���K�f�ñ�A�§�Þ�ñ�A�K�’���T�f�à�g�f�T���f�ñ�f�T�ñ�B�û�g�f-
�T�f�y�ñ�K���ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�f�ñ�U�û�y�û�ñ�‡�T�û�ñ�×�à�±�þ�û�×���þ�K�û�g-
�g�f�y�ñ�g�û�þ�y�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g�U�û�y�û�ñ�‡�T�û�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Þ

�•�J���K�f�ñ�>�ñ���’�ñ�?�ñ�f�T�ñ���þ�T���U�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�ž�û�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�’�f�����f�þ�ñ�‡�à�f�T�f�ñ
���T�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�f�y�ñ�f�T�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�ž���Ï�ñ
�×�Ô�û�à�±�y�f�y�Þ�ñ�•�J���K�f�ñ�A�ñ�f�T�ñ���K�’�Ï���T�y�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�’�û���’�ñ
�±�ñ�U�f�y�y�f�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�g���T�Þ�ñ�T�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ
�Ô���T�f�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�û�y�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�ñ�þ�f�y���U�f�T�ñ���’�ñ
�K�T���J�f�g�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�×���T�y�à���’���±���’�ñ�û�‡�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�Ý�ñ
���’�ñ�U�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�f�y�ñ�Ô�û�T�±�f�T�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�ñ
���’�ñ�U�f�y�û�à�Ï�f�T�±���’�g�’�T�û�U�Þ�ñ�A�K�’���T�f�à�g�f�T���f�ñ�f�T�ñ
�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ�f���ñ�×���þ�B�±���û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g�U�û-
�y�û�ñ�‡�T�û�ñ�g�y���T�T�f�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ
�f�g�y�±�þ�û�y�f�T�ñ�‡���T�ñ���Ô�T�±�’�f�ñ�×�û�y�f�’���T�±�f�T�Þ

Variation i udledninger
�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�g�K�����U�f�T�ñ�B�T�f�U�y�Ý�ñ���’�ñ
�g�û�þ�þ�f���g���y���±���’�f���ñ�û�‡�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�Ô�û�T�±�f�T�f�T�ñ
�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ�‡�T�û�ñ���T�ñ�y�±�à�ñ���T�Þ�ñ�T�f�y�y�f�ñ�þ�f�U�‡���T�f�T�ñ
���û�y�“�T�à�±�’�f�ñ�“�U�g�Ô�±���’�ñ�±�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�×�f�y�Ý�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ
�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�g�J���K�f�ñ�>�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ
�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�y�T�û���g�K���T�y�ñ�f�T�ñ�y���y�ñ�×���æ�y�y�f�y�ñ�y�±�à�ñ
���K�’�û�Ô�f�T���f�g�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�Þ

�‰���T�ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�T�f�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�T�f�U�“�×�y�±�����f�T�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�±�ñ�?�=�?�C�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ
���’�f�ñ�U�û�y�û�’�T�û���“�à�û�T�±�y�f�y�f���Ý�ñ�g���ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�±�ñ
�ž���Ï�f�T�f�ñ�’�T�û�U�ñ�×�û���ñ�×���æ�y�y�f�g�ñ�y�±�à�ñ�K�T���Ï�f�×�y�y�æ�K�f�T�ñ���’�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�à�f���f�ñ�û�y�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ���K�’�Ï���T�y�ñ
�K���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g���±�Ô�f�û�“�Þ�ñ�,���g�y�f�ñ���T�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ

Transparens – Metode og data
ESG · GOVERNANCE

1
KORTLÆGNING

�����T�y�à���’���±���’�ñ�û�‡�ñ 
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ�K���Ô�±�T�×-

ninger 

4
 DOBBELT 

VÆSENTLIGHED 
(DMA)

�w�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ 
�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�f�þ���f�T

7
VÆSENTLIGE 

EMNER
���à�±�þ�û�Ý�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×��-
�����þ�±�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�g�y�æ�T�×�f�Ý�ñ

�’���Ô�f�T���û���J�f�ñ

2
IDENTIFIKATION 

AF IRO’ER
�w���Ô�±�T�×���±���’�f�T�Ý�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ���’�ñ

�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T

10
OPFØLGNING & DATA

�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�ñ���’�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’

5
GAP-ANALYSE
�¡�Ô���T�ñ�þ�û���’�à�f�T�ñ�Ô�±�ñ�U�û�y�û�Ý�ñ
�g�y�T�“�×�y�“�T�ñ���’�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�—�ñ

3
WORKSHOP 

(IRO’ER)
�‰���à�à�f�g�ñ�Ô�“�T�U�f�T�±���’�ñ���’�ñ

�×�Ô�û�à�±�‡�±�J�f�T�±���’

8
MÅLSÆTNINGER

���Ô�û���y�±�y�û�y�±�Ô�f�ñ���’�ñ 
�×�Ô�û�à�±�y�û�y�±�Ô�f�ñ�þ���à

6
WORKSHOP 

(MÅL & PRIORI-
TERING)

�‰�û�g�y�à���’�’�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�‡���×�“�g-
���þ�T���U�f�T

9
HANDLINGS-

PLAN & 
INITIATIVER
�������×�T�f�y�f�ñ�y�±�à�y�û�’�ñ���’�ñ
�±�þ�K�à�f�þ�f���y�f�T�±���’

PROCES FOR ESG-RAPPORTERING
���Y�æ�æ�Ð�4���(�Â���	�Ð�4���Ì�Ð�����ð�����Ð���	�­�R�Ð�å���+�
�Ð�	�	�Ð���.�Ð�+
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�à�f�y�y�f�T�f�ñ�×�“�����f�ñ�g�û�þ�þ�f���à�±�’���f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f���ñ�±�ñ
�g�û�þ�þ�f���g���y���±���’�f���ñ���’�ñ�U�f���ñ�T�f�à�f�Ô�û���g�Ý�ñ�U�f�y�ñ
�ž�û�T�ñ�‡���T�ñ�U�f�y�ñ�T�f�g�“�à�y�f�T�f���U�f�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�Þ

Metodiske valg
�¨�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�×���B�ñ�û�‡�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ
���K�’���T�f�g�ñ�K���ñ�B�û�’�’�T�“���U�ñ�û�‡�ñ�B�T�����U�g�y���‡�‡���T-
�B�T�“�’�ñ�g�û�þ�y�ñ�T�f�K�û�T�û�y�±�����ñ���’�ñ�Ô�f�U�à�±�’�f�ž���à�U�Þ�ñ�T�f�T�ñ

�‡���T�f�y�û�’�f�g�ñ�±�×�×�f�ñ�B�f�T�f�’���±���’�f�T�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ
�I�A�v�³�K�T���U�“�×�y�±�����g���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�‡���T�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ
�×���B�Þ�ñ�‰���T�ñ���æ�f�ñ�×���B�ñ�û�‡�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�B�±�à�f�T�ñ�y�û-
�’�f�g�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g���þ�×���g�y���±���’�ñ�×�“���ñ�þ�f�U�ñ�ž�Ô�±�g�ñ
�±�×�×�f�ñ�U�f���ñ�à�f�û�g�f�g�Þ�ñ

���‡�‡�û�à�U�ñ���K�’���T�f�g�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ�T�f�’�±�g�y�T�f�T�f�U�f�ñ
�þ�����’�U�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�þ���U�y�û�’�f�T�f�T�Þ�ñ�Å�ñ���f�U-

�T�±�Ô���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�f�T�ñ�û�‡�‡�û�à�U�g�þ�����’�U�f�T�ñ�±�ñ�ž���Ï�ñ
�’�T�û�U�ñ�B�f�g�y�f�þ�y�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f���g�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�ñ���þ�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�B�f�Ô�û�T�±���’�Þ�ñ

�$�û���ñ�×�û���ñ�U�f�T�‡���T�ñ�ž�û�Ô�f�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�K�f�T�g�K�f�×�y�±�Ô�f�T�ñ
�K���ñ�ž�Ô�f�þ�ñ�U�f�T�ñ�T�f�f�à�y�ñ�’�f���f�T�f�T�f�T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g-
�û�‡�‡�û�à�U�f�y�ñ�U���’�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�û�à�à�±�’�f�Ô�f�à�ñ�B�f�g�à�“�y�y�f�y�ñ���g�ñ
�û�y�ñ�þ�f�U�y�û�’�f�ñ�y�û�à�à�f���f�Ý�ñ�U�û�ñ�U�f�y�ñ�“�U�’���T�ñ�à�û���’�y�ñ
�g�y���T�g�y�f�U�f�à�f���ñ�û�‡�ñ�û�à�y�ñ�U�f�y�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�Ô�±�ñ�ž�����U�y�f�T�f�T�ñ
���’�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�f���ñ�g�y���T�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�æ�U�f�à�g�f�Þ�ñ

�È���T�f�g�ñ�g�J���K�f�ñ�A�³�f�þ�±�g�g�±�����f�T�ñ�f�T�ñ���K�’�Ï���T�y�ñ�±�ñ
���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�•�¡�•�ñ�w�T���y���×���à-
�à�f���Þ�ñ�‰���à�’�f���U�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�×�û�y�f�’���T�±�f�T�ñ�f�T�ñ
�þ�f�U�y�û�’�f�y�á�ñ�×�û�y�f�’���T�±�ñ�>�ñ�•�±���U�×���B�ñ�û�‡�ñ�Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ
�y�Ï�f���f�g�y�f�æ�U�f�à�g�f�T�ž�Ý�ñ�×�û�y�f�’���T�±�ñ�A�ñ�•�B�T�����U�g�f�à�g�³�ñ
���’�ñ�f���f�T�’�±�T�f�à�û�y�f�T�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ž�Ý�ñ�×�û�y�f�’���T�±�ñ�C�ñ
�•�û�‡�‡�û�à�U�ñ�‡�T�û�ñ�U�T�±�‡�y�ž�Ý�ñ�×�û�y�f�’���T�±�ñ�E�ñ�•�‡���T�T�f�y���±���’�g�T�f�Ï-
�g�f�T�ž�ñ���’�ñ�×�û�y�f�’���T�±�ñ�F�ñ�•�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�K�f���U�à�±���’�ž�Þ�ñ
�D�Ô�T�±�’�f�ñ�×�û�y�f�’���T�±�f�T�ñ�f�T�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�y�ñ�±�×�×�f�³�Ô��-
�g�f���y�à�±�’�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�“�U�f�à�û�U�y�ñ�’�T�“���U�f�y�ñ�þ�û���’�à�f���U�f�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�Þ

Datakvalitet og begrænsninger
�T�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�f�y�ñ�‡���T�ñ�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�f���ñ
�f�T�ñ�±�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Ý�ñ���’�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ���þ�T���U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ
�B�f�’�T�����g�f�y�ñ�U�û�y�û�U���×���±���’�Þ

• �•�J���K�f�ñ�A�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ
�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�û�y�û�ñ�f�T�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ
�f�g�y�±�þ�û�y�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g�U�û�y�û

• �¨���U�f�T�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×-
�×�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô�û���g�×�f�à�±�’�y�ñ�û�y�ñ���K�’���T�f�ñ�K�T���J�±�g�y�Ý�ñ�U�û�ñ
�à�f�Ô�f�T�û���J�f�T���f�ñ�B�f�g�y���T�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�×���þ�B�±-
���û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�Ý�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�×�T�û�‡�y�ñ���’�ñ
�þ�û�g�×�±���U�T�±�‡�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�±�×�×�f�ñ�f���y�æ�U�±�’�y�ñ�×�û���ñ
�û�U�g�×�±�à�à�f�g�ñ�±�ñ�U�f�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�f�ñ�U�û�y�û�Þ

• �•�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�g�y�T���þ�þ�f�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ
�T�f�’�±�g�y�T�f�T�±���’�ñ���’�ñ�þ���à�±���’�ñ�f���U���“�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ
�‡�“�à�U�y�ñ�g�y�û���U�û�T�U�±�g�f�T�f�y

• �w�T���Ï�f�×�y�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�U�û�y�û�Ý�ñ�g���þ�ñ�‡���T�g�y�ñ�f�T�ñ
�±�þ�K�à�f�þ�f���y�f�T�f�y�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�±�ñ�±���U�f�Ô��-
�T�f���U�f�ñ���T

�‰���T�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�’���à�U�f�T�ñ�U�f�g�“�U�f���Ý�ñ�û�y�ñ�f���ñ
�g�y�±�’�f���U�f�ñ�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�ž�����U�y�f-
�T�f�g�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�ñ�“�U�f���ñ�û�y�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ
�T�f�’�±�g�y�T�f�T�f�y�ñ�g���þ�ñ�û�‡�‡�û�à�U�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ
�U�±�g�g�f�ñ�þ�����’�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�‡�“�à�U�y�ñ�“�U�ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�g�ñ�±�ñ�U�f�ñ
�×�Ô�û���y�±�y�û�y�±�Ô�f�ñ�U�û�y�û�g���y�Þ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�û�à�’�y�ñ�û�y�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�ñ�y�T�û���g�K�û-
�T�f���g�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�f�×�g�×�à�“�U�f�T�f�ñ�g�y���T�f�ñ�þ�����’-
�U�f�T�ñ�U�û�y�û�Þ

Et arbejde i udvikling
�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�f���ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�g���þ�ñ�f�y�ñ
�û�×�y�±�Ô�y�ñ�g�y�æ�T�±���’�g�Ô���T�×�y���Ï�ñ���’�ñ�Ô�±�à�ñ�à���B�f���U�f�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ
�Ô�±�U�f�T�f�“�U�Ô�±�×�à�f�y�Þ

�T�f�T�ñ�Ô�±�à�ñ�±�ñ�U�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�ñ�Ô���T�f�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ
�‡���×�“�g�ñ�K���á

• �D�’�f�y�ñ�B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g�B�û�g�f�T�f�U�f�ñ�U�û�y�û�ñ�±�ñ
�g�J���K�f�ñ�A

• �A�f�U�T�f�ñ�U�û�y�û�U���×���±���’�ñ�K���ñ�Ô���T�U�±�×���U�f��
• �•�y�æ�T�×�f�y�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�þ���à�g���y-

���±���’�f�T�Ý�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ���’�ñ�f�‡�‡�f�×�y�f�T

�È���T�f�g�ñ�K�à�û���à�û�’�y�f�ñ�y�±�à�y�û�’�ñ�T�f�y�y�f�T�ñ�g�±�’�ñ�K�T�±�þ���T�y�ñ
�þ���U�ñ�U�f�ñ�g�y���T�g�y�f�ñ�“�U�à�f�U���±���’�g�×�±�à�U�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�þ�û�g�×�±���U�T�±�‡�y�Ý�ñ�y�T�û���g�K���T�y�ñ���’�ñ�±���U�×���B�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ
�‡���T�Ô�f���y�f�T�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�B�±�U�T�û�’�f�ñ�y�±�à�ñ�T�f�U�“�×�y�±�����f�T�ñ
�±�ñ�B���U�f�ñ�g�J���K�f�ñ�>�ñ���’�ñ�U�f�à�f�ñ�û�‡�ñ�g�J���K�f�ñ�A�Þ�ñ�w���ñ���“-
�Ô���T�f���U�f�ñ�y�±�U�g�K�“���×�y�ñ�f�T�ñ�T�f�U�“�×�y�±�����g�f�‡�‡�f�×�y�f���ñ
�±�×�×�f�ñ�‡�“�à�U�y�ñ�×�Ô�û���y�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�K���ñ�û�à�à�f�ñ�y�±�à�y�û�’�Ý�ñ�þ�f���ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�×���B�à�f�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ
�y�±�à�ñ�þ���à�B�û�T�f�ñ�×�à�±�þ�û�f�‡�‡�f�×�y�f�T�ñ�Ô�±�à�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�Ô�±�U�f�T�f�“�U-
�Ô�±�×�à�f�y�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�g���T�Þ
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Ledelsespåtegning

B�f�g�y�æ�T�f�à�g�f���ñ���’�ñ�U�±�T�f�×�y�±�����f���ñ�ž�û�T�ñ�U�û�’�g�ñ
�U�û�y���ñ�B�f�ž�û���U�à�f�y�ñ���’�ñ�’���U�×�f���U�y�ñ���T�g�T�û�K-
�K���T�y�f���ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�=�>�Þ�=�C�Þ�?�=�?�C�ñ

�´�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�‡���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�¡���à�U�±���’�ñ���¯�•�Þ�ñ
 
���T�g�T�û�K�K���T�y�f���ñ�û�‡�à���’�’�f�g�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à-
�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�g�à���Ô�f���Þ�ñ
 
�T�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ
�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�T�f�y�Ô�±�g�f���U�f�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ-
�ž�f�U�f���g�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ�K�û�g�g�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ
�g�y�±�à�à�±���’�ñ�K�T�Þ�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�g�û�þ�y�ñ�û�‡�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�û�‡�ñ

�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ�K�f���’�f-
�g�y�T���þ�þ�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�=�>�Þ�=�C�Þ�?�=�?�C�ñ�´�ñ
�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�Þ�ñ
 
���f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y���±���’�f���ñ�±���U�f�ž���à�U�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�Ô��-
�T�f�g�ñ���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�ñ�f���ñ�T�f�y�Ô�±�g�f���U�f�ñ�T�f�U�f�’���T�f�à�g�f�ñ
�‡���T�ñ�U�f�ñ�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�B�f�T�f�y���±���’�f���ñ���þ�ž�û���U�à�f�T�Þ�ñ
 
���T�g�T�û�K�K���T�y�f���ñ�±���U�g�y�±�à�à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�’�f���f�T�û�à�‡���T�g�û�þ-
�à�±���’�f���g�ñ�’���U�×�f���U�f�à�g�f�Þ�ñ
 
�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f�ñ�U�Þ�ñ�A�=�Þ�ñ�Ï�“���±�ñ�?�=�?�E�Þ�ñ

DIREKTION

BESTYRELSE

Søren Tscherning 

Karsten Søderberg 
�¦�‰���T�þ�û���U�ž�ñ

Lars Simper Søren Tscherning Klaus Bodilsen 
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PÅTEGNINGER

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Tscherning  
Holding A/S

Konklusion

�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�T�f�Ô�±�U�f�T�f�y�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ
���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�‡���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�¡���à�U�±���’�ñ�‡���T�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�=�>�Þ�=�C�Þ�?�=�?�C�¿�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�Ý�ñ
�U�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f�Ý�ñ�B�û�à�û���J�f�Ý�ñ
�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à���K�’���T�f�à�g�f�ñ���’�ñ�����y�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�û���Ô�f���U�y�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g�ñ�‡���T�ñ�g���Ô�f�à�ñ�×����-
�J�f�T���f���ñ�g���þ�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�g�û�þ�y�ñ�K�f���’�f�g�y�T���þ-
�g���K�’���T�f�à�g�f�ñ�‡���T�ñ�×�����J�f�T���f���Þ�ñ�������J�f�T���T�f�’��-
�g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�g�ñ�f�‡�y�f�T�ñ
���T�g�T�f�’���g�×�û�B�g�à���Ô�f���Þ

�T�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ�×�����J�f�T���T�f�’��-
�g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�T�f�y�Ô�±�g�f��-
�U�f�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ
�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ�K�û�g�g�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�K�T�Þ�ñ
�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�g�û�þ�y�ñ�û�‡�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T-
���f���g�ñ���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ�×�����J�f�T-
���f���g�ñ�K�f���’�f�g�y�T���þ�þ�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ
�=�>�Þ�=�C�Þ�?�=�?�C�¿�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à-
�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�g�à���Ô�f���Þ

Grundlag for konklusion
�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�“�U�‡���T�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g-
�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T�ñ
���þ�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����ñ���’�ñ�U�f�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�×�T�û�Ô�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ
�’���à�U�f���U�f�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�±�‡���à�’�f�ñ
�U�±�g�g�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T�ñ���’�ñ�×�T�û�Ô�ñ�f�T�ñ�����T�þ�f�T�f�ñ
�B�f�g�×�T�f�Ô�f�y�ñ�±�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�K���y�f�’���±���’�f���g�ñ�û�‡�g���±�y�ñ
�Ï�€�f�Ô�±�g���T�g�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�‡���T�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����f���ñ�û�‡�ñ�×����-

�J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�Ï�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ
�“�û�‡�ž�����’�±�’�f�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���f���ñ���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ
�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�Å���y�f�T���û�y�±�����û�à�ñ
�_�y�ž�±�J�g�ñ�•�y�û���U�û�T�U�g�ñ�A���û�T�U�ñ�‡���T�ñ���J�J���“���y�û���y�g�Ë�ñ
�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�T�f�y���±���’�g�à�±���Ï�f�T�ñ�‡���T�ñ�T�f�Ô�±�g��-
�T�f�T�g�ñ�f�y�±�g�×�f�ñ�û�U�‡���T�U�ñ�¦�Å�_�•�A���ñ�I���U�f�ž�ñ���’�ñ�U�f�ñ
�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�f�y�±�g�×�f�ñ�×�T�û�Ô�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ
�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�Ý�ñ�à�±�’�f�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ���K�‡�æ�à�U�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ
���Ô�T�±�’�f�ñ�f�y�±�g�×�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ
�U�±�g�g�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ���’�ñ�Å�_�•�A���ñ�I���U�f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ�U�f�y�ñ���K�����f�U�f�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�B�f�Ô�±�g�ñ
�f�T�ñ�y�±�à�g�y�T���×�×�f�à�±�’�y�ñ���’�ñ�f�’���f�y�ñ�g���þ�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�×�����×�à�“�g�±�����Þ

Ledelsens ansvar for koncernregnska-
bet og årsregnskabet
���f�U�f�à�g�f���ñ�ž�û�T�ñ�û���g�Ô�û�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�à�g�f���ñ
�û�‡�ñ�f�y�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�ñ���’�ñ�f�y�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�f�y�ñ�T�f�y�Ô�±�g�f���U�f�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�±�ñ���Ô�f�T-
�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�g�à���Ô�f���Þ�ñ
���f�U�f�à�g�f���ñ�ž�û�T�ñ�f���U�Ô�±�U�f�T�f�ñ�û���g�Ô�û�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ
�±���y�f�T���f�ñ�×�����y�T���à�Ý�ñ�g���þ�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�û���g�f�T�ñ�‡���T�ñ
�����U�Ô�f���U�±�’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�f�y�ñ�×�����J�f�T��-
�T�f�’���g�×�û�B�ñ���’�ñ�f�y�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�ñ�“�U�f���ñ�Ô��-
�g�f���y�à�±�’�ñ�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����Ý�ñ�“�û���g�f�y�ñ���þ�ñ�U�f�����f�ñ
�g�×�æ�à�U�f�g�ñ�B�f�g�Ô�±�’�f�à�g�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�f�Ï�à�Þ

�È�f�U�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ
���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ
�‡���T�ñ�û�y�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ
�f�Ô���f�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�‡���T�y�g���y�y�f�ñ�U�T�±�‡�y�f���Ý�ñ�û�y�ñ���K�à�æ�g�f�ñ���þ�ñ
�‡���T�ž���à�U�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�U�T�±�‡�y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�y�y�f�ñ
�f�T�ñ�T�f�à�f�Ô�û���y�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�û�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�×�����J�f�T��-
�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�K���ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ
�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�±���J�±�K�K�f�y�ñ���þ�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�U�T�±�‡�y�Ý�ñ

�þ�f�U�þ�±���U�T�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�f���y�f���ñ�ž�û�T�ñ�y�±�à�ñ�ž�f���g�±�’�y�ñ
�û�y�ñ�à�±�×�Ô�±�U�f�T�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�Ý�ñ�±���U�g�y�±�à�à�f�ñ�U�T�±�‡�y�f���ñ�f�à�à�f�T�ñ
�±�×�×�f�ñ�ž�û�T�ñ�û���U�f�y�ñ�T�f�û�à�±�g�y�±�g�×�ñ�û�à�y�f�T���û�y�±�Ô�ñ�f���U�ñ�û�y�ñ
�’���T�f�ñ�U�f�y�y�f�Þ

Revisors ansvar for revisionen af kon-
cernregnskabet og årsregnskabet
�È���T�f�g�ñ�þ���à�ñ�f�T�ñ�û�y�ñ���K�����ñ�ž���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�û�‡�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ
�‡���T�Ý�ñ���þ�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’��-
�g�×�û�B�f�y�ñ�g���þ�ñ�ž�f�à�ž�f�U�ñ�f�T�ñ�“�U�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ
�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����Ý�ñ�“�û���g�f�y�ñ���þ�ñ�U�f�����f�ñ�g�×�æ�à�U�f�g�ñ
�B�f�g�Ô�±�’�f�à�g�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�f�Ï�à�Ý�ñ���’�ñ�û�y�ñ�û�‡�’�±�Ô�f�ñ�f���ñ
�T�f�Ô�±�g�±�����g�K���y�f�’���±���’�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�×�����×�à�“�g�±�����Þ�ñ
�¡���Ï�ñ�’�T�û�U�ñ�û�‡�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�f�T�ñ�f�y�ñ�ž���Ï�y�ñ���±�Ô�f�û�“�ñ�û�‡�ñ
�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ�þ�f���ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f���ñ�’�û�T�û���y�±�ñ�‡���T�Ý�ñ�û�y�ñ�f���ñ
�T�f�Ô�±�g�±�����Ý�ñ�U�f�T�ñ�“�U�‡���T�f�g�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ
�þ�f�U�ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T�ñ���þ�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����ñ
���’�ñ�U�f�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�×�T�û�Ô�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ
�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�Ý�ñ�û�à�y�±�U�ñ�Ô�±�à�ñ�û�‡�U���×�×�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ
�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����Ý�ñ�����T�ñ�g���U�û���ñ�‡�±���U�f�g�Þ�ñ�‰�f�Ï�à�±���‡���T-
�þ�û�y�±�����ñ�×�û���ñ���K�g�y���ñ�g���þ�ñ�‡���à�’�f�ñ�û�‡�ñ�B�f�g�Ô�±�’�f�à�g�f�T�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�‡�f�Ï�à�ñ���’�ñ�×�û���ñ�B�f�y�T�û�’�y�f�g�ñ�g���þ�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�Ý�ñ
�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�T�±�þ�f�à�±�’�ž�f�U�ñ�×�û���ñ�‡���T�Ô�f���y�f�g�Ý�ñ�û�y�ñ
�U�f�ñ�f���×�f�à�y�Ô�±�g�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�±���U�‡�à�æ�U�f�à�g�f�ñ�K���ñ
�U�f�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�B�T�“�’�f�T-
���f�ñ�y�T���‡�‡�f�T�ñ�K���ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���T�f�’��-
�g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�Þ

�•���þ�ñ�à�f�U�ñ�±�ñ�f���ñ�T�f�Ô�±�g�±�����Ý�ñ�U�f�T�ñ�“�U�‡���T�f�g�ñ�±�ñ���Ô�f�T-
�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�g�y�û��-
�U�û�T�U�f�T�ñ���þ�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����ñ���’�ñ�U�f�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�×�T�û�Ô�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�f�T�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�Ý�ñ�‡���T�f�y�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ
�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�Ô�“�T�U�f�T�±���’�f�T�ñ���’�ñ���K�T�f�y�ž���à�U�f�T�ñ�K�T���‡�f�g-
�g�±�����f�à�ñ�g�×�f�K�g�±�g�ñ�“���U�f�T�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����f���Þ

�¡�f�T�“�U���Ô�f�T�á
• �Å�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�T�ñ���’�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�T�ñ�Ô�±�ñ�T�±�g�±�×���f���ñ�‡���T�ñ

�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����ñ�±�ñ�×�����J�f�T��-
�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�Ý�ñ�“�û���g�f�y�ñ
���þ�ñ�U�f�����f�ñ�g�×�æ�à�U�f�g�ñ�B�f�g�Ô�±�’�f�à�g�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�f�Ï�à�Ý�ñ
�“�U�‡���T�þ�f�T�ñ���’�ñ�“�U�‡���T�f�T�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�ž�û���U�à�±��-
�’�f�T�ñ�g���þ�ñ�T�f�û�×�y�±�����ñ�K���ñ�U�±�g�g�f�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ�g�û�þ�y�ñ
���K�����T�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�B�f�Ô�±�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�y�±�à�g�y�T���×-
�×�f�à�±�’�y�ñ���’�ñ�f�’���f�y�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�U�û�����f�ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ
�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�����×�à�“�g�±�����Þ�ñ�€�±�g�±�×���f���ñ�‡���T�ñ�±�×�×�f�ñ
�û�y�ñ���K�U�û�’�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����ñ
�‡���T���T�g�û�’�f�y�ñ�û�‡�ñ�B�f�g�Ô�±�’�f�à�g�f�T�ñ�f�T�ñ�ž���Ï�f�T�f�ñ�f���U�ñ
�Ô�f�U�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����ñ�‡���T���T�g�û�’�f�y�ñ
�û�‡�ñ�‡�f�Ï�à�Ý�ñ�±�U�f�y�ñ�B�f�g�Ô�±�’�f�à�g�f�T�ñ�×�û���ñ���þ�‡�û�y�y�f�ñ
�g�û�þ�þ�f���g�Ô���T�’�f�à�g�f�T�Ý�ñ�U���×�“�þ�f���y�‡�û�à�g�×�Ý�ñ
�B�f�Ô�±�U�g�y�f�ñ�“�U�f�à�û�U�f�à�g�f�T�Ý�ñ�Ô�±�à�U�à�f�U���±���’�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�y�±�à�g�±�U�f�g���y�y�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�±���y�f�T���ñ�×�����y�T���à�Þ

• �A�K�����T�ñ�Ô�±�ñ�‡���T�g�y���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�±���y�f�T���f�ñ�×����-
�y�T���à�ñ�þ�f�U�ñ�T�f�à�f�Ô�û���g�ñ�‡���T�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����f���ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ
�×�“�����f�ñ�“�U�‡���T�þ�f�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�ž�û���U�à�±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�f�T�ñ�K�û�g�g�f���U�f�ñ�f�‡�y�f�T�ñ���þ�g�y�����U�±�’�ž�f�U�f�T���f�Ý�ñ
�þ�f���ñ�±�×�×�f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�×�“�����f�ñ�“�U�y�T�æ�×�×�f�ñ�f���ñ�×����-
�×�à�“�g�±�����ñ���þ�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f���ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ
���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ�±���y�f�T���f�ñ�×�����y�T���à�Þ

• �›�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�y�±�à�Ý�ñ���þ�ñ�U�f���ñ�û���Ô�f���U�y�f�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ�g���þ�ñ�f�T�ñ�û���Ô�f���U�y�ñ�û�‡�ñ
�à�f�U�f�à�g�f���Ý�ñ�f�T�ñ�K�û�g�g�f���U�f�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ���þ�ñ�U�f�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�g�×�����ñ���’�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ
���K�à�æ�g���±���’�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�ž�û�T�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï-
�U�f�y�Ý�ñ�f�T�ñ�T�±�þ�f�à�±�’�f�Þ

• �������×�à�“�U�f�T�f�T�ñ�Ô�±�Ý�ñ���þ�ñ�à�f�U�f�à�g�f���g�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï-
�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g-
�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�K���ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g-
�K�T�±���J�±�K�K�f�y�ñ���þ�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�f�T�ñ�K�û�g�g�f���U�f�Ý�ñ
�g�û�þ�y�ñ���þ�ñ�U�f�T�ñ�K���ñ�’�T�“���U�à�û�’�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ���K�����f-
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�U�f�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�B�f�Ô�±�g�ñ�f�T�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�“�g�±�×�×�f�T-
�ž�f�U�ñ�‡���T�B�“���U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�B�f�’�±�Ô�f���ž�f�U�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ�g�×�û�B�f�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�ñ�y�Ô�±�Ô�à�ñ
���þ�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ�f�Ô���f�ñ�y�±�à�ñ
�û�y�ñ�‡���T�y�g���y�y�f�ñ�U�T�±�‡�y�f���Þ�ñ�¡�Ô�±�g�ñ�Ô�±�ñ�×�����×�à�“�U�f-
�T�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�“�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ
�g�×�û�à�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�K���y�f�’���±���’�ñ�’���T�f�ñ
���K�þ���T�×�g���þ�ñ�K���ñ���K�à�æ�g���±���’�f�T�ñ�ž�f�T���þ�ñ�±�ñ
�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ
�f�à�à�f�T�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�g���U�û�����f�ñ���K�à�æ�g���±���’�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ
�y�±�à�g�y�T���×�×�f�à�±�’�f�Ý�ñ�þ���U�±�‡�±�J�f�T�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�����×�à�“-
�g�±�����Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�×�����×�à�“�g�±�����f�T�ñ�f�T�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ
�U�f�y�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�B�f�Ô�±�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ���K�����f�y�ñ�‡�T�f�þ�ñ
�y�±�à�ñ�U�û�y���f���ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�K���y�f�’���±���’�Þ�ñ
�‰�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ�B�f�’�±�Ô�f���ž�f�U�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ

�×�û���ñ�U���’�ñ�þ�f�U�‡���T�f�Ý�ñ�û�y�ñ�×�����J�f�T���f���ñ���’�ñ
�g�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�±�×�×�f�ñ�à�����’�f�T�f�ñ�×�û���ñ�‡���T�y�g���y�y�f�ñ
�U�T�±�‡�y�f���Þ

• �›�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�K�T���g�f��-
�y�û�y�±�����Ý�ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�ñ���’�ñ�±���U�ž���à�U�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T��-
�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�����y�f���K�à�æ�g���±���’�f�T���f�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ���þ�ñ�×�����J�f�T��-
�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�T�ñ
�U�f�ñ�“���U�f�T�à�±�’�’�f���U�f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ���’�ñ
�B�f�’�±�Ô�f���ž�f�U�f�T�ñ�K���ñ�f���ñ�g���U�û���ñ�þ���U�f�Ý�ñ�û�y�ñ�U�f�T�ñ
�’�±�Ô�f�g�ñ�f�y�ñ�T�f�y�Ô�±�g�f���U�f�ñ�B�±�à�à�f�U�f�ñ�ž�f�T�û�‡�Þ

• �w�à�û���à���’�’�f�T�ñ���’�ñ�“�U�‡���T�f�T�ñ�Ô�±�ñ�×�����J�f�T���T�f�Ô�±�g�±-
�����f���ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ���K�����ñ�y�±�à�g�y�T���×�×�f�à�±�’�y�ñ���’�ñ�f�’���f�y�ñ
�T�f�Ô�±�g�±�����g�B�f�Ô�±�g�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�U�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à-
�à�f�ñ���K�à�æ�g���±���’�f�T�ñ�‡���T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T���f�ñ�f�à�à�f�T�ñ

�‡���T�T�f�y���±���’�g�f���ž�f�U�f�T���f�ñ�±�ñ�×�����J�f�T���f���ñ�g���þ�ñ
�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�“�U�‡���T�þ�f�ñ�f���ñ�×�����×�à�“�g�±�����ñ
���þ�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û-
�B�f�y�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�à�f�U�f�Ý�ñ�‡���T�f�ñ
�y�±�à�g�æ���ñ�þ�f�U�ñ���’�ñ�’�f�����f�þ�’���ñ�U�f�y�ñ�“�U�‡���T�y�f�ñ
�T�f�Ô�±�g�±�����g�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�y�±�à�ñ�B�T�“�’�ñ�‡���T�ñ�×�����J�f�T���T�f-
�Ô�±�g�±�����f���Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�f���f�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�T�f�Ô�±�g�±�����g�×�����×�à�“�g�±�����Þ

�È�±�ñ�×���þ�þ�“���±�×�f�T�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ���Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�ñ
���þ�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�U�f�y�ñ�K�à�û���à�û�’�y�f�ñ���þ�‡�û���’�ñ���’�ñ
�U�f���ñ�y�±�U�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�K�à�û�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����f���ñ
�g�û�þ�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�f�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����g�þ���g�g�±�’�f�ñ���B�g�f�T-
�Ô�û�y�±�����f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�f�Ô�f���y�“�f�à�à�f�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�f�ñ
�þ�û���’�à�f�T�ñ�±�ñ�±���y�f�T���ñ�×�����y�T���à�Ý�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f-
�T�f�T�ñ�“���U�f�T�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����f���Þ

Udtalelse om ledelsesberetningen
���f�U�f�à�g�f���ñ�f�T�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�ñ�‡���T�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y-
���±���’�f���Þ

�È���T�f�g�ñ�×�����×�à�“�g�±�����ñ���þ�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ
���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g-
�B�f�T�f�y���±���’�f���Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�“�U�y�T�æ�×�×�f�T�ñ�±���’�f���ñ�‡���T�þ�ñ
�‡���T�ñ�×�����×�à�“�g�±�����ñ�þ�f�U�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ���þ�ñ�à�f�U�f�à-
�g�f�g�B�f�T�f�y���±���’�f���Þ

�Å�ñ�y�±�à�×���æ�y���±���’�ñ�y�±�à�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T��-
�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�û���g�Ô�û�T�ñ�û�y�ñ�à���g�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y���±���’�f���ñ���’�ñ�±�ñ
�U�f���ñ�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ���Ô�f�T�Ô�f�Ï�f�Ý�ñ���þ�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f-
�T�f�y���±���’�f���ñ�f�T�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�y�ñ�±���×�����g�±�g�y�f���y�ñ�þ�f�U�ñ
�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�Ô�±�U�f���ñ���K�����f�y�ñ�Ô�f�U�ñ�T�f�Ô�±�g�±�����f���ñ�f�à�à�f�T�ñ�K���ñ
�û���U�f���ñ�þ���U�f�ñ�g�æ���f�g�ñ�û�y�ñ�±���U�f�ž���à�U�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ

�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����Þ

�È���T�f�g�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�f�T�ñ�ž�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�û�y�ñ���Ô�f�T�Ô�f�Ï�f�Ý�ñ���þ�ñ
�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y���±���’�f���ñ�±���U�f�ž���à�U�f�T�ñ�×�T���Ô�f�U�f�ñ
���K�à�æ�g���±���’�f�T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ�T�f�à�f�Ô�û���y�f�ñ
�à���Ô�’�±�Ô���±���’�Þ

�A�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ�U�f�y�ñ�“�U�‡���T�y�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ
�Ô���T�f�g�ñ���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y���±���’�f���ñ
�f�T�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�×�����J�f�T���T�f�’��-
�g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���’�ñ�f�T�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ
�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�×�T�û�Ô�f���f�ñ�±�ñ�U�f���ñ
�T�f�à�f�Ô�û���y�f�ñ�à���Ô�’�±�Ô���±���’�Þ�ñ�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�±�×�×�f�ñ�‡�“���U�f�y�ñ
�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�‡�f�Ï�à�±���‡���T�þ�û�y�±�����ñ�±�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f�T�f�y-
���±���’�f���Þ

�����B�f���ž�û�Ô���Ý�ñ�U�f���ñ�A�=�Þ�=�E�Þ�?�=�?�E

Deloitte
�•�y�û�y�g�û�“�y���T�±�g�f�T�f�y�ñ�€�f�Ô�±�g�±�����g�K�û�T�y���f�T�g�f�à�g�×�û�B
�I�È�€�³���T�Þ�ñ�A�A�H�E�A�C�C�E

Henrik Jacob Vilmann Wellejus
�•�y�û�y�g�û�“�y���T�±�g�f�T�f�y�ñ�T�f�Ô�±�g���T
�$�,�_�³���T�Þ�ñ�þ���f�?�B�G�=�F

Christian Sanderhage
�•�y�û�y�g�û�“�y���T�±�g�f�T�f�y�ñ�T�f�Ô�±�g���T
�$�,�_�³���T�Þ�ñ�þ���f�?�A�A�B�F
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NØGLETAL 2025/26 KOMMENTAR

�A�þ�g���y���±���’�ñ�¦�•�T�“�K�K�f���ž �E�Ý�B�ñ�Ð�ñ�Ô���×�g�y
�w�T�±�þ���T�y�ñ�U�T�f�Ô�f�y�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�ä�ñ�û�à�à�f�ñ�y�T�f�ñ

�‡���T�T�f�y���±���’�g���þ�T���U�f�T�ñ�Ô���×�g�f�U�f�Þ

Resultat før skat �A�?�Þ�=�?�>�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ
�_�y�ñ�y�±�à�‡�T�f�U�g�g�y�±�à�à�f���U�f�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�Ý�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ

�û�þ�B�±�y�±�����f�T�ñ���þ�ñ�þ�f�T�f�ñ�U�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�Þ

Ordrebeholdning �F�C�=�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ �•���à�±�U�y�ñ�‡�“���U�û�þ�f���y�ñ�±���U�ñ�±�ñ�?�=�?�E�¯�?�F�Þ

Forventning omsætning 

2026/27
�>�Ý�=�¿�>�Ý�?�ñ�þ�±�û�Þ�ñ�×�T�Þ �‰���T�Ô�f���y�f�y�ñ�y�±�à�B�û�’�f�Ô�f���U�f���ñ�y�±�à�ñ�Ô���×�g�y�Þ

�I�A�v�³�±���y�f���g�±�y�f�y�ñ 

�•�f�’�f���ñ�U�T�±�‡�y�ž
�A�Ý�?�ñ�y�����ñ�I�A�v�f�¯�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ

�‰�û�à�U�f�y�ñ�±�‡�y�Þ�ñ���T�f�y�ñ�‡���T�Ý�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ�K�’�û�Þ�ñ�þ�f�T�f�ñ�f�à�f�×�y�T�±-

�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�Þ

El-andel, materiel og biler �A�>�ñ�Ð �A�K�ñ�‡�T�û�ñ�?�H�ñ�Ð�ñ���T�f�y�ñ�‡���T�Þ

ÅRET I TAL

�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�B�à�f�Ô�ñ�f�y�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�±���’�g�³�ñ���’�ñ���T�’�û���±�g�û�y���T�±�g�×�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�g���T�Þ�ñ�A�þ�g���y���±���’�f���ñ�Ô���×�g�f-
�U�f�ñ�g���þ�ñ�����g�×�f�y�Ý�ñ�þ�f���ñ�±���U�y�Ï�f���±���’�f���ñ�‡�“�à�’�y�f�ñ�±�×�×�f�ñ�þ�f�U�ñ�±�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ�’�T�û�U�Þ�ñ�•�û�þ�à�f�y�ñ�g�f�y�ñ�B�f�y�T�û�’�y�f�T�ñ
�Ô�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�g���þ�ñ�y�±�à�‡�T�f�U�g�g�y�±�à�à�f���U�f�ñ�´�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�U�f�T�f�Þ�ñ�¡�f�T�ñ�f�T�ñ���T�f�y�g�ñ�Ô�±�’�y�±�’�g�y�f�ñ�y�û�à�ñ���’�ñ�B�û�’-
�’�T�“���U�f���ñ�‡���T�ñ�U�f�þ�Þ�ñ
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HOVEDAKTIVITET
Tscherning Holding er holdingselskab for 
Tscherning Gruppen, der driver entre-
prenørvirksomhed inden for nedrivning, 
anlæg og byggepladsstyring; samt fore-
tager investeringer i andre beslægtede 
virksomheder og forretningsområder. 

Udvikling i aktiviteter og økonomiske 
forhold
���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�‡���T�ñ�g�×�û�y�ñ�B�à�f�Ô�ñ�A�?�Ý�=�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ
���’�ñ�f�T�ñ�U�f�T�þ�f�U�ñ�>�B�Ý�?�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�f���U�ñ
�g�±�U�g�y�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�ñ���’�ñ�“���U�f�T�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�g�ñ
�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�Þ�ñ�›�T���U�g�ñ�y�±�à�B�û�’�f�’�û���’�f���ñ�û���g�f�T�ñ
�Ô�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�g���þ�ñ�y�±�à�‡�T�f�U�g�g�y�±�à�à�f���U�f�ñ�´�ñ���T�f�y�g�ñ
�“�U�‡���T�U�T�±���’�f�T�ñ�y�û�’�f�y�ñ�±�ñ�B�f�y�T�û�’�y���±���’�Ý�ñ���’�ñ�g���þ�ñ
�f�y�ñ�’���U�y�ñ�‡�“���U�û�þ�f���y�ñ�‡���T�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�Ô���×�g�y�ñ�U�f�ñ
�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�Þ�ñ

�€�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ�f�T�ñ���f�’�û�y�±�Ô�y�ñ�K���Ô�±�T�×�f�y�ñ�û�‡�Ý�ñ�û�y�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�ž�û�‡�y�ñ
�f���ñ�T���×�×�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�±�×�×�f�ñ�ž�û�T�ñ�±���U�à���g�y�ñ
�U�f�y�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ�K���y�f���y�±�û�à�f�Þ�ñ�T�f�T�ñ�f�T�ñ�g�±�U�f���ñ
�g���þ�þ�f�T�f���ñ�?�=�?�C�ñ�±�Ô���T�×�g�û�y�ñ���’�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ
�f���ñ�T���×�×�f�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�ž�û�T�ñ�g�y�û�B�±�à�±�g�f�T�f�y�ñ
�±���U�y�Ï�f���±���’�f���Þ�ñ���f�U�f�à�g�f���ñ�g�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ���T�f�y�ñ�g���þ�ñ
�f�y�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�±���’�g�³�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�g���T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ
�����U�Ô�f���U�±�’�f�ñ�Ï�“�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�f�T�ñ�K���ñ�K�à�û�U�g�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ
�g�±�×�T�f�ñ�à�����g���þ�ž�f�U�f���ñ�‡�T�f�þ���Ô�f�T�Þ�ñ

�A�þ�g���y���±���’�f���ñ�±�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�g�y�f�’�ñ�þ�f�U�ñ�E�Ý�B�ñ�Ð�Ý�ñ 
�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�Ô�û�T�ñ�g���þ�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�y�ñ�±�‡���à�’�f�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ
���T�g�ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�Þ�ñ�È���×�g�y�f���ñ�f�T�ñ�K�T�±�þ���T�y�ñ
�U�T�f�Ô�f�y�ñ�û�‡�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�û�à�à�f�ñ�y�T�f�ñ
�‡���T�T�f�y���±���’�g���þ�T���U�f�T�ñ�´�ñ�����à���’�Ý�ñ�,�f�U�T�±�Ô���±���’�ñ
���’�ñ�A�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�ñ�´�ñ�Ô���×�g�f�U�f�ñ���’�ñ�ž���à�U�y�ñ�f�y�ñ�ž���Ï�y�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�g���±�Ô�f�û�“�Þ�ñ

�Å�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�ž�û�T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�ñ�Ô�“���U�f�y�ñ
���’�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�þ�û�T�×�û���y�f�ñ�K�T���Ï�f�×-

�y�f�T�Ý�ñ�B���T�f�y�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ
�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�Ô�û�à�’�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ
�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ�ñ�Å���U�f���ñ�‡���T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�y���à�à�f�T�ñ
�U�f�y�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ
�û�g�B�f�g�y�g�û���f�T�±���’�ñ���’�ñ�y�û�’�T�f�����Ô�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�,�û�y�±-
�����û�à�B�û���×�f���ñ�g�û�þ�y�ñ�U�f���ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�f�ñ���f�U�T�±�Ô-
���±���’�ñ�û�‡�ñ�T�û���g�×�f�ñ�A�û���×�g�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�ž���Ô�f�U�g���U�f�ñ
�K���ñ�������’�f���g�ñ�,�æ�y���T�Ô�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�û�à�à�f�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ
�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�T���Ô�f�T�ñ�ž���Ï�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ���’�ñ
�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ�g�y���à�y�f�ñ�û�‡�ñ�û�y�ñ�Ô���T�f�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�Þ�ñ

�Å���U�f���ñ�‡���T�ñ�û���à���’�ñ�B�±�U�T�û�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ���’�g���ñ�×�����×�T�f�y�ñ
�y�±�à�ñ�U�f���ñ�’�T�������f�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�U�æ�B�y�ñ�±���Ô���à-
�Ô�f�T�f�y�ñ�±�ñ�g�×�û�B�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�‰���à�à�f�U�B�æ�ñ�K���ñ���þ�û�’�f�T�ñ
���’�ñ�±�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�Ï�‰�T�û�ñ�þ�û�T�×�f�T�ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�à�U�ñ���û�y�“�T�Ï�ñ
�±�ñ�����’�f�ñ�,���T�U�ñ�þ�f�U�ñ�������€�ñ�‰���T�g�æ���±���’�ñ�g���þ�ñ
�B�æ�’�ž�f�T�T�f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�f���ñ�J�û�g�f�Ý�ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ�g�y���à�y�f�ñ�û�‡�ñ
�´�ñ���’�ñ�U�f���ñ�B�à�f�Ô�ñ�“�U�Ô�û�à�’�y�ñ�g���þ�ñ�j���ñ�û�‡�ñ�B�à���y�ñ�A�E�ñ
�J�û�g�f�g�ñ�±�ñ�A���T�g�f���ñ�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�?�=�?�E�ñ�“�U�ñ�û�‡�ñ
�‡�à�f�T�f�ñ�ž�“���U�T�f�U�f�ñ�±���U�g�y�±�à�à�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�ž�f�à�f�ñ�à�û���U�f�y�Þ�ñ
�����à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�f���ñ�ž�û�T�ñ�‡���T�Ô�û���U�à�f�y�ñ�’���à�U�ñ
�à�û���U�B�T�“�’�g�Ï���T�U�ñ�y�±�à�ñ�f�y�ñ�þ�“�à�y�±�‡�“���×�y�±�����f�à�y�ñ���û�y�“�T-
�à�û���U�g�×�û�B�ñ�þ�f�U�ñ�à�f�Ô�f�g�y�f�U�f�T�ñ�y�±�à�ñ�A�G�B�ñ�û�T�y�f�T�Ý�ñ���’�ñ
�?�F�C�Þ�=�=�=�ñ�þ�F�ñ�Ï���T�U�ñ�f�T�ñ�‡���T�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�à���×�û�à�y�ñ�þ�f�U�ñ
�g�y���T�f�ñ�×�à�±�þ�û�B�f�g�K�û�T�f�à�g�f�T�Þ�ñ

�Å�ñ�?�=�?�C�ñ�‡�f�Ï�T�f�U�f�ñ�Ô�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�C�=�³���T�g�ñ�Ï�“�B�±�à���“�þ�Ý�ñ
���’�ñ�þ�û���’�f�ñ�±�ñ�B�æ�’�’�f�B�T�û���J�ž�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�×�f���U�y�ñ
���g�ñ�à�����’�f�Ý�ñ�‡���T�B�±���U�f�T�ñ���g�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�‡���T�g�y�ñ���’�ñ
�‡�T�f�þ�þ�f�g�y�ñ�þ�f�U�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Þ�ñ�T�f�ñ�g�f���f�g�y�f�ñ���T�ñ
�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�Ô���×�g�f�y�ñ�þ�û�T�×�û���y�Ý�ñ
���’�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�û�‡�ñ�B�T�û���J�ž�f���g�ñ�U�æ�’�y�±�’�g�y�f�ñ
�‡���à�×�ñ�K���ñ���þ�T���U�f�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�à���‡�y�f�T�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T���f�ñ
���’�ñ�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�‡���T�þ�f�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�T�û��-
�þ�û�T�×�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô�±�ñ�g�y���à�y�f�ñ�û�‡�ñ�´�ñ���’�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�f�T�ñ�Ô�±�ñ�à�±�’�f�ñ
�g���ñ�þ�f�’�f�y�ñ�û���à���’�g�³�ñ�g���þ�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�f���y�T�f-
�K�T�f�����T�Þ

�‰���T�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�þ�f�T�f�ñ�g�æ���f�T�’�±�ñ���’�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ
�g�y�T���þ�à�±���f�y�ñ�û���à���’�g�U�±�Ô�±�g�±�����ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ

�û���U�f�y�ñ�×�Ô�û�T�y�û�à�ñ�?�=�?�E�ñ�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ���¯�•�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ���¯�•�Ì�ñ�û���à���’�g�û�‡�U�f�à�±���’�Þ�ñ�¡�Ô���T�ñ�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ
�ž�±�U�y�±�à�ñ�ž�û�T�ñ�Ô���T�f�y�ñ�f�y�ñ�g�f�à�Ô�g�y�����U�±�’�y�ñ�g�f�à�g�×�û�B�ñ�±�ñ
�×�����J�f�T���f���Ý�ñ�g�û�þ�à�f�T�ñ�Ô�±�ñ�‡�T�f�þ���Ô�f�T�ñ�û�à�à�f�ñ�û���à���’�g-
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�“���U�f�T�ñ�j���ñ�‡�û���f�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�‡�Ï�f�T���f�T�ñ�û�U�þ�±-
���±�g�y�T�û�y�±�Ô�f�ñ�g�×�f�à�ñ���’�ñ���Ô�f�T�à�û�K�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�×�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�y�±�à�B�“�U�ñ�y�±�à�ñ�þ�û�T�×�f�U�f�y�Þ�ñ�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ
�à�f�Ô�f�T�f�U�f�ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�±�’�f���ñ�‡�à���y�y�f�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�T�ñ
�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�‡���T�ñ�g�×�û�y�ñ�K���ñ�>�=�Ý�H�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ

�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�“�U�B�æ�’�’�f�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K���T�y�f�‡���à�Ï�f�ñ
�û�‡�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�Þ�ñ�Å�ñ���T�f�y�g�ñ�à���B�ñ

���K�����f�U�f�ñ�Ô�±�ñ�þ�û�Ï���T�±�y�f�y�ñ�±�ñ�þ�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�g�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f���ñ���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ���’�ñ�f�Ï�f�T�ñ���“�ñ�G�=�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ
���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ���¯�•�Ý�ñ���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ�_�Ï�f���U���þ�þ�f�ñ���’�ñ
���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ�¡���à�U�±���’�Þ�ñ�A�K�×���B�f�y�ñ�y�±�à�‡���T�f�T�ñ���g�ñ
�f���U���“�ñ�U�æ�B�f�T�f�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Þ�ñ�_���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�×����-
�J�f�T���f���g�ñ���þ�g���y���±���’�g�Ô���×�g�y�ñ�g�×�æ�à�U�f�g�ñ�U�f�����f�ñ
���Ô�f�T�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�‡�“�à�U�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�±���’�ñ���’�ñ�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ
�±�×�×�f�ñ�‡�“�à�U�y�ñ�g�û�þ�þ�f���à�±�’���f�à�±�’�ñ�þ�f�U�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�Þ�ñ

�w���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T���f�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�j�y�ñ�‡���à�à�f�g�ñ
�Ô���T�U�±�g���y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�y�æ�T�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�á�ñ���T�U�f���y�à�±�’-
�ž�f�U�Ý�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f�T�Ý�ñ�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�‡���à�à�f�g�g�×�û�B�ñ

UDVALGTE PROJEKTER I TSCHERNING A/S 2025/26

PROJEKT FORRETNINGSOMRÅDE INDHOLD

Nationalbanken �,�f�U�T�±�Ô���±���’
�Å���U�Ô�f���U�±�’�ñ�g�y�T�±�K���±���’�Ý�ñ�û�g�B�f�g�y�g�û���f�T�±���’�ñ

���’�ñ�y�û�’�T�f�����Ô�f�T�±���’�Þ

Danske Banks tidligere 

hovedsæde, Kgs. Nytorv
�,�f�U�T�±�Ô���±���’

�•�y���T�ñ�±���U�Ô�f���U�±�’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�´�ñ�T�æ�U���±���’�ñ

���’�ñ�g�y�T�±�K���±���’�Þ

Rådhusgrunden, Høje- 

Taastrup
�����à���’

�•�y���T�ñ�û���à���’�g���K�’�û�Ô�f�ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ

�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�Þ

Maskincentralen,  

Carlsberg Byen

�����à���’�Ý�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ�›���y�û�à�ñ

�T�±�û�þ�û���y�f��

�•�y���T�ñ�y�Ô���T�’���f���U�f�ñ�f���y�T�f�K�T�±�g�f�ñ�K���ñ

�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g���þ�T���U�f�T�Þ

Industriskellet, Ishøj �,�f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ�û���à���’

�›���y�û�à���f�U�T�±�Ô���±���’�ä�ñ�B�f�y�����f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ

�’�f���B�T�“�’�f�g�ñ�y�±�à�ñ�K�à�û���y�f�×�“�þ�þ�f�T�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ

���‡�‡�f���y�à�±�’�f�ñ�T�“�þ�Þ

Genbrugsbelægning, 

Fælledby
�����à���’�ñ���’�ñ�J�±�T�×�“�à�û�T�±�y�f�y

�•�f���B�T�“�’�Ý�ñ�J�±�T�×�“�à�û�T�±�y�f�y�ñ���’�ñ�g�û�þ�g�×�û-

�B�f�à�g�f�Þ

Fliseproduktion til lade-

stationer, Clever
�•�T�����ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’

�•�f���B�T�“�’�g�à���g���±���’�ñ�y�±�à�ñ�’�T�����ñ�à�û�U�f�±���‡�T�û-

�g�y�T�“�×�y�“�T�Þ

�����g�ñ���þ�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�ñ�‡�T�û�ñ�g�±�U�f�ñ�?�H
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���’�ñ�f�y�ñ�’�T�����y�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�Þ�ñ�Å�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�ñ�U�f�y�Ý�ñ
�û�y�ñ�’�T�����ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�Ý�ñ�J�±�T�×�“�à���T�ñ���×�������þ�±�ñ���’�ñ
�û���g�Ô�û�T�ñ�‡���T�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���ñ�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�±�ñ�û�à�y�Ý�ñ
�ž�Ô�û�U�ñ�Ô�±�ñ�’���T�ñ�´�ñ�‡�T�û�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�B�f�g�à�“�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�U�f���ñ�U�û�’�à�±�’�f�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ���’�ñ�‡���T�Ô�û�à�y���±���’�f���ñ�û�‡�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�‡���à�à�f�g�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�Þ�ñ

�È�±�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�T�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�þ�û�T�×�û���y�ñ�±�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ
�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�y�T���×�×�f�T�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±��-
�’�f���ñ�‡�T�û�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ���f�U�Þ�ñ�Å�ñ���T�ñ�f�T�ñ�U�f�ñ
�‡���T�g�y�f�ñ�f�à�³�à�û�g�y�B�±�à�f�T�ñ�±�ñ�U�f���ñ�ž�f�à�y�ñ�y�“���’�f�ñ�×�û�y�f�’���T�±�ñ
�×���þ�þ�f�y�ñ�y�±�à�ñ�´�ñ�þ�f�U�ñ�f�y�ñ�f���f�T�’�±�‡���T�B�T�“�’�ñ�K���ñ�B�à���y�ñ
�J�û�Þ�ñ�>�Ý�>�ñ�×�Ë�ž�¯�×�þ�Þ�ñ

�È�±�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�T�ñ���’�g���ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�±�ñ���æ�f�ñ���’�ñ�û���U�f�T-
�à�f�U�f�g�ñ�Ô�f�Ï�f�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�û�J�J�f�à�f�T�f�T�f�ñ�U�f���ñ�’�T�������f�ñ
���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ���’�ñ�B�T�æ�U�f�ñ�Ô�û���f�y�����×���±���’�f���ñ�±�ñ
�B�T�û���J�ž�f���Þ�ñ�È�±�ñ�Ô�±�à�ñ�’�f�T���f�ñ�Ô���T�f�ñ�f���ñ�ž�����U�ñ�±�ñ�T�æ�’-
�’�f���ñ�K���ñ�U�f�þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�U�f�ñ�’���U�f�ñ�±�U�j�f�T�ñ�´�ñ���’�g���ñ
�g�f�à�Ô���þ�ñ�g�y�û�T�y�“�K�³�þ�±�à�Ï���f�y�ñ�f�T�ñ�T�±�g�±�×���‡�æ�à�U�y�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�±�ñ

�f���ñ�×�����g�f�T�Ô�û�y�±�Ô�ñ�B�T�û���J�ž�f�Ý�ñ�þ�f���ñ�U�f���ñ�T�“�þ�þ�f�T�ñ
�þ�û���’�f�ñ�×�T�f�û�y�±�Ô�f�ñ���’�ñ�U�æ�’�y�±�’�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Ý�ñ���’�ñ
�U�f�þ�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ�’�f�T���f�ñ�à���‡�y�f�ñ�´�ñ�“�U�ñ�‡�T�û�ñ�f���ñ�’�T�“���U-
�y�û���×�f�ñ���þ�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�g�×�û�à�ñ�B�æ�’�’�f�ñ�à�±�’�f�ñ�g���ñ�þ�f�’�f�y�ñ
���K�Ý�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�T�±�Ô�f�T�ñ���f�U�Þ�ñ

Ordrebeholdning og forventning til 
2026/27
�È�±�ñ�’���T�ñ�±���U�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ���æ�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ
���T�U�T�f�B�f�ž���à�U���±���’�ñ�K���ñ�F�C�=�ñ�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�Ý�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ�f�T�ñ
�y�±�à�‡�T�f�U�g�g�y�±�à�à�f���U�f�Þ�ñ

�‰���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�?�=�?�E�¯�?�F�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�T�ñ�Ô�±�ñ
�f���ñ���þ�g���y���±���’�ñ�±�ñ�g�y���T�T�f�à�g�f�g���T�U�f���f���ñ�>�Ý�=�¿�>�Ý�?�ñ
�þ�±�û�Þ�ñ�×�T�Þ�ñ���’�ñ�f�y�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�‡���T�ñ�g�×�û�y�ñ�K���ñ�B�=�¿�C�=�ñ
�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ

Strategi
�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�ñ�“���U�f�T�ñ�Ô���×�g�y-
�g�y�T�û�y�f�’�±�f���á�ñ
 
�Ï�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�?�=�?�C�ñ�À�ñ�A���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ�Ô���×�g�y�ñ
�’�f�����f�þ�ñ�Ô���T�U�±�B�û�g�f�T�f�y�ñ�à�f�U�f�à�g�f�ñ���’�ñ�±�þ�K�à�f-
�þ�f���y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ���æ�ñ�y�f�×�����à���’�±�Ï�Þ�ñ
 
�•�y�T�û�y�f�’�±�f���ñ�ž�û�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ���T�f���f�ñ�ž�Ô�±�à�f�y�ñ�K���ñ�y�T�f�ñ
�g�K���T�ñ�´�ñ���×�������þ�±�g�×�ñ�Ô���×�g�y�Ý�ñ�’�T�����ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ
���’�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�´�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�y�ñ�þ���à�ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�U�f�ñ�Ô��-
�T�f�g�ñ�þ�û�T�×�f�U�g�û���U�f�à�f�ñ���’�ñ�×���þ�K�û�T�û�y�±�Ô�f�ñ�‡���T�U�f�à�f�ñ
�“�U�f���ñ�û�y�ñ�’���ñ�K���ñ�×���þ�K�T���þ�±�g�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f���g�æ���f�y�ñ�y�±�à�ñ
�þ�±�à�Ï���ñ���’�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�ñ�±�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����Þ�ñ

�$�f�U�ñ�U�f�y�ñ�g���þ�ñ�û�‡�g���y�ñ�’���T�ñ�Ô�±�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�•�T�“�K�K�f���ñ�×�à�û�T�ñ�y�±�à�ñ�U�f���ñ�����g�y�f�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�K�T��-
�J�f�g�ñ�‡�T�f�þ�ñ�þ���U�ñ�?�=�A�=�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�×���þ�þ�f�T�J�±�f�à�à�f�ñ
�g�y�T�û�y�f�’�±�ñ�Ô�±�à�ñ�û�à�y�±�U�ñ�Ô���T�f�ñ�y���y�ñ�‡���T�B�“���U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�’�T�������f�ñ�ž�Ï�f�T�y�f�B�à���U�ñ���’�ñ�×�“�à�y�“�T�×���þ-
�K�û�g�Ý�ñ���’�ñ�U�f���ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�K�f�T�±���U�f�ñ
�×���þ�þ�f�T�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�y�û�’�f�ñ�û�‡�g���y�ñ�±�ñ�y�T�f�ñ
�K�T�±���T�±�y�f�y�f�T�á�ñ
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LEDELSESBERETNING

• �Å�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ�“�U�B�æ�’�’�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�K���g�±�y�±�����ñ�g���þ�ñ�U�f���ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ�f���y�T�f-
�K�T�f�����T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ�û���à���’�ñ
���’�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�g�f�T�Ô�±�J�f�Þ�ñ���y�ñ�y�û�’�f�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ
�‡���T�ñ�U�f���ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�y�T�û���g�‡���T�þ�û�y�±�����ñ�f�T�ñ
�’�T�“���U�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ���g�ñ�´�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�’���T�ñ�U�f�y�ñ
���’�g���Ý�ñ�‡���T�U�±�ñ�Ô�±�ñ�×�û���ñ�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ�U�f�y�ñ�g�×�û�B�f�T�ñ�‡���T-
�“�U�g���y���±���’�f�T���f�ñ�‡���T�ñ���’�f�y�ñ�Ô���×�g�y�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ
�û�‡�ñ�û�à�à�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
���¯�•�ñ�g���þ�ñ�×�û�y�û�à�æ�g�û�y���T�Þ�ñ

• �È�±�ñ�f�T�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ���’�g���ñ
�‡���T�f���U�f�ñ�K���ñ�Ô�±�U�f���ñ���’�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�f�T�ñ
�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�f�à�y�ñ�´�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�à�±�’�y�ñ�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï-
�U�f�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ�B�±�U�T�û�’�f�ñ�y�±�à�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ
�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�g�×�û�B�f�ñ�U�f�ñ�B�f�U�g�y�f�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ
�à���g���±���’�f�T�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�“���U�f�T�Ý�ñ�g�y���y�y�f�ñ�U�f�þ�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�y���T�ñ�y�����×�f�ñ���æ�y�Ý�ñ���’�ñ�U�f�à�f�ñ�“�U�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�Ô�±�U�f���Þ�ñ

• �A�æ�’�’�f�B�T�û���J�ž�f���ñ�f�T�ñ�f���ñ�û�‡�ñ�g�û�þ�‡�“���U�f�y�g�ñ

�B���T�f���U�f�ñ�g���Ï�à�f�T�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�Ô�±�à�ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�þ�f�T�f�ñ
�û�y�y�T�û�×�y�±�Ô�ñ�‡���T�ñ�U�f�ñ�“���’�f�ñ���’�ñ�‡���T�ñ�g�y���T�T�f�ñ
�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�f�y���±�J�±�y�f�y�Ý�ñ�×�����ñ���’�ñ
�‡���T�“�U�g���y���±���’�f�T�ñ�´�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�Ý�ñ�g���þ�ñ�û�à�y�±�U�Ý�ñ�û�T-
�B�f�Ï�U�f�ñ�‡���T�ñ�ž���Ï�ñ�y�±�à�à�±�U�Ý�ñ�’�f�����f�þ�g�±�’�y�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ
�T�f�U�f�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�g���ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�K�à�û�U�g�ñ�y�±�à�ñ�“�T�f-
�U�f�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�à�æ�g�g�×�æ�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���Þ

�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ�±�ñ�U�f�y�ñ
�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�ñ�û�y�ñ�U�f�‡�±���f�T�f�ñ���’�ñ�±�þ�K�à�f�þ�f��-
�y�f�T�f�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�×�“���g�y�±�’�ñ�±���y�f�à�à�±�’�f���g�ñ�×�û���ñ
���K�y�±�þ�f�T�f�ñ���’�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ���’�f�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�f���ñ�û�‡�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�à�f�Ô�f�T�û���J�f�T�Ý�ñ�y�±�à�B�“�U�ñ���’�ñ�K�T���J�f�g�g�f�T�Þ�ñ�È�±�ñ
�g�f�T�ñ�f�y�ñ�×�����×�T�f�y�ñ�K���y�f���y�±�û�à�f�ñ�±�ñ�û�y�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�ñ
�y�±�à�B�“�U�g�’�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ�×�û�à�×�“�à�û�y�±�����Ý�ñ�K�à�û���à���’���±���’�ñ
���’�ñ�g�y�æ�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±-
�����ñ���’�ñ�U�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�ñ�´�ñ�g���ñ�Ô�±�ñ�B���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ
�þ�f�T�f�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�y�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�ž���Ï�ñ�K�T���J�±�g�±-
�����Þ�ñ�‰���T�ñ���g�ñ�f�T�ñ�y�f�×�����à���’�±�f���ñ�f�y�ñ�T�f�U�g�×�û�B�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�g�×�û�à�ñ�’���T�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�’�‡���à�×�ñ�f���U���“�ñ�g�×�û�T�K�f�T�f�Ý�ñ
���’�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�ñ�±���U�‡���T�f�ñ�U�f���ñ�þ�f�U�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ���T�U�f���y-
�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�T�f�U�f�à�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�g���þ�ñ�K�T���’�f�T�ñ�T�f�g�y�f���ñ
�û�‡�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f���Þ�ñ

Forretningsmodel
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ���K�ñ�û�‡�ñ
�g�f�à�Ô�g�y�����U�±�’�f�ñ�f���y�T�f�K�T�f�����T�g�f�à�g�×�û�B�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�ž�Ô�f�T�ñ�±�g���T�ñ�g�y���T�ñ�g�y���T�×�y�ñ�K���ñ�U�f�T�f�g�ñ�‡�f�à�y�ñ�´�ñ���’�ñ
�y�±�à�g�û�þ�þ�f���ñ�U���×�×�f�T�ñ�ž�f�à�f�ñ���K�’�û�Ô�f���ñ�‡�T�û�ñ�û���à���’�ñ
���’�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�ñ�y�±�à�ñ�g�û���f�T�±���’�ñ���’�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�Ý�ñ
�g�y���T�f�ñ�g���þ�ñ�g�þ���ñ�f���y�T�f�K�T�±�g�f�T�Þ�ñ�È�±�ñ�à���g�f�T�ñ�ž�f�à�g�y�ñ
���K�’�û�Ô�f�T���f�ñ�þ�f�U�ñ�f�’���f�ñ�‡���à�×�ñ���’�ñ�f�’�f�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ
���’�ñ�Ô�±���U�f�T�ñ�U�f�þ�ñ�K���ñ�“�U�B�“�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ
�g�f�T�Ô�±�J�f�×�����y�T�û�×�y�f�T�ñ�‡���T�ñ�B���U�f�ñ���‡�‡�f���y�à�±�’�f�ñ���’�ñ
�K�T�±�Ô�û�y�f�ñ�B�æ�’�ž�f�T�T�f�T�Þ�ñ�T�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�±���U�f�T�ñ�U�f�y�ñ�ž�f�à�f�ñ
�g�û�þ�þ�f���Ý�ñ�f�T�ñ�×�����×�“�T�T�f���J�f�U�æ�’�y�±�’�f�ñ�æ�U�f�à�g�f�T�ñ
���’�ñ�g���à�±�U�ñ���×�������þ�±�g�×�ñ�g�y�æ�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ
�K�T���U�“�×�y�±�����ñ�´�ñ�g���ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f���ñ�f�T�ñ�g�“���U�ñ���’�ñ
�à�����g���þ�Ý�ñ�K�T���Ï�f�×�y�ñ�‡���T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�Þ�ñ

SAMFUNDSANSVAR
Vores politik og mål for samfundsansvar 
er samlet i Tschernings CSR-politik, der 
rummer delpolitikker og konkrete mål for 
nedenstående emner. 

KLIMA OG MILJØ

Politik og mål
�¡���g�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�f�T�ñ�U�f�y�ñ�û�y�ñ�K�û�g�g�f�ñ
�K���ñ�×�à�±�þ�û�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���ñ�±�×�×�f�ñ�f���ñ�g�±�U�f�U�±�g�J�±�K�à�±���ñ�´�ñ
�U�f�y�ñ�f�T�ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�±���U�ñ�±�ñ�U�f���ñ�þ���U�f�Ý�ñ�Ô�±�ñ�U�T�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ
�K�T���U�“�J�f�T�f�T�ñ�K���Þ�ñ�Å���U�g�û�y�g�f���ñ�ž�Ô�±�à�f�T�ñ�K���ñ�à���B�f��-
�U�f�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�B���U�f�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ
���’�ñ�‡���à�’�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�±�ñ�y�f�×�����à���’�±�Ý�ñ
�þ�û�T�×�f�U�g�×�T�û�Ô�ñ���’�ñ�T�f�’�“�à�f�T�±���’�Þ�ñ

�Å�ñ�U�f�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�ñ�‡���T�y�g���y�y�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�U�ñ�g�û�þ�þ�f�ñ
�g�K���T�ñ�þ�f�U�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�á�ñ�Ô�±�U�f-
�T�f�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�Ý�ñ�g�þ�û�T�y�f�T�f�ñ
�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�ñ�±�ñ�û���à���’�g���K�’�û�Ô�f�T���f�ñ���’�ñ
�f�y�ñ�g�y���T�×�f�T�f�ñ�U�û�y�û�’�T�“���U�à�û�’�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�×�à�±�þ�û�³�ñ
���’�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�g�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�Þ�ñ�A�’�ñ�Ô�±�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�K���ñ�û�y�ñ�‡���ñ�þ�f�T�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ
�“�U�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T���f�ñ�‡�T�û�ñ�Ô���T�f�g�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g-
�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�g���ñ�þ�f�g�y�ñ�þ�“�à�±�’�y�ñ�’�f���B�T�“�’�f�g�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�’�f���û���Ô�f���U�f�g�ñ�‡�T�f�þ�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�’���ñ�y�û�B�y�Þ�ñ

Aktiviteter
�Å�ñ���T�f�y�g�ñ�à���B�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ
�y�T���×�×�f�ñ�×�à�±�þ�û�³�ñ���’�ñ�þ�±�à�Ï���K���Ô�±�T�×���±���’�f���ñ���f�U�ñ�´�ñ�±�ñ
�B���U�f�ñ�U�T�±�‡�y�ñ���’�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ�ñ�_�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�f���ñ
�û�‡�ñ�þ�û�g�×�±���K�û�T�×�ñ���’�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T�ñ�f�T�ñ�“�U�Ô�±�U�f�y�ñ�±�ñ
�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�Ý�ñ�û�y�ñ�à���g���±���’�f�T���f�ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�U�f�T�f�g�ñ�Ô���T�U�ñ
�±�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ���K�y�±�þ�f�T�f�y�ñ�U�T�±�‡�y�ñ
���’�ñ�f���f�T�’�±�‡���T�B�T�“�’�ñ�K���ñ�U�f�ñ���Ô�T�±�’�f�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ
���’�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�à���×�û�y�±�����f�T�Þ�ñ
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�È�±�ñ�ž�û�T�ñ���’�g���ñ�g�y�T�û�þ�þ�f�y�ñ���K�ñ�K���ñ�U�û�y�û�ñ���’�ñ
�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ�g���þ�ñ�à�f�U�ñ�±�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�g�æ�g�y�f-
�þ�û�y�±�g�×�ñ�y�±�à�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�Þ�ñ�Å�ñ���T�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô�±�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�’�û���’�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�f���ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ
�_�•�•�³�T�û�K�K���T�y�ñ���’�ñ�“�U�Ô�±�U�f�y�ñ�×�à�±�þ�û�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ
�y�±�à�ñ���’�g���ñ�û�y�ñ�U���×�×�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�U�f�à�f�ñ�û�‡�ñ�à�f�Ô�f-
�T�û���U���T�×���U�f���Þ�ñ���T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�’�f���û���Ô�f��-
�U�f�à�g�f�ñ���’�ñ�J�±�T�×�“�à�û�T�±�y�f�y�ñ�f�T�ñ�‡���T�y�g�û�y�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ
�“�U�B�æ�’�’�f�y�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�û�‡-
�y�û�’�f�T�f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�“�U���æ�y�y�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T���f�ñ�f���U���“�ñ
�B�f�U�T�f

Resultater
�Å�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�‡�û�à�U�y�ñ�I�A�v�³�±���y�f���g�±�y�f�y�f���ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�f�’���f�ñ�“�U�à�f�U���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�A�Ý�?�ñ�y�����ñ�I�A�v�f�ñ�K�T�Þ�ñ
�þ�±���Þ�ñ�×�T�Þ�ñ���þ�g���y���±���’�ñ�þ���U�ñ�A�Ý�B�ñ�y�����ñ���T�f�y�ñ�‡���T�ñ�´�ñ
�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�U�T�f�Ô�f�y�ñ�û�‡�ñ�þ�f�T�f�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ
�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�����U�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ
�K�T���Ï�f�×�y�K���T�y�f�‡���à�Ï�f���Þ�ñ

�A�T�����U�g�y���‡�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�‡���T�ñ�‡�±�T�þ�û�B�±�à�f�T�ñ�f�T�ñ�T�f�U�“-
�J�f�T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�E�ñ�Ð�ñ�g�û�þ�þ�f���à�±�’���f�y�ñ�þ�f�U�ñ���T�f�y�ñ�‡���T�Ý�ñ
�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�f�à�‡���T�B�T�“�’�f�y�ñ�y�±�à�ñ���K�à�û�U���±���’�ñ
�f�T�ñ�g�y�f�’�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�A�>�ñ�Ð�Þ�ñ�����U�f�à�f���ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�³�ñ
���’�ñ�B�±�à�K�û�T�×�ñ�K���ñ�f�à�ñ�“�U�’���T�ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�A�>�ñ�Ð�ñ�þ���U�ñ
�?�H�ñ�Ð�ñ���T�f�y�ñ�‡���T�ñ�´�ñ�f���U���“�ñ�f�y�ñ�g�×�T�±�U�y�ñ�þ���U�ñ�f���ñ
�’�T�û�U�Ô�±�g�y�ñ�þ�f�T�f�ñ�f�þ�±�g�g�±�����g�g�Ô�û�’�ñ�U�T�±�‡�y�Þ�ñ

Grundlag og metode: Klimaregnskabet for 
i 2025/26 følger praksis fra GHG Proto-
kollen, og vi har for første gang udvidet til 
at omfatte væsentlige dele af leverandør-
kæden. Nøgletallene er derfor ikke fuldt 
sammenlignelige med tidligere år. 

Forventninger
�¨�U�Ô�±�×�à�±���’�f���ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�T�ñ�f���ñ�’�T�“���U�à���’�’�f���U�f�ñ
�����U�T�±���’�ñ�±�ñ�þ�û�T�×�f�U�f�y�ñ�´�ñ���’�ñ�U�f���ñ�B�f�Ô���’�f�T�ñ
�g�±�’�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�T�f�y���±���’�Þ�ñ���“���U�f�T���f�ñ�f�‡�y�f�T-
�g�K���T�’�f�T�ñ�±�ñ�g�y�±�’�f���U�f�ñ�’�T�û�U�ñ�à���g���±���’�f�T�ñ�þ�f�U�ñ

�à�û�Ô�f�T�f�ñ�×�à�±�þ�û�û�‡�y�T�æ�×�á�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�Ý�ñ
�f���f�T�’�±�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�f�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�ñ���’�ñ�þ�f�g�y�ñ
�þ�“�à�±�’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T���f�ñ�‡�T�û�ñ
���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Þ�ñ�•�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�g�×���T�K�f�g�ñ
�×�T�û�Ô�f���f�ñ�‡�T�û�ñ�à���Ô�’�±�Ô���±���’�f���Ý�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�y�±�à�ñ
�g�f�à�f�×�y�±�Ô�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ�y�±�à�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ
�û�‡�ñ�B�æ�’�’�f�K�T���J�f�g�g�f�T�g�ñ�f�þ�±�g�g�±�����f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ
�K�T���J�±�g�ñ�U�f�y�ñ�‡�f�à�y�Ý�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�g�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�y�ñ���g�ñ
�±�ñ�´�ñ���’�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�g�f�T�ñ�Ô�±�ñ�U�f���ñ�’�T�������f�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ
�g���þ�ñ�f���ñ�×���þ�þ�f�T�J�±�f�à�ñ�þ�f�U�Ô�±���U�Þ�ñ�È�±�ñ�y�±�à�K�û�g�g�f�T�ñ
���g�ñ�à���B�f���U�f�ñ���’�ñ�g�y�æ�T�×�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�K���g�±�y�±�����ñ�±�ñ�f�y�ñ
�þ�û�T�×�f�U�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�×�à�±�þ�û�ñ���’�ñ�U���×�“�þ�f���y�û�y�±�����ñ�×�“���ñ
�B�à�±�Ô�f�T�ñ�Ô�±�’�y�±�’�f�T�f�Þ�ñ

ORGANISATIONSLEDELSE
Ledelsens sammensætning og mål for det 
underrepræsenterede køn. 

Politik og mål
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���g�ñ�K���à�±�y�±�×�ñ�‡���T�ñ�T�f�K�T��-
�g�f���y�û�y�±�����ñ���’�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�±�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ���’�ñ�U�f�ñ
�g�y�æ�T�f���U�f�ñ���T�’�û���f�T�ñ�T�“�þ�þ�f�T�ñ�f���ñ�×�à�û�T�ñ�û�þ�B�±�y�±�����ñ
���þ�ñ�û�y�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ�f���ñ�þ���à�g���y���±���’�ñ
���þ�ñ�?�C�ñ�Ð�ñ�×�Ô�±���U�f�T�ñ�±�ñ�B�f�g�y�æ�T�f�à�g�f���ñ���’�ñ�à�f�U�f�à-
�g�f���Þ�ñ�È�±�ñ�ž�û�T�ñ���’�g���ñ�f�×�g�y�f�T���y�ñ�×���þ�þ�“���±�×�f�T�f�y�Ý�ñ
�û�y�ñ�Ô�±�ñ�����g�×�f�T�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�à�±�’�f�à�±�’�ñ�×�����g�þ���g�g�±�’�ñ
�B�û�à�û���J�f�Þ�ñ

�›�û�à�à�f�y�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�y�ñ�g�û�þ�þ�f���à�±�’���f�y�ñ�þ�f�U�ñ�B�f�‡���à�×���±��-
�’�f���ñ�g���þ�ñ�ž�f�à�ž�f�U�Þ�ñ�Å�ñ�f���ñ�±�U�f�f�à�ñ�Ô�f�T�U�f���ñ�Ô�±�à�à�f�ñ�U�f�y�ñ
�Ô���T�f�ñ�C�=�ñ�Ð�ñ�´�ñ�þ�f���ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�“�T�f�û�à�±�g�y�±�g�×�ñ�±�ñ
�f���ñ�B�T�û���J�ž�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B���U�f�ñ�y�T�û�U�±�y�±�����f�à�y�ñ���’�ñ�û�×�y�“-
�f�à�y�ñ�B�f�g�×���‡�y�±�’�f�T�ñ�‡���T�ž���à�U�g�Ô�±�g�ñ�‡���ñ�×�Ô�±���U�f�T�Þ�ñ

Aktiviteter
�È�±�ñ�û�‡�g���’�f�T�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ�×�Ô�±���U�f�à�±�’�f�ñ�×�û���U�±�U�û�y�f�T�ñ
�Ô�f�U�ñ�à�f�U�±�’�f�ñ�g�y�±�à�à�±���’�f�T�Ý�ñ���’�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�þ���à�ñ���’�ñ
�ž�û���U�à�f�K�à�û���f�T�ñ�‡���T�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ�±���×�à�“�g�±�����ñ
�±���U�’���T�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ�ñ�A�±�û�g�ñ

LEDELSESBERETNING

81 TSCHERNING · ÅRSRAPPORT 2025/26



�±�ñ�û���g���y�y�f�à�g�f�T�ñ�þ�±���±�þ�f�T�f�T�ñ�Ô�±�ñ�B�à�Þ�û�Þ�ñ�’�f�����f�þ�ñ
�±���×�à�“�U�f�T�f���U�f�ñ�g�K�T���’�ñ�±�ñ�Ï���B�û���������J�f�T�ñ���’�ñ�f���ñ
�B�f�Ô�±�U�g�y�ñ�þ�û���’�‡���à�U�±�’�ñ�×�û���U�±�U�û�y�K�“�à�Ï�f�Þ�ñ�¨�U�ñ
���Ô�f�T�ñ�×�����ñ�ž�û�T�ñ�U�f�y�ñ�‡���T�’�û���’���f�ñ���T�ñ���’�g���ñ�ž�û�‡�y�ñ
�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�±�ñ�û�à�U�f�T�Ý�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ���’�ñ
�×���þ�K�f�y�f���J�f�T�Þ�ñ�È�±�ñ�f�T�ñ�þ�f�U�à�f�þ�ñ�û�‡�ñ�‡���T�f���±���’�f���ñ
�A�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�T�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g�U�û�’�Ý�ñ�U�f�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ
�g�y���T�T�f�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ�±�ñ�B�æ�’�’�f�³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�B�T�û��-
�J�ž�f���Ý�ñ�à�±�’�f�g���þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�U�þ�Þ�ñ�U�±�T�f�×�y���T�Ý�ñ�•���T�f���ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�f�T�ñ�y�T���U�y�ñ�±���U�ñ�±�ñ�B�f�g�y�æ�T�f�à�g�f���ñ�‡���T�ñ
�A�æ�’�’�f�T�±�f�y�g�ñ�•�û�þ�‡�“���U�g�û���g�Ô�û�T�Þ�ñ

Resultater
�Å�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�Ô�û�T�ñ�U�f�T�ñ�±���’�f���ñ
�×�Ô�±���U�f�T�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�¡���à�U�±���’�g�ñ�B�f�g�y�æ�T�f�à-
�g�f�T�ñ�´�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�y�ñ�y�û�à�Ý�ñ�Ô�±�ñ�f�T�ñ�y�±�à�‡�T�f�U�g�f�ñ
�þ�f�U�Þ�ñ�A�f�g�y�æ�T�f�à�g�f�T���f�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�¡���à�U�±���’�ñ
���’�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�f�T�ñ�þ�±�U�y�ñ�±�ñ�f�y�ñ�’�f���f-

�T�û�y�±�����g�g�×�±�‡�y�f�ñ���’�ñ�f���U���“�ñ�±�×�×�f�ñ�‡�“�à�U�y�ñ�B�f�g�û�y�y�f�Þ�ñ
�,�f�y���K�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�à�±�’�f�ñ���“�ñ�f���ñ�×�����×�T�f�y�ñ
�û���à�f�U���±���’�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�����U�T�f�ñ�B�±�à�à�f�U�f�y�á�ñ�Ô�±�ñ�à�f�U�f�T�ñ
�û�×�y�±�Ô�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�×�Ô�±���U�f�à�±�’�f�ñ�þ�f�U�à�f�þ�þ�f�T�Ý�ñ�g���ñ�U�f���ñ
���æ�f�ñ�g�û�þ�þ�f���g���y���±���’�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�û�‡�g�K�f�Ï�à�f�ñ
�U�f���ñ�þ�û���’�‡���à�U�±�’�ž�f�U�Ý�ñ�Ô�±�ñ�����g�×�f�T�Þ�ñ

Forventninger
�Å�ñ�?�=�?�E�¯�?�F�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�f�y�ñ�g�y���T�×�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ
�þ�û���’�‡���à�U�±�’�ž�f�U�ñ�±�ñ�à�f�U�f�à�g�f�Ý�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�����ñ���’�ñ
�K�T���U�“�×�y�±�����Þ�ñ�È�±�ñ�y�T���T�ñ�K���Ý�ñ�û�y�ñ�ž�f�à�f�ñ�B�æ�’�’�f�B�T�û��-
�J�ž�f���ñ�B�f�Ô���’�f�T�ñ�g�±�’�ñ�±�ñ�U�f���ñ�T�f�y���±���’�ñ�´�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�à�ñ
�ž�f�à�à�f�T�f�ñ�’���ñ�‡���T�û���ñ�f���U�ñ�Ô�f���y�f�ñ�K���Ý�ñ�û�y�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±��-
�’�f���ñ�±���U�ž�f���y�f�T�ñ���g�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�����Ï�f�g�ñ�Ô�±�ñ�±�×�×�f�ñ�þ�f�U�ñ
�û�y�ñ�ž���à�U�f�ñ���Ï�f�ñ�þ�f�U�ñ�þ���à�f���f�ä�ñ�Ô�±�ñ�Ô�±�U�f�T�f�“�U�Ô�±�×-
�à�f�T�ñ�à���B�f���U�f�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�y�±�à�y�û�’�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�T�ñ
�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ�T�f�K�T���g�f���y�û�y�±�����Þ

RISIKOSTYRING OG DUE 
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Politik og mål
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�g�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ�T�±�g�±�×���g�y�æ-
�T�±���’�ñ���’�ñ�U�“�f�ñ�U�±�à�±�’�f���J�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�û�g�y�à���’�’�f�T�ñ
�T�f�y���±���’�g�à�±���Ï�f�T�ñ���’�ñ�þ���à�ñ�‡���T�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ
�‡�±���û���g�±�f�à�ñ�g�y�æ�T�±���’�Ý�ñ�±���U�×���B�Ý�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ
�Ô���T�U�±�×���U�f�û���g�Ô�û�T�Þ�ñ

�T�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�þ���à�ñ�f�T�ñ�f���×�f�à�y�á�ñ�Ô�±�ñ�U�T�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ
�g�y�æ�T�f�T�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f���ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�ž���Ï�f�g�y�f�ñ�’�T�û�U�ñ
�û�‡�ñ�T�±�g�±�×���g�y�æ�T�±���’�ñ���’�ñ�U�“�f�ñ�U�±�à�±�’�f���J�f�ñ�´�ñ���’�g���ñ�±�ñ
�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ�����T�þ�f�T�ñ���’�ñ�à���Ô�f�ñ�‡���T�ñ�’���U�ñ�‡���T-
�T�f�y���±���’�g�g�×�±�×�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’���à�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ
�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g�y���T�T�f�à�g�f�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�à�à�f�ñ
�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�Ý�ñ
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�f�T�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�f�ñ�T�û�þ-
�þ�f�T�ñ���’�ñ�×�����y�T���à�à�f�T�Ý�ñ�g���ñ�g���à�±�U�±�y�f�y�ñ���’�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ
�û�à�U�T�±�’�ñ�g���y�y�f�g�ñ���Ô�f�T�ñ�g�y�æ�T�Ý�ñ���’�ñ�û���g�Ô�û�T�f�y�ñ�f�T�ñ
�×�à�û�T�y�ñ�K�à�û�J�f�T�f�y�ñ�±�ñ���T�’�û���±�g�û�y�±�����f���Þ�ñ

Aktiviteter
�È�±�ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�T�ñ�à���B�f���U�f�ñ�U�f�ñ�T�±�g�±�J�±�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ�K��-
�Ô�±�T�×�f�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g���þ�T���U�f�T�Ý�ñ
���’�ñ�à���’�’�f�T�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ�ž�û���U�à�f�K�à�û���f�T�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ
�±�þ���U�f�’���ñ�U�f�þ�Þ�ñ

�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�‡�à�f�T�f�ñ���T�ñ�ž�û�‡�y�ñ�f���ñ�Ø�ž�±�g�y�à�f-
�B�à���Ø�f�T���T�U���±���’�Ý�ñ�g���ñ�B���U�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ���’�ñ
�f�×�g�y�f�T���f�ñ�û�������æ�þ�y�ñ�×�û���ñ�±���U�B�f�T�f�y�y�f�ñ�B�f�’�T�“��-
�U�f�y�ñ�þ�±�g�y�û���×�f�ñ���þ�ñ�û�à�Ô���T�à�±�’�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�×�T�±�y�±�g�û�B�à�f�ñ
�‡���T�ž���à�U�Þ�ñ�T�f�y�ñ�’���à�U�f�T�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�á�ñ

• �•�y�T�û�‡�B�û�T�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ�•�y�æ�Ô�f�T�±�Ý�ñ�B�f�U�T�û�’�f�T�±�Ý�ñ
�B�f�g�y�±�×�×�f�à�g�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�U���×�“�þ�f���y�‡�û�à�g�×�ž�ñ

• ���à�Ô���T�à�±�’�f�ñ�B�T�“�U�ñ�K���ñ�à���Ô�’�±�Ô���±���’�f���ñ�f�à�à�f�T�ñ
�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’���f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ���’�ñ�±���y�f�T���f�ñ
�K�T���J�f�U�“�T�f�T�ñ

• ���à�Ô���T�à�±�’�f�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�U�±�g�×�T�±�þ�±-
���û�y�±�����Ý�ñ�Ô���à�U�Ý�ñ�y�T�“�g�à�f�T�ñ���’�ñ�J�ž�±�×�û���f�ñ

�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�û���g�û�y�ñ�y���ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�f�‡�y�f�T-
�‡���T�g�×�f�T�f�ñ�‡�T�û�ñ�K���à�±�y�±�f�y�Ý�ñ�g���þ�ñ�g�J�T�f�f���f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ
�“���U�f�T�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Þ�ñ

Resultater
�•�f�����f�þ�ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�ñ�T�±�g�±�×���g�y�æ�T�±���’�ñ���’�ñ�U�“�f�ñ�U�±�à�±-
�’�f���J�f�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�T�f�U�“�J�f�T�f�y�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�f�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ���’�ñ
�B�f�’�T�����g�f�y�ñ���f�’�û�y�±�Ô�f�ñ�±�y�³�þ���g�g�±�’�f�Ý�ñ�g���J�±�û�à�f�Ý�ñ
�þ�±�à�Ï���þ���g�g�±�’�f�ñ���’�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�×�����g�f�×�Ô�f��-
�g�f�T�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�B�f�g�à�“�y���±���’�f�T�ñ���’�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Þ�ñ
�Å�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�y�ñ�æ�U�f�T�à�±�’�f�T�f�ñ�±�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�±�y�³�‡�“���U�û�þ�f���y�Ý�ñ���’�ñ�f���ñ�f�×�g�y�f�T���ñ�û���û�à�æ�g�f�ñ
�û�‡�ñ�±�y�³�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�f���ñ�ž�û�T�ñ�‡���T�y�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ���æ�f�ñ
�y�±�à�y�û�’�ñ�þ���U�ñ�ž�û�J�×�f�T�û���’�T�f�B�ñ���’�ñ�û���U�f���ñ�g�û�B���y�û-
�’�f�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�U�±�’�±�y�û�à�f�ñ�±���‡�T�û�g�y�T�“�×�y�“�T�Þ�ñ

Forventninger
�$�f�U�ñ�×�T�±�’�ñ�K���ñ�f�“�T���K���±�g�×�ñ�Ï���T�U�ñ�f�T�ñ�J�æ�B�f�T�×�T�±�þ�±-
���û�à�±�y�f�y�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�T�±�g�±�×���Ý�ñ�Ô�±�ñ�y�û�’�f�T�ñ
�û�à�Ô���T�à�±�’�y�Þ�ñ�T�f�T�‡���T�ñ�g�y�æ�T�×�f�T�ñ�Ô�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�B�f�T�f�U-
�g�×�û�B�g�K�à�û���f�T�ñ���’�ñ�‡���T�g�æ���±���’�g�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�f���ñ
�´�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�þ���B�±�à�f�ñ�K���Ø�f�T�B�û���×�g�ñ���’�ñ
�g���à�J�f�à�à�f�T�ñ���’�ñ�þ�f�U�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�g�×�û�T�K�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ
�±�y�³�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Þ�ñ���T�±�þ�±���û�à�±�y�f�y�ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���ñ�g�×�û�à�ñ
�‡���T�y�g�û�y�ñ�B�f�×���þ�K�f�g�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ���T�f�y�g�ñ�à���B�ñ
�g�y�æ�T�×�f�y�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f���ñ�J���þ�K�à�±�û���J�f�³�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�±�ñ
�B���U�f�ñ�þ�û���U�g�×�û�B�Ý�ñ�K�T���J�f�g�g�f�T�ñ���’�ñ�g�æ�g�y�f�þ�f�T�Þ�ñ

Risikooverblik
�T�f�ñ�T�±�g�±�J�±�Ý�ñ�Ô�±�ñ�‡���à�’�f�T�ñ�y���y�y�f�g�y�Ý�ñ�g�û�þ�à�f�T�ñ�g�±�’�ñ���þ�ñ
�����’�à�f�ñ�‡���ñ���þ�T���U�f�T�á�ñ�U�f���ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ���×��-
�����þ�±�g�×�f�ñ�g�y�æ�T�±���’�Ý�ñ�f�×�g�f�×�Ô�f�T�±���’�f���ñ�“�U�f�ñ�K���ñ
�K�T���Ï�f�×�y�f�T���f�Ý�ñ�û���g�Ô�û�T�f�y�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T-
�×���U�f�Ý�ñ�±�y�³�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ���’�ñ�J�æ�B�f�T�×�T�±�þ�±���û�à�±�y�f�y�ñ
�g�û�þ�y�ñ�‡���T�g�æ���±���’�g�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Þ�ñ�T�f�T�y�±�à�ñ�×���þ�þ�f�T�ñ
�U�f���ñ�×�T�±�þ�±���û�à�±�y�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�U�f�g�Ô���T�T�f�ñ�g�y�û�U�±�’�ñ
�‡�±���U�f�g�ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���Ý�ñ���’�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�ñ�B�f�×���þ�K�f�T�ñ
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�’�f�����f�þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f���ñ�J���þ�K�à�±�û���J�f�³�û�‡�U�f-
�à�±���’�Þ�ñ�‰���T�ñ�ž�Ô�f�T�y�ñ���þ�T���U�f�ñ�à���’�’�f�T�ñ�Ô�±�ñ�×�����×�T�f�y�f�ñ
�ž�û���U�à�f�K�à�û���f�T�Ý�ñ�g���ñ�Ô�±�ñ�×�û���ñ�ž�û���U�à�f�ñ�±�ñ�y�±�U�f�ñ�‡�T�f�þ�ñ
�‡���T�ñ�û�y�ñ�T�f�û�’�f�T�f�ñ�B�û�’�f�‡�y�f�T�Þ�ñ

SOCIALE- OG PERSONALE- 
FORHOLD

�‰���T�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�ž�û���U�à�f�T�ñ�’���U�f�ñ
�g���J�±�û�à�f�³�ñ���’�ñ�K�f�T�g�����û�à�f�‡���T�ž���à�U�ñ�±�×�×�f�ñ���þ�ñ�û�y�ñ
�’���T�f�ñ�U�f�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�T���Ô�f�g�ñ�´�ñ�þ�f���ñ���þ�ñ�û�y�ñ�’���T�f�ñ
�U�f�y�ñ�B�f�U�T�f�Ý�ñ�f���U�ñ�à���Ô�f���ñ�×�T���Ô�f�T�Þ�ñ�È���T�f�g�ñ�K���à�±�y�±�×�ñ
���’�ñ�þ���à�ñ�f�T�ñ�B�f�g�×�T�f�Ô�f�y�ñ�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ
�I�•�€�³�K���à�±�y�±�×�Ý�ñ���’�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f���ñ�f�T�ñ�y�æ�U�f�à�±�’�á�ñ�g���þ�ñ
�þ�±���±�þ�“�þ�ñ�y�±�à�B�æ�U�f�T�ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�Ô�±�à�×���T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�à�f�Ô�f�T�ñ
���K�ñ�y�±�à�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ���û�y�±�����û�à�f�ñ���’�ñ�±���y�f�T���û�y�±��-
���û�à�f�ñ�T�f�’�à�f�T�ñ�´�ñ�þ�f���ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�g�y�T���B�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ
�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�K���ñ�û�à�à�f�ñ�K�“���×�y�f�T�ñ�ž���Ô�f�T�ñ�B�û�T�T�f���ñ
�à�û���’�y�ñ���Ô�f�T�ñ�þ�±���±�þ�“�þ�g�à���Ô�’�±�Ô���±���’�f���Ý�ñ�±�×�×�f�ñ
�×�“���ñ�±�ñ�B�T�û���J�ž�f���Ý�ñ�þ�f���ñ�±�ñ�T�û���þ�û�T�×�ñ�’�f���f�T�f�à�y�Þ�ñ

Ansættelsesforhold
�È���T�f�g�ñ�û���g���y�y�f�à�g�f�g�‡���T�þ�f�T�ñ�f�T�ñ�T�f�’�“�à�f�T�f�y�ñ
�’�f�����f�þ�ñ�û�‡�y�û�à�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ���û�y�±�����û�à�ñ�à���Ô�’�±�Ô���±���’�ñ
���’�ñ���Ô�f�T�f���g�×���þ�g�y�f�T�Ý�ñ���’�ñ�Ô�±�ñ�g�±�×�T�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�à�����Ý�ñ
�à�±�’�f�à�����ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�Ô�±�à�×���T�ñ�à�f�Ô�f�T�ñ���K�ñ�y�±�à�ñ���û�y�±-
�����û�à�f�ñ���’�ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ
�’���à�U�f�T�ñ�B���U�f�ñ�f�’���f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ���’�ñ�U�f���ñ
�±���U�à�f�Ï�f�U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�×�T�û�‡�y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�I���U�f�ñ
���‡�ñ�I�����U�“�J�y�ñ�‡���T�ñ�þ�û���U�g�×�û�B�g�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ
���’�ñ���Ô�f�T�f���g�×���þ�g�y�f�T�ñ�û�‡�y�û�à�f�g�ñ�×�����y�T�û�×�y�“�f�à�y�Þ�ñ
�A�’�ñ�U�f�y�ñ�B�à�±�Ô�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ�g�×�T�f�Ô�f�y�ñ���f�U�á�ñ�Ô�±�ñ
�y�û�’�f�T�ñ�T�f�’�f�à�þ���g�g�±�’�y�ñ�K���ñ���K�g���’�f���U�f�ñ���’�ñ
�×�����y�T���à�à�f�T�f���U�f�ñ�B�f�g���’�ñ�B�à�û���U�y�ñ�U�f�ñ�±���U�à�f�Ï�f�U�f�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�Ý�ñ�û�y�ñ�û�‡�y�û�à�f�T���f�ñ�T�f���y�ñ
�‡�û�×�y�±�g�×�ñ���Ô�f�T�ž���à�U�f�g�Þ�ñ

Sundhed og sikkerhed på arbejdet
�È�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�K���ñ�û�y�ñ�g�y�æ�T�×�f�ñ�þ�f�U-

�û�T�B�f�Ï�U�f�T���f�g�ñ�‡�æ�g�±�g�×�f�Ý�ñ�þ�f���y�û�à�f�ñ���’�ñ�g���J�±�û�à�f�ñ
�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ�´�ñ���’�ñ�K���ñ�û�y�ñ�‡���T�f�B�æ�’�’�f�Ý�ñ�û�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ
�’���T�ñ�����’�f���ñ�g�æ�’�f�Þ�ñ�T�f�y�ñ�g�×�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ�à���B�f���U�f�ñ
�“�U�Ô�±�×�à�±���’�ñ���’�ñ�Ô�f�U�à�±�’�f�ž���à�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�g�“���U-
�ž�f�U�g�³�Ý�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�³�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï���K���à�±-
�y�±�×�×�f�T�ñ���’�ñ�’�f�����f�þ�ñ�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ�y�T�����±���’�ñ�û�‡�ñ
�B���U�f�ñ�à�f�U�f�T�f�ñ���’�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�±�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�Ý�ñ
�à���Ô�’�±�Ô���±���’�ñ���’�ñ�K�T�û�×�y�±�g�×�ñ�“�U�‡���T�f�à�g�f�Þ�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�ñ���Ô�f�T�ž���à�U�f�T�ñ�û�à�y�±�U�ñ�Å�•�A�ñ�B�C�=�=�>�ñ
�•�y�±�U�à�Þ�ñ�A�¡�•���•�ñ�>�G�=�=�>�ž�ñ�g�û�þ�y�ñ�B�f�×�f���U�y�’��-
�T�f�à�g�f�ñ�G�F�ñ���’�ñ�H�?�A�Ý�ñ�g���þ�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�f�T�ñ
�J�f�T�y�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�f�‡�y�f�T�Þ�ñ�T�f�ñ���Ô�T�±�’�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�g�f�à�g�×�û�B�f�T�ñ

�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�‡���T�þ�f�à�y�ñ���þ�‡�û�y�y�f�y�ñ�û�‡�ñ�þ���U�f�T�g�f�à�g�×�û-
�B�f�y�g�ñ�J�f�T�y�±�‡�±�J�f�T�±���’�f�T�Ý�ñ�þ�f���ñ�Ô�±�ñ�û���Ô�f���U�f�T�ñ�U�f�y�ñ
�g�û�þ�þ�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�g�æ�g�y�f�þ�ñ�±�ñ�Ô�±�U�ñ�“�U�g�y�T���×���±���’�ñ
�K���ñ�y�Ô���T�g�ñ�û�‡�ñ�•�T�“�K�K�f���Þ�ñ

Udviklingsmuligheder på arbejdet
�A�’�g���ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�f�y�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�y�ñ
�±�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡���à�×�Þ�ñ�$�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�K���ñ�û�à�à�f�ñ���±�Ô�f�û�“�f�T�ñ
�ž�û�T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�×�“�T�g�f�T�ñ���’�ñ�f�‡�y�f�T�“�U�U�û�����f�à-
�g�f�ñ�´�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ���f�U�T�±�Ô�f�T�“�U�U�û�����f�à�g�f���Ý�ñ
�‡���T�þ�û���U�g�“�U�U�û�����f�à�g�f���Ý�ñ���K�‡���à�’�f���U�f�ñ�û�g�B�f-
�g�y�“�U�U�û�����f�à�g�f�Ý�ñ�×�“�à�y�“�T�y�T�����±���’�Ý�ñ�g�û�à�’�g�y�T�����±���’�ñ
���’�ñ�±�y�³�×�“�T�g�f�T�Þ�ñ�T�f���ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�‡���T�y�g���y�y�f�T�ñ�±�ñ

�U�f�y�ñ�×���þ�þ�f���U�f�ñ���T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�f���U���“�ñ�‡�à�f�T�f�ñ�g�×�û�à�ñ
�’�f�����f�þ�‡���T�f�ñ�‡���T�þ�û���U�g�“�U�U�û�����f�à�g�f���ñ���’�ñ
�“�U�U�û�����f�à�g�f���ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�û���g�Ô�û�T�à�±�’�Þ�ñ

LOVPLIGTIG REDEGØRELSE 
FOR DATAETIK

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�K���à�±�y�±�×�ñ�‡���T�ñ�U�û-
�y�û�f�y�±�×�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�f�g�×�T�±�Ô�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ�Ô�±�ñ�±���U�g�û�þ�à�f�T�Ý�ñ
�B�f�ž�û���U�à�f�T�Ý�ñ�B�T�“�’�f�T�Ý�ñ�U�f�à�f�T�ñ���’�ñ�g�à�f�y�y�f�T�ñ�U�û�y�û�Þ�ñ
�w���à�±�y�±�×�×�f���ñ�f�T�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�ñ�K���ñ�Ô���T�f�g�ñ�±���y�T�û���f�y�Þ�ñ
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�•�f�����f�þ�ñ�U�f�ñ�g�f���f�T�f�ñ���T�ñ�´�ñ���’�g���ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ
�´�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�±���U�’���f���U�f�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ���’�f�ñ
�U�±�’�±�y�û�à�±�g�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ�U�T�±�‡�y�g�³�ñ���’�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g-
�K�T���J�f�g�g�f�T�ñ���’�ñ�ž�û�T�ñ�g�û�þ�y�±�U�±�’�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�y�ñ�f�y�ñ
�g�y���T�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�U�û�y�û�f�y�±�×�Ý�ñ�±�y�³�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ���’�ñ
���Ô�f�T�ž���à�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�•�T�w�€�ñ���Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ�þ�f�U�û�T-
�B�f�Ï�U�f�T���f�Þ�ñ�•�±�×�×�f�T�ž�f�U�f���ñ���þ�×�T�±���’�ñ�U�û�y�û�ñ�‡���T�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Ý�ñ�×�“���U�f�T�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�ž�û�T�ñ
�y�±�à�ñ�g�y�û�U�±�’�ž�f�U�ñ�ž���Ï�f�g�y�f�ñ�K�T�±���T�±�y�f�y�Þ�ñ�T�f���ñ�U�û�y�û�Ý�ñ
�Ô�±�ñ�±���U�g�û�þ�à�f�T�Ý�ñ�Ô�f�U�T���T�f�T�ñ�±�ñ�û�à�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ž�f�U�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���f�ñ���’�ñ�×�“���ñ�±�ñ�B�f�’�T�����g�f�y�ñ���þ-
�‡�û���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Þ�ñ

ANTIKORRUPTION

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���g�ñ�K���à�±�y�±�×�ñ�f�T�ñ�×�à�û�T�á�ñ�ž�Ô�f�T-
�×�f���ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�þ���ñ
�y�±�à�B�æ�U�f�Ý�ñ�þ���U�y�û�’�f�Ý�ñ���K�‡���T�U�T�f�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�þ���U�y�û�’�f�Ý�ñ
�’���U�×�f���U�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�’�±�Ô�f�ñ�����’�f���ñ�‡���T�þ�ñ�‡���T�ñ�×���T-
�T�“�K�y�±�����Ý�ñ�û�‡�K�T�f�g���±���’�ñ�f�à�à�f�T�ñ�B�f�g�y�±�×�×�f�à�g�f�Þ�ñ���à�à�f�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�f�T�ñ���T�±�f���y�f�T�f�y�ñ���þ�ñ�Ô���T�f�g�ñ�“�‡�T�û-
�Ô�±�’�f�à�±�’�f�ñ�×�T�û�Ô�ñ���þ�Ý�ñ�û�y�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ�T�f�’�à�f�T�ñ���’�ñ
�à���Ô�’�±�Ô���±���’�ñ�û�à�y�±�U�ñ�g�×�û�à�ñ�T�f�g�K�f�×�y�f�T�f�g�Ý�ñ���’�ñ���æ�f�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�‡���T�ñ�f���ñ�’�T�“���U�±�’�ñ���T�±�f���y�f�T�±���’�ñ�±�ñ
�±���y�T���U�“�×�y�±�����g�‡���T�à���B�f�y�Þ�ñ

�È�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�à���B�f���U�f�ñ�K���ñ�û�y�ñ�þ�±���U�g�×�f�ñ�þ�“-
�à�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ�‡���T�ñ�×���U�f�g�Ô�±�’�Ý�ñ�×���T�T�“�K�y�±�����ñ���’�ñ
�B�f�g�y�±�×�×�f�à�g�f�ñ�±�ñ�û�à�à�f�ñ�U�f�à�f�ñ�û�‡�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�f���ñ�´�ñ�Ô�f�U�ñ
�û�y�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ���’�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ
���’�ñ�K�T�û�×�g�±�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�þ���U�Ô�±�T�×�f�T�ñ�U�f�y�Ý�ñ�K���ñ�û�à�à�f�ñ
���±�Ô�f�û�“�f�T�Þ�ñ�Å�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�����g�y�û�y�f�T�f�y�ñ
�B�T�“�U�ñ�K���ñ�T�f�’�à�f�T�ñ���’�ñ�à���Ô�f�ñ���þ�ñ�û���y�±�×���T�T�“�K�y�±�����Þ�ñ
�È�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�“�U�ñ�‡�T�û�ñ�f�y�ñ���“�à�y���à�f�T�û���J�f�³�K�T�±���J�±�K�ñ
���’�ñ�‡���T�B�f�U�T�f�T�ñ�à���B�f���U�f�ñ�U�f�ñ�±���y�f�T���f�ñ�g�æ�g�y�f�þ�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ�U�f�y�Þ�ñ

Fair konkurrence
�È�±�ñ�K�T�û�×�y�±�g�f�T�f�T�ñ�“�U�f�à�“�×�×�f���U�f�ñ�‡�û�±�T�ñ�×�����×�“�T-

�T�f���J�f�ñ���’�ñ�“�U���Ô�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�±�ñ���Ô�f�T-
�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�×�����×�“�T�T�f���J�f�à���Ô�’�±�Ô-
���±���’�f���ñ���’�ñ�±�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�ñ�T�f�à�f�Ô�û���y�f�ñ
�þ�æ���U�±�’�ž�f�U�f�T�Þ�ñ���à�à�f�ñ�T�f�à�f�Ô�û���y�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ
�´�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ�U�f�þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�±���Ô���à�Ô�f-
�T�f�y�ñ�±�ñ�y�±�à�B�“�U�g�’�±�Ô���±���’�ñ�´�ñ�’�f�����f�þ�’���T�ñ�×�“�T�g�f�T�ñ�±�ñ
�×�����×�“�T�T�f���J�f�T�f�y�ñ���’�ñ�f�T�ñ�±���g�y�T�“�f�T�f�y�ñ�±�Ý�ñ�ž�Ô���T�U�û���ñ
�U�f�ñ�þ���ñ���þ�’���g�ñ�×�����×�“�T�T�f���y�f�T�Ý�ñ���’�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�ñ���K-
�à�æ�g���±���’�f�T�ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�þ���ñ�U�f�à�f�g�Þ�ñ

Fremme af samfundsansvar i  
værdikæden
�È���T�f�g�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�g�y���K�K�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�Ô�f�U�ñ�f�’�f���ñ�U���T�Þ�ñ
�È�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�K���ñ�û�y�ñ�K���Ô�±�T�×�f�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y-
���f�T�f�ñ���’�ñ�“���U�f�T�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�±�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f���ñ
�y�±�à�ñ�û�y�ñ�‡���à�’�f�ñ�’���U�ñ�K�T�û�×�g�±�g�ñ�‡���T�ñ�g�û�þ�‡�“���U�g�þ���g-
�g�±�’�y�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�´�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ�’�f�����f�þ�ñ�“���U�f�T-
�g���’�f�à�g�f�T�ñ���’�ñ���Ô�f�T�Ô���’���±���’�ñ�•�U�“�f�ñ�U�±�à�±�’�f���J�f�ž�ñ
�û�‡�ñ�U�f�ñ�K�û�T�y���f�T�f�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Ý�ñ�Ô�±�ñ�g�û�þ�û�T-
�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ�f�U�Þ�ñ�›�±�à�ñ�U�f�þ�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�f�y�ñ
�û�U�‡���T�U�g�×���U�f�×�g�Ý�ñ�Ô���T�f�g�ñ�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y�Ý�ñ
�g���þ�ñ�û�à�y�±�U�ñ�f�T�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�û�‡�y�û�à�f�T���f�Þ�ñ
�A�’�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ�±�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�f���ñ�U�f�U�±�×�f�T�f�y�ñ
�J���þ�K�à�±�û���J�f�³�û�‡�U�f�à�±���’�ñ�y�±�à�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�×����-
�y�T���à�Ý�ñ�g���ñ�U�f�T�ñ�û�‡�g���y�y�f�g�ñ�T�f�f�à�à�f�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�T�ñ�y�±�à�ñ
�û�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�g�û�þ�‡�“���U�g�³�Ý�ñ�û���y�±�×���T�T�“�K�y�±�����g�³�ñ���’�ñ
�û���g���y�y�f�à�g�f�g�T�f�y�à�±�’�f�ñ�û���g�Ô�û�T�ñ�ž�f�à�f�ñ�Ô�f�Ï�f���ñ�±�’�f��-
���f�þ�ñ�×���U�f���Þ�ñ

INVESTERINGER I 
LOKALSAMFUNDET

�È�±�ñ�ž���à�U�f�T�ñ�‡�û�g�y�ñ�±�ñ�U�f�ñ�g�y���T�×�f�ñ�B�����U�ñ�y�±�à�ñ�à��-
�×�û�à�g�û�þ�‡�“���U�f�y�ñ�´�ñ�’�f�����f�þ�ñ�à���×�û�à�f�ñ�±���±�y�±�û�y�±-
�Ô�f�T�Ý�ñ�à���B�f���U�f�ñ�U�±�û�à���’�ñ�þ�f�U�ñ�×���þ�þ�“���f�T���f�g�ñ
�Ï���B�J�f���y�T�f�ñ���’�ñ�Ô�f�U�ñ�û�y�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�ñ�±���U�×���B�ñ�ž���g�ñ
�à���×�û�à�f�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�Þ�ñ�_���ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�g�K�����g���T�û�y�f�T�ñ�’���T�ñ�y�±�à�ñ�à���×�û�à�y�ñ�‡���T�û���×�T�f�U�f�ñ
�‡���T�f���±���’�f�T�ñ���’�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�Þ�ñ
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�•�f���B�T�“�’�g�y�T���à�U�f���ñ�•�f���T�’�Ý�ñ�g�×�û�B�y�ñ�g�û�þ�þ�f���ñ
�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�Ô�f�T�U�f���g�×�f���U�y�f�ñ�’�f���B�T�“�’�g�×�“���g�y-
���f�T�ñ�›�ž���þ�û�g�ñ�T�û�þ�B���Ý�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�“���ñ�B�æ�’�’�f�y�ñ�û�‡�ñ
���Ô�f�T�g�×�“�U�g�y�T���ñ�‡�T�û�ñ�Ô���T�f�g�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�K�T��-
�Ï�f�×�y�f�T�ñ�´�ñ�U�f���ñ�f�T�ñ���’�g���ñ�‡�T�“�’�y�f���ñ�û�‡�ñ�f�y�ñ�g���T�à�±�’�y�ñ
�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ���g�ñ���’�ñ�¡���Ï�f�³�›�û�û�g�y�T�“�K�ñ
�����þ�þ�“���f�Þ�ñ�‰�f�þ�ñ�“�×�T�û�±���g�×�f�ñ�‡�à�æ�’�y���±���’�f�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô���T�f�y�ñ�f���ñ�J�f���y�T�û�à�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�B�æ�’�’�f�T�±�f�y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ
�ž�û�T�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�g�±�U�f�ñ���þ�ñ�g�±�U�f�ñ�þ�f�U�ñ�›�ž���þ�û�g�ñ
�T�û�þ�B���g�ñ�y�f�û�þ�ñ���’�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’���f�ñ�‡���à�×�Þ�ñ

�‰���T�ñ���g�ñ�ž�û�T�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�y�ñ�ž�û���U�à�f�y�ñ���þ�ñ�þ�f�T�f�ñ
�f���U�ñ�B�à���y�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�´�ñ�U�f�y�ñ�ž�û�T�ñ
�Ô���T�f�y�ñ�f���ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±���’�ñ�±�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�Þ�ñ�•���þ�ñ
�f���ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�×�����g�f�×�Ô�f���g�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�Ô�f�à�à�æ�×�×�f�U�f�ñ
�‡���T�à���B�ñ�f�T�ñ�y�T�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�“�×�T�û�±���g�×�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ
�f�‡�y�f�T�‡���à�’�f���U�f�ñ�B�à�f�Ô�f�y�ñ�y�±�à�B�“�U�y�ñ�‡�û�g�y�ñ�û���g���y�y�f�à-
�g�f�ñ�ž���g�ñ���g�Þ�ñ

�¨�U���Ô�f�T�ñ���K�‡���T�f�à�g�f���ñ�û�‡�ñ�’�f���B�T�“�’�g�y�T���à�U�f���Ý�ñ�ž�û�T�ñ
�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�B�±�U�T�û�’�f�y�ñ�û�×�y�±�Ô�y�ñ
�y�±�à�ñ�“�U�B�æ�’���±���’�f���ñ�û�‡�ñ�$�›�A�³�g�K���T�ñ�±�ñ�,�û�y�“�T�K�û�T�×�ñ

�¡�f�U�f�à�û���U�ñ�´�ñ�ž�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���“�ñ�Ô���T�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ
�B�æ�’�’�f�ñ�ÿ�A�=�ñ�×�±�à���þ�f�y�f�T�ñ�g�K���T�Þ�ñ

�����×�û�à�f�ñ�g�K�����g���T�û�y�f�T�ñ�y�±�à�ñ�±�U�T���y�g�³�ñ���’�ñ�‡�T�±�y�±�U�g�û�×-
�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�f�T�ñ���’�g���ñ�‡���T�y�g�û�y�ñ�f���ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�±���’�ñ�‡���T�ñ
���g�Ý�ñ�ž�Ô���T�‡���T�ñ�Ô�±�ñ�±�’�f�����f�þ�ñ���T�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�U�����f�T�f�y�ñ�y�±�à�ñ
�f���ñ�T���×�×�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�±�’�f�ñ�‡���T�þ���à�Þ�ñ

MENNESKERETTIGHEDER

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�•�T�“�K�K�f���ñ�g�y���y�y�f�T�ñ���’�ñ�T�f�g�K�f�×�y�f�T�f�T�ñ
�U�f�ñ�±���y�f�T���û�y�±�����û�à�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�g-
�×�����Ô�f���y�±�����f�T�ñ���’�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�þ���à�T�f�y�y�f�y�ñ�‡���T�ñ
�þ�û���’�‡���à�U�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�à�±�’�ž�f�U�Þ�ñ���±�’�f�B�f�ž�û���U�à�±���’�ñ
���’�ñ�à�±�’�f�ñ�þ�“�à�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�’���à�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�û�à�à�f�ñ�´�ñ�“�û���g�f�y�ñ
�f�y���±�g�×�ñ�f�à�à�f�T�ñ���û�y�±�����û�à�ñ���K�T�±���U�f�à�g�f�Ý�ñ�ž�“�U�‡�û�T�Ô�f�Ý�ñ
�×�����Ý�ñ�g�f�×�g�“�f�à�ñ���T�±�f���y�f�T�±���’�Ý�ñ�T�f�à�±�’�±�����Ý�ñ�K���à�±�y�±�g�×�ñ
�ž���à�U���±���’�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g���J�±�û�à�ñ�ž�f�T�×���þ�g�y�Þ�ñ

�T�f�T�‡���T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���f�U�‡���à�U�f�y�ñ�f���ñ�û�U�‡���T�U�g�K���à�±�y�±�×�Ý�ñ
�g���þ�ñ�û�à�à�f�ñ�g�×�T�±�Ô�f�T�ñ�“���U�f�T�ñ�K���ñ�Ô�f�U�ñ�û���g���y�y�f�à�g�f�Þ�ñ
�T�f���ñ�‡�û�g�y�g�à���T�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�Ý�ñ�û�y�ñ�Ô�±�ñ�±�×�×�f�ñ�û�J�J�f�K-
�y�f�T�f�T�ñ�����’�f���ñ�‡���T�þ�ñ�‡���T�ñ�K�g�æ�×�±�g�×�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�æ�g�±�g�×�ñ
�û�‡�g�y�T�û�‡�‡�f�à�g�f�Ý�ñ�y�T�“�g�g�f�à�ñ���þ�ñ�û�‡�g�y�T�û�‡�‡�f�à�g�f�Ý�ñ�U�±�g�×�T�±-
�þ�±���û�y�±�����Ý�ñ�þ���B���±���’�Ý�ñ�J�ž�±�×�û���f�Ý�ñ�y�Ô�û���’�g�û�T�B�f�Ï-
�U�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�û���U�T�f�ñ�‡���T�þ�f�T�ñ�‡���T�ñ�“�‡�T�±�Ô�±�à�à�±�’�y�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�´�ñ�ž�f�à�à�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�‡�T�û�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ�g�û�þ�û�T�B�f�Ï�U�g�K�û�T�y-
���f�T�f�Þ�ñ�›�±�à�y�û�’�f���f�ñ�g�±�×�T�f�T�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�á�ñ

• �€�f�y�y�f���ñ�y�±�à�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�Ý�ñ�þ�f���±���’�g�³�ñ���’�ñ
�æ�y�T�±���’�g�‡�T�±�ž�f�U�Ý�ñ�T�f�à�±�’�±�����g�‡�T�±�ž�f�U�ñ���’�ñ�B�f�g�×�æ�y-
�y�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�K�T�±�Ô�û�y�à�±�Ô�ñ

• �€�f�y�y�f���ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�B�f�ž�û���U�à�f�y�ñ�à�±�’�f�ñ�“�û���g�f�y�ñ
�×�����Ý�ñ�f�y���±�J�±�y�f�y�Ý�ñ�û�à�U�f�T�Ý�ñ�g���J�±�û�à�ñ�B�û�’�’�T�“���U�ñ���’�ñ
lignende 

• �€�f�y�y�f���ñ�y�±�à�ñ�’�T�“���U�à���’�’�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�y�û-
�’�f�T�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�T�f�y�y�f���ñ�y�±�à�ñ�‡�T�±�y�ñ�û�y�ñ
���T�’�û���±�g�f�T�f�ñ�g�±�’�ñ���’�ñ�y�±�à�ñ�±�×�×�f�³�U�±�g�×�T�±�þ�±���f�T�f��-
�U�f�ñ�û���g���y�y�f�à�g�f�ñ

�Å�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ�±�×�×�f�ñ�×����-
�g�y�û�y�f�T�f�y�ñ�B�T�“�U�ñ�K���ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ�±�ñ
�Ô���T�f�g�ñ�Ô�±�T�×�f�Þ�ñ�•�±�×�T�±���’�f���ñ�‡���T�y�g���y�y�f�T�ñ�’�f�����f�þ�ñ
�y�æ�U�f�à�±�’�f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ���’�ñ���Ô�f�T�ž���à�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�’���à-
�U�f���U�f�ñ�•�T�w�€�³�T�f�’�à�f�T�Þ�ñ

USIKKERHED VEDRØRENDE 
INDREGNING OG MÅLING

�Å���U�T�f�’���±���’�ñ���’�ñ�þ���à�±���’�ñ�û�‡�ñ�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�f�T�ñ�‡���T�B�“���U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�Ô�±�g�ñ�“�g�±�×�×�f�T-
�ž�f�U�Ý�ñ�U�û�ñ�U�f�T�ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�g�×�����Þ�ñ�•�f�à�g�×�û�B�f�T���f�ñ
�f�T�ñ�K�û�T�y�ñ�±�ñ�Ô�f�T�g�f�T�f���U�f�ñ�g�û�’�f�T�Ý�ñ���’�ñ�U�f�T�ñ�û�‡�g���y�y�f�g�ñ
�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ�“�U�‡�û�à�U�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�à�f�U�f�à�g�f���g�ñ
���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ�g�û�’�f�T���f�ñ�±�×�×�f�ñ�Ô�±�à�ñ�K���Ô�±�T�×�f�ñ�g�f�à-
�g�×�û�B�f�y�g�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�“�U�ñ���Ô�f�T�ñ�U�f�ñ�‡���T-
�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�±�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ
�?�=�?�C�¯�?�E�Þ�ñ�T�f�T�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�ñ�“�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ
�Ô�f�U�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ���’�ñ�þ���à�±���’�ñ�±�ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�f���Þ�ñ

VIDENRESSOURCER

���T�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�B�“�U�y�ñ�K���ñ�‡�à�f�T�f�ñ���æ�f�ñ�û���g�±�’�y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�g�y�æ�T�×�f�T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�‡�û�’�à�±�’�f�ñ�×�û�K�û�J�±�y�f�y�ñ�þ�û�T�×�û���y�Þ�ñ
�A�à�û���U�y�ñ�U�f�þ�ñ�f�T�ñ���û�g�K�f�T�ñ�•���T�f���g�f���Ý�ñ���æ�ñ�K�T��-
�U�“�×�y�±�����g�U�±�T�f�×�y���T�ñ�‡���T�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�ñ�±�ñ�›�g�J�ž�f�T-
���±���’�ñ���¯�•�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�T�±���’�f�T�ñ�þ�f�T�f�ñ�?�=�ñ���T�g�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�ñ
���’�ñ�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�A�Þ�=�=�=�ñ�g�û�’�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�g�±�’�ñ�´�ñ���’�ñ
�g���þ�ñ�g�×�û�à�ñ�Ô���T�f�ñ�þ�f�U�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�à���‡�y�f�ñ�f�×�g�f�×�Ô�f�T�±���’�Ý�ñ
�‡�û�’�à�±�’�ž�f�U�ñ���’�ñ�U�f�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�×�Ô�û�à�±�y�f�y�f�T�ñ�f���U���“�ñ
�f�y�ñ���±�Ô�f�û�“�Þ�ñ

BEGIVENHEDER EFTER 
BALANCEDAGEN
�T�f�T�ñ�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ���’�ñ�‡�T�f�þ�ñ�y�±�à�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ
�±�×�×�f�ñ�±���U�y�T���U�y�ñ�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�����U�T�f�T�ñ�Ô�“�T�U�f�T�±��-
�’�f���ñ�±�ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�f���Þ

LEDELSESBERETNING
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HOVED- OG NØGLETAL TSCHERNING HOLDING A/S

2025/26
t.kr.

2024/25
t.kr.

2023/24
t.kr.

2022/23
t.kr.

2021/22
t.kr.

Hovedtal

�,�f�y�y�����þ�g���y���±���’ �>�Þ�=�B�F�Þ�C�=�B �H�G�B�Þ�B�F�> �G�?�>�Þ�E�=�B �G�B�>�Þ�G�F�= �E�E�E�Þ�=�G�H

�A�T�“�y�y���T�f�g�“�à�y�û�y �A�E�?�Þ�B�B�F �A�B�>�Þ�=�E�G �?�F�B�Þ�>�A�E �?�C�B�Þ�A�F�C �>�H�F�Þ�G�G�>

�T�T�±�‡�y�g�T�f�g�“�à�y�û�y �A�>�Þ�G�>�= �C�=�Þ�A�?�A �A�F�Þ�H�?�G �A�E�Þ�B�>�A �?�>�Þ�G�H�=

�_�A�Å�›�T�� �E�?�Þ�A�?�> �F�C�Þ�F�G�G �C�F�Þ�F�C�B �C�?�Þ�B�C�H �A�F�Þ�=�?�B

�€�f�g�“�à�y�û�y�ñ�û�‡�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�K���g�y�f�T �¦�?�Þ�B�H�B�§ �¦�C�Þ�C�A�E�§ �C�B �¦�>�Þ�>�B�B�§ �¦�F�G�=�§

�€�f�g�“�à�y�û�y�ñ�‡���T�ñ�g�×�û�y �A�?�Þ�=�?�> �B�E�Þ�>�H�F �B�A�Þ�>�F�B �A�G�Þ�B�?�E �?�?�Þ�F�>�G

���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �?�?�Þ�G�>�= �A�C�Þ�=�C�F �A�B�Þ�B�=�? �A�=�Þ�A�=�H �>�F�Þ�?�H�=

�A�û�à�û���J�f�g�“�þ �C�E�F�Þ�F�C�H �B�G�H�Þ�C�H�> �B�>�G�Þ�G�B�A �A�C�H�Þ�=�E�H �A�>�=�Þ�A�=�F

�Å���Ô�f�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �A�B�Þ�B�?�C �A�C�Þ�F�F�> �E�?�Þ�H�>�> �A�E�Þ�H�B�H �?�E�Þ�E�A�E

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à �>�C�B�Þ�?�G�C �>�B�F�Þ�?�H�F �>�?�E�Þ�B�B�? �>�=�A�Þ�=�A�B�F�G�Þ�G�?�F

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�ñ�f�×�g�×�à�Þ�ñ�þ�±�����T�±�y�f�y�f�T �>�B�?�Þ�=�>�E �>�A�F�Þ�G�E�E �>�>�G�Þ�B�H�> �H�F�Þ�E�?�E �F�E�Þ�G�E�?

�•�f�����f�þ�g���±�y�à�±�’�y�ñ�û���y�û�à�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�ñ�•�g�y�×�Þ�ž �C�?�C �B�?�H �A�F�> �A�E�> �A�>�C

Nøgletal

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�‡���T�T�f���y���±���’�ñ�¦�Ð�§ �>�C�Ý�>�A �?�C�Ý�E�> �?�H�Ý�H�H �A�A�Ý�A�A�?�B�Ý�=�B

�•���à�±�U�±�y�f�y�g�’�T�û�U�ñ�¦�Ð�§ �?�F�Ý�>�F�A�=�Ý�=�H �?�H�Ý�F�E �?�G�Ý�F�= �?�C�Ý�B�=

���‡�×�û�g�y���±���’�g�’�T�û�U �C�Ý�E�= �>�=�Ý�?�G �G�Ý�H�A �>�=�Ý�>�B �F�Ý�=�C

�¡���Ô�f�U�³�ñ���’�ñ�����’�à�f�y�û�à�ñ�f�T�ñ�U�f�‡�±���f�T�f�y�ñ���’�ñ�B�f�T�f�’���f�y�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�‰�±���û���g�‡���T�f���±���’�f���g�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ�Ô�f�T�g�±�����ñ�û�‡�ñ�Î�����B�f�‡�û�à�±���’�f�T�ñ�‘�ñ�,���’�à�f�y�û�à�Ï�Þ

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���g�ñ�‡���T�T�f���y���±���’�ñ�¦�Ð�§�â

���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�3�ñ�>�=�=

�•���g�Þ�ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à

�•���à�±�U�±�y�f�y�g�’�T�û�U�ñ�¦�Ð�§�â

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�ñ�3�ñ�>�=�=

�•�û�þ�à�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T

���‡�×�û�g�y���±���’�g�’�T�û�U�ñ�¦�Ð�§�â

�T�T�±�‡�y�g�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�3�ñ�>�=�=

�•�û�þ�à�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T
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ÅRSREGNSKAB

KONCERNENS RESULTATOPGØRELSE 
FOR 2025/26

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�,�f�y�y�����þ�g���y���±���’ �A �>�Þ�=�B�F�Þ�C�=�B �H�G�B�Þ�B�F�>

�����U�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�±���U�y���’�y�f�T �?�Þ�H�=�> �?�Þ�C�H�B

�A�þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�T���Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�ž�Ï���à�K�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T �¦�C�H�A�Þ�A�A�?�§ �¦�C�F�A�Þ�A�?�G�§

�����U�T�f�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T �B �¦�H�B�Þ�E�?�E�§ �¦�F�?�Þ�E�E�H�§

Bruttoresultat 362.447 341.068

�w�f�T�g�����û�à�f���þ�×���g�y���±���’�f�T �C �¦�A�=�?�Þ�=�E�A�§ �¦�?�E�B�Þ�G�C�G�§

���‡�³�ñ���’�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T 6 �¦�?�E�Þ�E�A�F�§ �¦�?�C�Þ�B�E�C�§

�����U�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g���þ�×���g�y���±���’�f�T �¦�>�Þ�H�A�F�§ �¦�B�?�?�§

Driftsresultat 31.810 50.323

�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ 

�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T
�?�Þ�F�=�C �>�Þ�B�>�=

�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�û���U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T �B�C�= �?�>�>

�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T �E�=�A �C�B�?

�,�f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �= �¦�A�Þ�B�H�B�§

�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T �¦�A�Þ�C�B�F�§ �¦�?�Þ�F�H�C�§

Resultat før skat 32.021 46.197

�•�×�û�y�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �F �¦�H�Þ�?�>�>�§ �¦�>�>�Þ�>�B�=�§

Årets resultat �G 22.810 35.057
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KONCERNENS BALANCE PR. 30.04.2026

AKTIVER

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�_�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �A�Þ�>�G�B �A�Þ�?�F�>

�•�����U�Ø�±�à�à �E�Þ�A�?�H �B�Þ�B�B�B

Immaterielle aktiver �H 9.513 7.715

�•�T�“���U�f�ñ���’�ñ�B�æ�’���±���’�f�T �E�H�Þ�G�F�> �E�G�Þ�B�C�G

�����U�T�f�ñ�û���à���’�Ý�ñ�U�T�±�‡�y�g�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ�±���Ô�f���y�û�T �E�B�Þ�=�H�G �E�A�Þ�=�G�F

�Å���U�T�f�y���±���’�ñ�û�‡�ñ�à�f�Ï�f�U�f�ñ�à���×�û�à�f�T �B�= �>�Þ�?�F�?

Materielle aktiver �>�= 134.009 132.817

���û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �>�H�Þ�H�B�A �?�=�Þ�G�E�B

�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ�ž���g�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �= �=

�����U�T�f�ñ�Ô���T�U�±�K�û�K�±�T�f�T�ñ���’�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f �?�C�Þ�>�E�> �?�>�Þ�=�?�=

�T�f�K���g�±�y�û �G�H �G�G

�����U�T�f�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T �H�Þ�E�C�F �>�>�Þ�E�H�>

Finansielle aktiver �>�> 54.850 53.663

Anlægsaktiver 198.372 194.195

�€���Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�ž�Ï���à�K�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T �>�=�Þ�A�H�G �G�Þ�=�=�B

Varebeholdninger 10.398 8.004

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�g�û�à�’�ñ���’�ñ�y�Ï�f���f�g�y�f�æ�U�f�à�g�f�T �?�E�F�Þ�H�F�> �>�H�H�Þ�C�H�F

�Å�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�T�f�’���±���’ �>�? �B�>�Þ�G�F�E �B�E�Þ�A�?�E

�¨�U�g�×�“�U�y�ñ�g�×�û�y �>�A �A�Þ�=�F�> �A�Þ�H�B�H

�����U�T�f�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T �A�Þ�?�?�G �E�Þ�H�G�?

�w�f�T�±���U�f�û�‡�’�T�����g���±���’�g�K���g�y�f�T �>�B �>�B�Þ�?�B�B �>�A�Þ�?�=�>

Tilgodehavender 330.390 270.055

�����U�T�f�ñ�Ô���T�U�±�K�û�K�±�T�f�T�ñ���’�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f �B�E �=

Værdipapirer og kapitalandele 46 0

Likvide beholdninger 28.553 17.337

Omsætningsaktiver 369.387 295.396

Aktiver i alt 567.759 489.591
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PASSIVER

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�����T�y�‡�T�±�g�y�f�y�ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�à�û���’�‡�T�±�g�y�f�U�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �>�F �>�B�Þ�?�G�F �>�=�Þ�G�?�F

�A�û���×�’���à�U �?�C�Þ�?�F�> �A�Þ�E�?�?

�$���U�y�û�’���f�ñ�‡���T�“�U�B�f�y�û�à�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�×�“���U�f�T �F�Þ�C�=�= �F�Þ�B�=�=

�Å�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�T�f�’���±���’ �>�? �B�>�Þ�B�B�H �E�E�Þ�?�G�C

���f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�û�‡�ñ�Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�y�Ï�f���f�g�y�f�æ�U�f�à�g�f�T �>�G�>�Þ�C�C�= �>�=�F�Þ�G�A�A

�•���à�U�ñ�y�±�à�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �>�B�Þ�>�>�F �G�Þ�E�B�A

�•�×�æ�à�U�±�’�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±�U�T�û�’ �F�Þ�C�G�C �?�=�Þ�A�>�H

�����U�f���ñ�’���à�U �C�?�Þ�C�F�E �B�F�Þ�=�F�B

Kortfristede gældsforpligtelser 344.335 272.003

Gældsforpligtelser 394.701 316.478

Passiver 567.759 489.591

�A�f�’�±�Ô�f���ž�f�U�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f�� �>

�¨�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�Ô�f�U�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ���’�ñ�þ���à�±���’ �?

�T�û�’�g�Ô���T�U�±���K�à�æ�g���±���’�f�T �>�H

�����U�T�f�ñ�±�×�×�f�³�±���U�T�f�’���f�U�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �?�=

�_�Ô�f���y�“�û�à�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �?�>

�w�û���y�g���y���±���’�f�T�ñ���’�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�g�y�±�à�à�f�à�g�f�T �?�?

�›�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�þ�f�U�ñ�����T�y�g�y���f���U�f�ñ�K�û�T�y�f�T �?�A

�������J�f�T���‡���T�ž���à�U �?�B

�T�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �?�C

ÅRSREGNSKAB

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×�û�K�±�y�û�à �>�C �C�C�= �C�C�=

�€�f�g�f�T�Ô�f�ñ�‡���T�ñ���f�y�y�����K�g�×�T�±�Ô���±���’�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�±���U�T�f�ñ�Ô���T�U�±�g�ñ

�þ�f�y���U�f
�>�C�Þ�B�?�? �>�B�Þ�E�>�E

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ���Ô�f�T�g�×�“�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�“���U�f�T�g�×�“�U �>�>�E�Þ�=�B�B �>�?�?�Þ�F�=�=

�‰���T�g�à�û�’�ñ�y�±�à�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y �>�=�Þ�=�=�= �=

Egenkapital tilhørende modervirksomhedens 

kapitalejere
142.016 137.866

Egenkapital tilhørende minoritetsinteresser 12.269 9.431

Egenkapital 154.285 147.297

�¨�U�g�×�“�U�y�ñ�g�×�û�y �>�A �>�?�Þ�?�>�? �>�?�Þ�C�>�C

�����U�T�f�ñ�ž�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �>�E �E�Þ�C�E�> �>�A�Þ�A�=�>

Hensatte forpligtelser 18.773 25.816

�•���à�U�ñ�y�±�à�ñ�T�f�û�à�×�T�f�U�±�y�±���g�y�±�y�“�y�y�f�T �?�=�Þ�>�E�= �>�>�Þ�B�B�H

���f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �?�C�Þ�E�>�G�?�B�Þ�F�?�B

�•�×�æ�à�U�±�’�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±�U�T�û�’ �B�Þ�C�G�G �G�Þ�A�=�?

Langfristede gældsforpligtelser �>�F 50.366 44.475
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Virksomheds-
kapital

t.kr.

Reserve for netto-
opskrivning efter 

indre værdis metode
t.kr.

Overført overskud 
eller underskud

t.kr.

Foreslået 
ekstraordinært

udbytte
t.kr.

Forslag til udbytte 
for regnskabsåret

t.kr.

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�ñ�K�T�±�þ�� �C�C�= �>�B�Þ�E�>�E �>�?�?�Þ�F�=�= �= �=

�_�‡�‡�f�×�y�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B�ñ���Þ�à�Þ �= �= �= �= �=

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �= �= �= �= �=

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ�f�×�g�y�T�û���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �= �= �= �¦�>�C�Þ�=�=�=�§ �=

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�f�T�Ô�f�T �= �G�=�E �¦�G�=�E�§ �= �=

���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �= �= �¦�C�Þ�G�C�=�§ �>�C�Þ�=�=�= �>�=�Þ�=�=�=

Egenkapital ultimo 550 15.422 116.044 0 10.000

Egenkapital 
tilhørende moder-

virksomhedens 
kapitalejere

t.kr.

Egenkapital 
tilhørende minori-

tetsinteresser
t.kr.

I alt
t.kr.

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�ñ�K�T�±�þ�� �>�A�F�Þ�G�E�E �H�Þ�B�A�> �>�B�F�Þ�?�H�F

�_�‡�‡�f�×�y�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B�ñ���Þ�à�Þ �= �?�Þ�>�F�G �?�Þ�>�F�G

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �= �¦�A�Þ�=�=�=�§ �¦�A�Þ�=�=�=�§

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ�f�×�g�y�T�û���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �¦�>�C�Þ�=�=�=�§ �= �¦�>�C�Þ�=�=�=�§

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�f�T�Ô�f�T �= �= �=

���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �>�H�Þ�>�C�= �A�Þ�E�E�= �?�?�Þ�G�>�=

Egenkapital ultimo 142.016 12.269 154.285

KONCERNENS EGENKAPITALOPGØRELSE 
FOR 2025/26
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KONCERNENS PENGESTRØMSOPGØRELSE 
FOR 2025/26

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�T�T�±�‡�y�g�T�f�g�“�à�y�û�y �A�>�Þ�G�>�= �C�=�Þ�A�?�A

���‡�³�ñ���’�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T �?�E�Þ�E�A�F �?�C�Þ�B�E�C

�����U�T�f�ñ�ž�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �¦�E�Þ�F�B�=�§ �=

�=���U�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�×�û�K�±�y�û�à �>�G �¦�?�Þ�G�G�C�§ �¦�?�=�Þ�>�F�?�§

�����U�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g���þ�×���g�y���±���’�f�T �= �B�?�?

Pengestrømme vedrørende primær drift 48.822 56.038

�$���U�y�û�’���f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T �>�Þ�=�F�= �F�C�A

�A�f�y�û�à�y�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T �¦�A�Þ�C�B�F�§ �¦�?�Þ�F�H�A�§

�€�f�‡�“���U�f�T�f�y�¯�•�B�f�y�û�à�y�ž�ñ�g�×�û�y �¦�?�C�Þ�=�G�B�§ �¦�E�Þ�G�B�A�§

Pengestrømme vedrørende drift 21.261 47.155

�����B�ñ�þ�Ô�Þ�ñ�û�‡�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �¦�A�Þ�A�C�=�§ �¦�G�Þ�F�F�B�§

�����B�ñ�þ�Ô�Þ�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �¦�?�B�Þ�H�=�A�§ �¦�A�C�Þ�F�F�>�§

�•�û�à�’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �A�Þ�A�>�> �A�Þ�>�?�H

�����B�ñ�û�‡�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �¦�B�Þ�?�H�F�§ �¦�>�F�Þ�H�G�E�§

�����B�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �¦�C�Þ�=�?�G�§ �¦�E�C�=�§

�,�f�y�y���ñ�û���U�T�f�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ���’�ñ�U�f�K���g�±�y�û�ñ�•�‡�±���û��-

�g�±�f�à�y�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�ž
�?�Þ�=�A�B �¦�C�Þ�G�=�=�§

Pengestrømme vedrørende investeringer �¦�A�?�Þ�?�A�A�§ �¦�E�C�Þ�G�C�?�§

Frie pengestrømme frembragt fra drift og  

investering før finansiering
�¦�>�=�Þ�H�F�?�§ �¦�>�G�Þ�E�H�F�§

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�A�K�y�û�’�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�à���� �H�Þ�>�F�A �H�Þ�E�>�B

�›�±�à�B�û�’�f�B�f�y�û�à�±���’�ñ�û�‡�ñ�’���à�U�ñ�y�±�à�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ 

�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T
�= �>�C�=

���‡�U�T�û�’�ñ�K���ñ�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �¦�>�>�Þ�H�B�?�§ �¦�>�B�Þ�B�?�C�§

�Å���U�’���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �>�C�Þ�G�A�B �H�Þ�G�E�F

�¨�U�à�����ñ�þ���U�y�û�’�f�y�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �C�Þ�B�F�B �H�Þ�?�F�C

���û�g�g�f�×�T�f�U�±�y �?�>�Þ�E�B�H �=

�����U�f�à�ñ�û�‡�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�y�±�à�ñ

�þ�±�����T�±�y�f�y�g�±���y�f�T�f�g�g�f�T
�¦�A�Þ�=�=�=�§ �¦�B�Þ�=�=�=�§

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �¦�>�C�Þ�=�=�=�§ �¦�>�?�Þ�=�=�=�§

Pengestrømme vedrørende finansiering 22.188 �¦�>�Þ�C�>�H�§

Ændring i likvider 11.216 �¦�?�=�Þ�?�>�E�§

���±�×�Ô�±�U�f�T�ñ�K�T�±�þ�� �>�F�Þ�A�A�F �A�F�Þ�C�C�A

Likvider ultimo 28.553 17.337

���±�×�Ô�±�U�f�T�ñ�“�à�y�±�þ���ñ�g�û�þ�þ�f���g���y�y�f�T�ñ�g�±�’�ñ�û�‡

���±�×�Ô�±�U�f�ñ�B�f�ž���à�U���±���’�f�T �?�G�Þ�C�C�A �>�F�Þ�A�A�F

Likvider ultimo 28.553 17.337

ÅRSREGNSKAB
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NOTER

KONCERNENS NOTER

1. Begivenheder efter balancedagen
�T�f�T�ñ�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ���’�ñ�‡�T�f�þ�ñ�y�±�à�ñ�±�ñ�U�û�’�ñ�±�×�×�f�ñ�±���U�y�T���U�y�ñ�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�g���þ�ñ�‡���T�T�æ�×�×�f�T�ñ�Ô�“�T�U�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ���T�g-

�T�û�K�K���T�y�f���Þ

2. Usikkerhed ved indregning og måling
���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�g�ñ�“�U�ñ�‡�T�û�ñ�Ô�±�g�g�f�ñ�g���T�à�±�’�f�ñ�‡���T�“�U�g���y���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�þ�f�U�‡���T�f�T�ñ�B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g-

�þ���g�g�±�’�f�ñ�g�×�����Þ�ñ�T�±�g�g�f�ñ�g�×�����ñ�‡���T�f�y�û�’�f�g�ñ�û�‡�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g�ñ���’�ñ

�K���ñ�B�û�’�’�T�“���U�ñ�û�‡�ñ�ž�±�g�y���T�±�g�×�f�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�‡���T�“�U�g���y���±���’�f�T�Ý�ñ�g���þ�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�û���g�f�T�ñ�g���þ�ñ�‡���T�g�Ô�û�T�à�±�’�f�ñ���’�ñ

�T�f�û�à�±�g�y�±�g�×�f�Þ

�€�f�’���g�×�û�B�g�K���g�y�f�T���f�ñ�Í�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�Í�ñ���’�ñ�Í�û���U�T�f�ñ�ž�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Í�ñ�±���U�f�ž���à�U�f�T�ñ�Ô���g�f���y-

�à�±�’�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�g�×�����Þ

3.  Nettoomsætning

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�����à���’�g�³�Ý�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�³�Ý�ñ�B�f�y�����³�ñ���’�ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�û�T�B�f�Ï�U�f�T �>�Þ�=�B�F�Þ�C�=�B �H�G�B�Þ�B�F�>

Aktiviteter i alt 1.047.504 984.471

�������J�f�T���f���g�ñ�K�T�±�þ���T�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�ñ�f�T�ñ�“�U�‡���T�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ���f�U�T�±�Ô���±���’�g�³�Ý�ñ�B�f�y�����³�ñ���’�ñ�û���à���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�g���þ�ñ�ž���Ô�f�U�³�ñ

���’�ñ�“���U�f�T�f���y�T�f�K�T�f�����T�ñ�K���ñ�U�f�y�ñ�U�û���g�×�f�ñ�þ�û�T�×�f�U�Þ

4. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�����Ô�K�à�±�’�y�±�’�ñ�T�f�Ô�±�g�±���� �>�Þ�=�=�E �F�?�A

�����U�T�f�ñ�f�T�×�à���T�±���’�g���K�’�û�Ô�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U �>�A �B�C

Skatterådgivning �>�E�E �>�?�F

�����U�T�f�ñ�æ�U�f�à�g�f�T �A�F�E �?�G�B

1.561 1.179

5.  Personaleomkostninger

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�•�û�’�f�T�ñ���’�ñ�à�������±���’�f�T �?�E�F�Þ�G�E�> �?�A�C�Þ�>�B�A

�w�f���g�±�����f�T �?�G�Þ�B�?�G �?�C�Þ�?�E�A

�����U�T�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�g���J�±�û�à�ñ�g�±�×�T�±���’ �C�Þ�F�F�B �B�Þ�B�C�?

302.063 264.858

�•�f�����f�þ�g���±�y�à�±�’�y�ñ�û���y�û�à�ñ�‡�“�à�U�y�±�U�g�û���g�û�y�y�f�ñ�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f525 429

Ledelses-

vederlag

2025/26

t.kr.

Ledelses-

vederlag

2024/25

t.kr.

�•�û�þ�à�f�y�ñ�‡���T�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�×�û�y�f�’���T�±�f�T �A�Þ�A�H�C �C�Þ�F�?�H

3.395 5.729

6. Af- og nedskrivninger
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

���‡�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K���ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �?�Þ�A�F�= �>�Þ�=�C�?

�,�f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�û�‡�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �= �>�Þ�C�C�E

���‡�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K���ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �?�A�Þ�G�>�F �?�?�Þ�G�C�F

�,�f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �B�C�= �=

26.637 25.465

7. Skat af årets resultat
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

���×�y�“�f�à�ñ�g�×�û�y �F�Þ�A�B�C �G�Þ�A�=�?

�=���U�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�“�U�g�×�“�U�y�ñ�g�×�û�y �¦�E�B�§ �>�Þ�>�F�C

�€�f�’�“�à�f�T�±���’�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ���T �>�Þ�H�A�= �>�Þ�E�E�A

9.211 11.140
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8.  Forslag til resultatdisponering

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�A�T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y �>�=�Þ�=�=�= �=

�_�×�g�y�T�û���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�“�U�à���U�U�f�y�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y �>�C�Þ�=�=�= �=

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �¦�C�Þ�G�C�=�§ �A�>�Þ�A�F�C

�$�±�����T�±�y�f�y�g�±���y�f�T�f�g�g�f�T�g�ñ�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y �A�Þ�E�E�= �A�Þ�E�G�?

22.810 35.057

9. Immaterielle aktiver
Erhvervede 

immaterielle 

aktiver

t.kr.

Goodwill

t.kr.

�����g�y�K�T�±�g�ñ�K�T�±�þ�� �E�Þ�E�A�? �B�Þ�F�=�A

�›�±�à�’�û���’�ñ�Ô�f�U�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B�ñ���Þ�à�Þ �>�>�F �H�B�?

�›�±�à�’�û���’�f �>�Þ�C�H�= �>�Þ�F�E�=

���‡�’�û���’�f �¦�G�§ �=

Kostpris ultimo 8.331 7.405

���‡�³�ñ���’�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K�T�±�þ�� �¦�A�Þ�A�E�>�§ �¦�?�C�H�§

�›�±�à�’�û���’�ñ�Ô�f�U�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B�ñ���Þ�à�Þ �¦�>�=�=�§ �¦�>�A�C�§

���T�f�y�g�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T �¦�>�Þ�E�G�G�§ �¦�E�G�?�§

�›�±�à�B�û�’�f�‡���T�g�f�à�ñ�Ô�f�U�ñ�û�‡�’�û���’�f 2 0

Af- og nedskrivninger ultimo �¦�C�Þ�>�B�F�§ �¦�>�Þ�=�F�E�§

Regnskabsmæssig værdi ultimo 3.184 6.329

�Å�×�×�f�³�f�Ï�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �>�?�G �=

10. Materielle aktiver

Grunde og 

bygninger

t.kr.

Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar

t.kr.

Indretning af 

lejede lokaler

t.kr.

�����g�y�K�T�±�g�ñ�K�T�±�þ�� �G�B�Þ�A�=�H �>�A�C�Þ�G�H�C �>�Þ�B�F�E

�›�±�à�’�û���’�ñ�Ô�f�U�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B�ñ���Þ�à�Þ �B�Þ�?�A�= �C�Þ�=�E�H �?�?�A

�›�±�à�’�û���’�f �G�>�G �?�B�Þ�=�G�C �=

���‡�’�û���’�f �= �¦�B�Þ�B�F�F�§ �¦�>�Þ�A�=�H�§

Kostpris ultimo 89.357 160.572 390

���‡�³�ñ���’�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K�T�±�þ�� �¦�>�C�Þ�G�C�>�§ �¦�F�?�Þ�G�=�G�§ �¦�?�=�B�§

�›�±�à�’�û���’�ñ�Ô�f�U�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B�ñ���Þ�à�Þ �¦�>�Þ�?�B�?�§ �¦�B�Þ�>�E�C�§ �¦�?�?�?�§

���T�f�y�g�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T �= �¦�B�C�=�§ �=

���T�f�y�g�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T (2.393) (21.068) (356)

�›�±�à�B�û�’�f�‡���T�g�f�à�ñ�Ô�f�U�ñ�û�‡�’�û���’�f �= �?�Þ�=�>�F �B�A�?

Af- og nedskrivninger ultimo �¦�>�H�Þ�B�G�E�§ �¦�H�E�Þ�B�F�B�§ �¦�A�C�=�§

Regnskabsmæssig værdi ultimo 69.871 64.098 40

�Å�×�×�f�³�f�Ï�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �= �B�=�Þ�H�=�G �=
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11. Finansielle aktiver
Kapitalan-

dele i  

associe-

rede virk-

somheder

t.kr.

Tilgodeha-

vender hos 

associe-

rede virk-

somheder

t.kr.

Andre 

værdi- 

papirer og 

kapital- 

andele

t.kr.

Deposita

t.kr.

Andre 

tilgode- 

havender

t.kr.

�����g�y�K�T�±�g�ñ�K�T�±�þ�� �E�Þ�?�B�G �= �?�>�Þ�=�?�= �G�G �>�C�Þ�>�G�C

�A�Ô�f�T�‡���T�g�à�f�T 0 0 0 0 (4.132)

�›�±�à�’�û���’�f �>�C�C �>�Þ�=�=�= �B�Þ�>�B�> �> �?�Þ�B�H�B

���‡�’�û���’�f �¦�>�Þ�G�G�>�§ �¦�>�Þ�=�=�=�§ �= �= �¦�A�Þ�G�H�=�§

Kostpris ultimo 4.522 0 25.161 89 9.657

�A�K�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K�T�±�þ�� �>�B�Þ�E�>�E �= �= �= �=

�����U�f�à�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ

�T�f�g�“�à�y�û�y
�B�Þ�E�>�C �= �= �= �=

�����U�T�f�ñ�T�f�’�“�à�f�T�±���’�f�T �¦�?�B�C�§ �= �= �= �=

�›�±�à�B�û�’�f�‡���T�g�f�à�ñ�Ô�f�U�ñ

�û�‡�’�û���’�f

(3.565) 0 0 0 0

Opskrivninger 

ultimo
15.421 0 0 0 0

�,�f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ

�K�T�±�þ��
�= �= �= �= �¦�A�Þ�B�H�B�§

�›�±�à�B�û�’�f�‡���T�g�f�à�ñ�Ô�f�U�ñ

�û�‡�’�û���’�f
�= �= �= �= �A�Þ�B�H�B

Nedskrivninger 

ultimo
0 0 0 0 0

Regnskabsmæssig 

værdi ultimo
19.943 0 25.161 89 9.657

Associerede virksomheder
Hjemsted 2024/25

t.kr.

�T�û�þ�±�‡���ñ�¡���à�U�±���’�ñ���¯�• �€���g�×�±�à�U�f �?�C�Ý�=�=

���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ�¡���à�U�±���’�ñ�û�‡�ñ�?�=�>�C�ñ���K�•�ñ�¦�Å���U�’���T�ñ�±�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�±���’�ñ�‡�T�û�ñ�=�>�Þ�>�=�Þ�?�=�?�C�ñ

�þ�f�U�ñ�f�Ï�f�T�û���U�f�à�ñ�G�=�ñ�Ð�ñ�g���þ�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�y�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�ž
�•�T�f�Ô�f �C�=�Ý�=�=

�I���•�ñ�I�����g�y�T�“�J�y�±�����ñ���¯�• �,���g�y�Ô�f�U �B�=�Ý�=�=

12.  Igangværende arbejder for fremmed regning

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�Å�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�T�f�’���±���’ �>�Þ�E�G�?�Þ�E�E�E �>�Þ�C�>�C�Þ�C�C�B

�‰���T�f�y�û�’���f�ñ�û�J�����y���‡�û�×�y�“�T�f�T�±���’�f�T �¦�>�Þ�E�G�?�Þ�?�A�H�§ �¦�>�Þ�C�A�C�Þ�C�>�A�§

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�y�±�à�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �B�>�Þ�B�B�H �E�E�Þ�?�G�C

41.876 46.326

13. Udskudt skat
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�Å�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T �>�>�H �=

�$�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T (12.384) (3.952)

�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T �¦�H�Þ�>�G�G�§ �¦�F�Þ�B�H�B�§

�¡�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �>�Þ�E�A�E �?�Þ�G�G�=

�‰���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �G�Þ�C�F�? �=

�����U�T�f�ñ�g�×�û�y�y�f�K�à�±�’�y�±�’�f�ñ�þ�±�U�à�f�T�y�±�U�±�’�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f �?�Þ�>�=�B �=

Udskudt skat i alt �¦�H�Þ�>�B�>�§ �¦�G�Þ�C�E�E�§

Bevægelser i året
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�w�T�±�þ�� �¦�G�Þ�C�E�E�§ �¦�F�Þ�A�H�=�§

�Å���U�T�f�’���f�y�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f�� �¦�E�B�§ �¦�>�Þ�>�F�E�§

�_�‡�‡�f�×�y�ñ�Ô�f�U�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×���B �¦�C�>�>�§ �=

Ultimo �¦�H�Þ�>�B�>�§ �¦�G�Þ�C�E�E�§

Udskudt skat er indregnet således i balancen
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�¨�U�g�×�“�U�y�f�ñ�g�×�û�y�y�f�û�×�y�±�Ô�f�T �A�Þ�=�F�> �A�Þ�H�B�H

�¨�U�g�×�“�U�y�f�ñ�g�×�û�y�y�f�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �¦�>�?�Þ�?�>�?�§ �¦�>�?�Þ�C�>�C�§

�¦�H�Þ�>�B�>�§ �¦�G�Þ�C�E�E�§
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Udskudte skatteaktiver

�������J�f�T���f���ñ�ž�û�T�ñ�K�T�Þ�ñ�A�=�Þ�ñ�û�K�T�±�à�ñ�?�=�?�E�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�f�y�ñ�g�×�û�y�y�f�û�×�y�±�Ô�ñ�K���ñ�A�Þ�=�F�>�ñ�y�Þ�×�T�Þ�ñ�•�×�û�y�y�f�û�×�y�±�Ô�f�T�f�y�ñ�g�û�þ�þ�f���g���y-

�y�f�T�ñ�g�±�’�ñ�û�‡�ñ�‡�T�f�þ�‡���T�B�û�T�f�ñ�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�“���U�f�T�g�×�“�U�ñ���’�ñ�“�“�U���æ�y�y�f�U�f�ñ�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�‡�T�û�U�T�û�’�ñ�±�ñ�‡���T�þ�ñ�û�‡�ñ

�y�±�U�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ���’�ñ�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�g�û�à�U���Ô���T�U�±�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�à�f�U�f�à�g�f���g�ñ

�Ô�“�T�U�f�T�±���’�Ý�ñ�û�y�ñ�g�×�û�y�y�f�û�×�y�±�Ô�f�y�ñ�Ô�±�à�ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�û���Ô�f���U�y�ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�ñ�g�×�û�y�y�f�K�à�±�’�y�±�’�ñ�±���U�×���þ�g�y�Þ

14. Periodeafgrænsningsposter
�w�f�T�±���U�f�û�‡�’�T�����g���±���’�g�K���g�y�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�û�‡�ž���à�U�y�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�‡���T�g�±�×�T�±���’�f�T�Ý�ñ

�à�f�û�g�±���’�æ�U�f�à�g�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�‡���à�’�f���U�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�Þ

15. Virksomhedskapital

Antal

Pålydende  

værdi

t.kr.

Nominel 

værdi

t.kr.

���×�y�±�f�×�û�K�±�y�û�à �C�C �> �C�C�=

55 550

16. Andre hensatte forpligtelser
�T�f�T�ñ�f�T�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K���g�y�f���ñ�û���U�T�f�ñ�ž�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�g�×�����g�þ���g�g�±�’�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�Ô�f�U�T��-

�T�f���U�f�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ�’�û�T�û���y�±�×�T�û�Ô�Þ

17. Langfristede forpligtelser

Forfald 

inden for 

12 måneder 

2025/26

t.kr.

Forfald 

inden for 

12 måneder 

2024/25

t.kr.

Forfald 

efter 12 

måneder 

2025/26

t.kr.

Restgæld 

efter 5 år 

2025/26

t.kr.

�•���à�U�ñ�y�±�à�ñ�T�f�û�à�×�T�f�U�±�y�±���g�y�±�y�“�y�y�f�T �H�B�=�B�F�G �?�=�Þ�>�E�= �>�F�Þ�E�G�?

���f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T 13.347 10.349 25.618 0

�•�×�æ�à�U�±�’�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±�U�T�û�’ �= �= �B�Þ�C�G�G �=

14.287 10.827 50.366 17.682

18.  Ændring i arbejdskapital

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�=���U�T�±���’�ñ�±�ñ�Ô�û�T�f�B�f�ž���à�U���±���’�f�T �¦�?�Þ�>�>�B�§ �¦�A�Þ�=�=�F�§

�=���U�T�±���’�ñ�±�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T �¦�?�F�Þ�>�=�A�§ �¦�C�A�Þ�B�F�A�§

�=���U�T�±���’�ñ�±�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�’���à�U�ñ�þ�Ô�Þ �?�B�Þ�E�E�F �A�F�Þ�>�?�=

�����U�T�f�ñ�����U�T�±���’�f�T �>�Þ�E�E�C �¦�G�>�?�§

�¦�?�Þ�G�G�C�§ �¦�?�=�Þ�>�F�?�§

19.  Dagsværdioplysninger
Andre

værdipapirer

t.kr.

�T�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ�“�à�y�±�þ�� �B�E

�¨�T�f�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�T�f�’�“�à�f�T�±���’�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���H

20.  Andre ikke-indregnede forpligtelser

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�‰���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�à�f�Ï�f�³�ñ�f�à�à�f�T�ñ�à�f�û�g�±���’�×�����y�T�û�×�y�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ

�y�±�à�ñ�“�U�à���B�ñ�±�ñ�û�à�y
�?�B�Þ�G�C�= �A�=�Þ�=�C�=

�¨�U�ñ���Ô�f�T�ñ���Ô�f���g�y���f���U�f�ñ�à�f�Ï�f�³�ñ�f�à�à�f�T�ñ�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�×�����J�f�T���f���ñ�K�T�Þ�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ�±�×�×�f�ñ

�±���U�’���f�y�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�±�×�×�f�³�±���U�T�f�’���f�U�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�‡�Ô�±�×�à�±���’�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���Þ
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21. Eventualforpligtelser

Sambeskatning

�������J�f�T���f���ñ�±���U�’���T�ñ�±�ñ�f���ñ�U�û���g�×�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�ñ�þ�f�U�ñ�$���T���±���’�ñ���K�•�ñ�g���þ�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�����g�g�f�à�g�×�û�B�Þ�ñ

�������J�f�T���f���ñ�ž���‡�y�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�g�f�à�g�×�û�B�g�g�×�û�y�y�f�à���Ô�f���g�ñ�T�f�’�à�f�T�ñ�ž�f�T���þ�ñ�‡���T�ñ�±���U�×���þ�g�y�g�×�û�y�y�f�T�ñ

�þ�Ô�Þ�ñ�‡���T�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�ñ���’�ñ�à�±�’�f�à�f�U�f�g�ñ�‡���T�ñ�f�Ô�f���y�“�f�à�à�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�±���U�f�ž���à�U�f�ñ

�×�±�à�U�f�g�×�û�y�ñ�K���ñ�T�f���y�f�T�Ý�ñ�T���æ�û�à�y�±�f�g�ñ���’�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�T�ñ�‡���T�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�Þ�ñ�T�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ

�g�f�à�g�×�û�B�f�T�g�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�×�f���U�y�f�ñ���f�y�y���‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�ñ�±�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�f���ñ�‡�T�f�þ�’���T�ñ�û�‡�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�����g�g�f�à-

�g�×�û�B�f�y�g�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�Þ

Øvrige forhold

�������J�f�T���f���ñ�f�T�ñ�K�û�T�y�ñ�±�ñ�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�Ô�f�T�g�f�T�f���U�f�ñ�g�û�’�f�T�Þ�ñ�T�f�y�ñ�f�T�ñ�à�f�U�f�à�g�f���g�ñ���K�‡�û�y�y�f�à�g�f�Ý�ñ�û�y�ñ�“�U�‡�û�à�U�f�y�ñ

�û�‡�ñ�U�±�g�g�f�ñ�g�û�’�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�Ô�±�à�ñ�K���Ô�±�T�×�f�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�“�U�ñ���Ô�f�T�ñ�U�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ

�±���U�T�f�’���f�y�ñ�±�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�?�=�?�C�¯�?�E�Þ

22. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
�›�±�à�ñ �g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ �‡���T�ñ �K�T�±���T�±�y�f�y�g�’���à�U�ñ �f�T�ñ �U�f�T�ñ �U�f�K�����f�T�f�y�ñ �f�Ï�f�T�K�û���y�f�B�T�f�Ô�ñ �����þ�Þ�ñ �>�?�Þ�=�=�=�ñ �y�Þ�×�T�Þ�ñ �±�ñ �f�Ï�f���U���þ-

�þ�f���ñ �•�“�à�U�û�à�U�f�T�f���ñ �A�?�Ý�ñ �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f�Þ�ñ �T�f���ñ �T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ �Ô���T�U�±�ñ �û�‡�ñ �f�Ï�f���U���þ�þ�f���ñ �“�U�’���T�ñ �K�T�Þ�ñ

�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�A�F�Þ�B�C�G�ñ�y�Þ�×�T�Þ

�›�±�à�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�B�û���×�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�U�f�K�����f�T�f�y�ñ�f�Ï�f�T�K�û���y�f�B�T�f�Ô�ñ�����þ�Þ�ñ�B�Þ�G�A�C�ñ�y�Þ�×�T�Þ�ñ�±�ñ�f�Ï�f���U���þ-

�þ�f���f�ñ�•�“�à�U�û�à�U�f�T�f���ñ�A�?�Þ�ñ�T�f���ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ�û�‡�ñ�f�Ï�f���U���þ�þ�f���f�ñ�“�U�’���T�ñ�K�T�Þ�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�±�ñ

�û�à�y�ñ�A�F�Þ�B�C�G�ñ�y�Þ�×�T�Þ

�›�±�à�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�‡���T�ñ�B�û���×�’���à�U�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�U�f�K�����f�T�f�y�ñ�f�Ï�f�T�K�û���y�f�B�T�f�Ô�ñ�±�ñ�g�±�þ�K�à�f�ñ�‡���T�U�T�±���’�f�T�Ý�ñ�Ô�û�T�f�U�f�B�±�y���T�f�T�Ý�ñ

�à�û�’�f�T�B�f�ž���à�U���±���’�Ý�ñ �±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ �T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�ñ ���’�ñ �U�T�±�‡�y�g�þ�û�y�f�T�±�f�à�Þ�ñ �T�f���ñ �T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ �Ô���T�U�±�ñ �û�‡�ñ

�K�û���y�g�û�y�y�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ�“�U�’���T�ñ�>�C�Þ�H�=�B�ñ�y�Þ�×�T�Þ�Ý�ñ���’�ñ�U�f���ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ�û�‡�ñ�K�û���y�g�û�y�y�f�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g-

�û���à���’�ñ�“�U�’���T�ñ�E�G�=�ñ�y�Þ�×�T�Þ

�›�±�à�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�ñ�‡���T�ñ�’���à�U�ñ�y�±�à�ñ�T�f�û�à�×�T�f�U�±�y�±���g�y�±�y�“�y�y�f�T�ñ�C�G�F�ñ�y�Þ�×�T�Þ�ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�’�±�Ô�f�y�ñ�K�û���y�ñ�±�ñ�’�T�“���U�f�ñ���’�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�Ý�ñ

�ž�Ô�±�g�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ�K�T�Þ�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�E�ñ�“�U�’���T�ñ�?�Þ�G�F�E�ñ�y�Þ�×�T�Þ

�������J�f�T���f���ñ�ž�û�T�ñ�U�f�K�����f�T�f�y�ñ�f�Ï�f�T�K�û���y�f�B�T�f�Ô�f�ñ�K���ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�E�=�=�ñ�y�Þ�×�T�Þ�Ý�ñ�U�f�T�ñ�’�±�Ô�f�T�ñ�K�û���y�ñ�±�ñ�’�T�“���U�f�ñ���’�ñ�B�æ�’���±���’�f�T�Þ

�������J�f�T���f���ñ �ž�û�T�ñ �’�f�����f�þ�ñ �‡���T�g�±�×�T�±���’�g�g�f�à�g�×�û�B�ñ �g�y�±�à�à�f�y�ñ �û�T�B�f�Ï�U�g�’�û�T�û���y�±�f�T�ñ �‡���T�ñ �±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ �û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ

���’�ñ�û�‡�g�à�“�y�y�f�U�f�ñ�K�T���Ï�f�×�y�f�T�ñ�‡���T�ñ�>�?�>�Þ�B�C�>�ñ�y�Þ�×�T�Þ�ñ�•�K�T�Þ�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�C�ñ�±�ñ�û�à�y�ñ�>�>�F�Þ�F�E�=�ñ�y�Þ�×�T�Þ�ž

23. Transaktioner med nærtstående parter

�Å�ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�f���ñ���K�à�æ�g�f�g�ñ�û�à�f���f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�þ�f�U�ñ�����T�y�g�y���f���U�f�ñ�K�û�T�y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�K���ñ

�þ�û�T�×�f�U�g�Ô�±�à�×���T�Þ�ñ�T�f�T�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�g���U�û�����f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�Þ

24. Koncernforhold
�,�û�Ô���ñ���’�ñ�ž�Ï�f�þ�g�y�f�U�ñ�‡���T�ñ�þ���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ�g�y���T�g�y�f�ñ

�×�����J�f�T���á�ñ�$���T���±���’�ñ���K�•�Ý�ñ�J�¯���ñ�•���T�f���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�Ý�ñ�›�T�û���’�T�û�Ô�g�Ô�f�Ï�ñ�A�I�Ý�ñ�>�B�A�E�ñ�����B�f���ž�û�Ô���ñ���Þ

�,�û�Ô���ñ���’�ñ�ž�Ï�f�þ�g�y�f�U�ñ�‡���T�ñ�þ���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Ý�ñ�U�f�T�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ�þ�±���U�g�y�f�ñ

�×�����J�f�T���á�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�¡���à�U�±���’�ñ���¯�•�Ý�ñ�•�“�à�U�û�à�U�f�T�f���ñ�A�?�Ý�ñ�?�E�B�=�ñ�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f�Þ

25. Dattervirksomheder

Hjemsted Retsform Ejerandel %

Tscherning A/S �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f A/S 100,00

�›���y�û�à�ñ�T�±�û�þ�û���y�f���ñ���K�• �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f ���K�• �>�=�=�Ý�=�=

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�_�Ï�f���U���þ�þ�f�ñ���¯�• �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f A/S �>�=�=�Ý�=�=

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�_���y�T�f�K�T�f���û�U�ñ���A �•�Ô�f�T�±�’�f ���A �>�=�=�Ý�=�=

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�Å���Ô�f�g�y�ñ���K�• �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f ���K�• �>�=�=�Ý�=�=

�•�J�û���U�±���û�Ô�±�û���ñ�T�f�þ���à�±�y�±�����ñ�I���þ�K�û���æ�ñ���K�• �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f ���K�• �>�=�=�Ý�=�=

�›�A�ñ���¯�• �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f A/S �>�=�=�Ý�=�=

�•�T�û�Ô�þ�û���U�ñ���¯�• �A�±�T�×�f�T���U A/S �E�=�Ý�=�=

�‰�T�f�þ�y�±�U�f���g�ñ�‡�“���U�û�þ�f���y�ñ���K�• �¡�f�U�f�ž�“�g�f���f ���K�• �>�=�=�Ý�=�=

���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ�¡���à�U�±���’�ñ�û�‡�ñ�?�=�>�C�ñ���K�• �•�T�f�Ô�f ���K�• �G�=�Ý�=�=

���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ���¯�• �•�T�f�Ô�f A/S �G�=�Ý�=�=

���û�T�à�ñ�w���K�K�ñ�_�Ï�f���U���þ�þ�f�ñ���K�• �•�T�f�Ô�f ���K�• �G�=�Ý�=�=
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ÅRSREGNSKAB

MODERVIRKSOMHEDENS
RESULTATOPGØRELSE FOR 2025/26

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�����U�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�±���U�y���’�y�f�T �B�Þ�C�>�G�A�Þ�F�H�C

�����U�T�f�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T �¦�G�Þ�C�A�H�§ �¦�H�H�A�§

Bruttoresultat �¦�B�Þ�=�?�>�§ 2.802

�w�f�T�g�����û�à�f���þ�×���g�y���±���’�f�T �> �¦�?�Þ�=�C�>�§ �¦�C�Þ�=�C�>�§

Driftsresultat �¦�E�Þ�=�F�?�§ �¦�?�Þ�?�B�H�§

�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ 

�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T
�?�?�Þ�G�G�H �A�A�Þ�C�H�=

�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�û���U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T �B�C�= �A�>�E

�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T �? �G�H�H �>�C�A

�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T �A �¦�E�B�C�§ �¦�?�§

Resultat før skat 17.521 31.808

�•�×�û�y�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �B �H�?�H �¦�B�A�A�§

Årets resultat �C 18.450 31.375
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MODERVIRKSOMHEDENS BALANCE PR. 30.04.2026

AKTIVER PASSIVER

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

���û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �>�B�=�Þ�C�E�B �>�B�?�Þ�>�F�C

�����U�T�f�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T �H�Þ�>�E�A �G�Þ�C�=�B

Finansielle aktiver 6 149.727 150.679

Anlægsaktiver 149.727 150.679

�A�þ�g���y���±���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T

�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ�ž���g�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �A�=�Þ�H�B�A �>�Þ�G�H�B

�����U�T�f�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T �F�B �B�?

�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�ñ�g�×�û�y �A�Þ�A�H�H �=

�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±�U�T�û�’ �>�Þ�A�E�? �B�G�A

Tilgodehavender 35.778 2.419

Likvide beholdninger 590 0

Omsætningsaktiver 36.368 2.419

Aktiver 186.095 153.098

ÅRSREGNSKAB

Note

2025/26 
t.kr.

2024/25
t.kr.

�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�×�û�K�±�y�û�à �C�C�= �C�C�=

�€�f�g�f�T�Ô�f�ñ�‡���T�ñ���f�y�y�����K�g�×�T�±�Ô���±���’�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�±���U�T�f�ñ�Ô���T�U�±�g�ñ

�þ�f�y���U�f
�H�E�Þ�>�B�? �H�F�Þ�F�B�C

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ���Ô�f�T�g�×�“�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�“���U�f�T�g�×�“�U �A�B�Þ�E�?�B �A�H�Þ�C�F�>

�‰���T�g�à�û�’�ñ�y�±�à�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y �>�=�Þ�=�=�= �=

Egenkapital 141.316 137.866

�•���à�U�g�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T

�A�û���×�’���à�U �?�C�Þ�?�F�> �>�=�C

���f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ�û�‡�ñ�Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�y�Ï�f���f�g�y�f�æ�U�f�à�g�f�T �A�E�E �>�H�G

�•���à�U�ñ�y�±�à�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �>�F�Þ�>�B�> �>�=�Þ�A�>�F

�•�×�æ�à�U�±�’�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±�U�T�û�’ �= �G�?�C

�����U�f���ñ�’���à�U �?�Þ�=�=�> �A�Þ�F�G�F

Kortfristede gældsforpligtelser 44.779 15.232

Gældsforpligtelser 44.779 15.232

Passiver 186.095 153.098

�����U�T�f�ñ�±�×�×�f�³�±���U�T�f�’���f�U�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �F

�_�Ô�f���y�“�û�à�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T �G

�w�û���y�g���y���±���’�f�T�ñ���’�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�g�y�±�à�à�f�à�g�f�T �H

�›�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�þ�f�U�ñ�����T�y�g�y���f���U�f�ñ�K�û�T�y�f�T �>�=
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Virksomheds-
kapital

t.kr.

Reserve for netto-
opskrivning efter 

indre værdis metode
t.kr.

Overført overskud 
eller underskud

t.kr.

Foreslået 
ekstraordinært

udbytte
t.kr.

Forslag til udbytte 
for regnskabsåret

t.kr.

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�ñ�K�T�±�þ�� �C�C�= �H�F�Þ�F�B�C �A�H�Þ�C�F�> �= �=

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ�f�×�g�y�T�û���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �= �= �= �¦�>�C�Þ�=�=�=�§ �=

�¨�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �= �¦�?�B�Þ�C�=�=�§ �?�B�Þ�C�=�= �= �=

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�f�T�Ô�f�T �= �?�?�Þ�G�H�F �¦�?�?�Þ�G�H�F�§ �= �=

���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �= �= �¦�E�Þ�C�C�=�§ �>�C�Þ�=�=�= �>�=�Þ�=�=�=

Egenkapital ultimo 550 96.142 34.624 0 10.000

I alt
t.kr.

�_�’�f���×�û�K�±�y�û�à�ñ�K�T�±�þ�� �>�A�F�Þ�G�E�E

�¨�U�B�f�y�û�à�y�ñ�f�×�g�y�T�û���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f �¦�>�C�Þ�=�=�=�§

�¨�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �=

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�f�T�Ô�f�T �=

���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �>�G�Þ�B�C�=

Egenkapital ultimo 141.316

MODERVIRKSOMHEDENS EGENKAPITALOPGØRELSE 
FOR 2025/26
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MODERVIRKSOMHEDENS NOTER

1.  Personaleomkostninger

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�•�û�’�f�T�ñ���’�ñ�à�������±���’�f�T �?�Þ�=�B�B �?�Þ�C�B�B

�w�f���g�±�����f�T �= �?�Þ�C�=�=

�����U�T�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�g���J�±�û�à�ñ�g�±�×�T�±���’ �F �F

2.051 5.051

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

Ledelsesve-

derlag 2025/26 

t.kr.

Ledelsesve-

derlag 2024/25 

t.kr.

�•�û�þ�à�f�y�ñ�‡���T�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g�×�û�y�f�’���T�±�f�T �?�Þ�C�C�> �C�Þ�=�G�>

2.551 5.081

�á�������
�Ì�+�Ð���e�
�­�
�.�ð�Ð�����Ð���ð�
�Ì�4�Ä�æ�4�Ð�+

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�‰�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �G�G�G �H�?

�€�f���y�f�±���U�y���’�y�f�T�ñ�±�ñ���Ô�T�±�’�y �>�> �E�>

899 153

�â���������
�Ì�+�Ð���e�
�­�
�.�ð�Ð�����Ð�����	�����.�4�
�ð�
�æ�Ð�+

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�‰�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T �B�B �=

�€�f���y�f���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�±�ñ���Ô�T�±�’�y �B�B�? �>

�D�Ô�T�±�’�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T �>�C�H �>

645 2

 4. Skat af årets resultat

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�€�f�’�“�à�f�T�±���’�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ���T �B�> �G�?�C

�€�f�‡�“�g�±�����ñ�±�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’ �¦�H�F�=�§ �¦�A�H�?�§

�¦�H�?�H�§ 433

5.  Forslag til resultatdisponering

2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�A�T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y �>�=�Þ�=�=�= �=

�_�×�g�y�T�û���T�U�±�����T�y�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�“�U�à���U�U�f�y�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y �>�C�Þ�=�=�= �=

�A�Ô�f�T�‡���T�y�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �¦�E�Þ�C�C�=�§ �A�>�Þ�A�F�C

18.450 31.375

6.  Finansielle aktiver
Kapitalandele 

i tilknyttede 

virksomheder 

t.kr.

Andre 

tilgodehaven-

der 

t.kr.

�����g�y�K�T�±�g�ñ�K�T�±�þ�� �B�B�Þ�B�?�? �G�Þ�C�=�B

�›�±�à�’�û���’�f �= �>�Þ�=�=�H

���‡�’�û���’�f �= �¦�A�C�=�§

Kostpris ultimo 44.422 9.163

�A�K�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K�T�±�þ�� �H�F�Þ�F�C�A �=

���‡�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�K���ñ�’�����U�Ø�±�à�à �¦�B�=�=�§ �=

�����U�f�à�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y �?�A�Þ�?�G�H �=

�¨�U�B�æ�y�y�f �¦�?�B�Þ�C�=�=�§ �=

Opskrivninger ultimo 96.142 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 140.564 9.163

�•�����U�Ø�±�à�à�ñ�f�à�à�f�T�ñ���f�’�û�y�±�Ô�ñ�’�����U�Ø�±�à�à�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�³ 

�K�f�T�±���U�f��
�?�Þ�?�E�H

�•�K�f�J�±�‡�±�×�û�y�±�����ñ�û�‡�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�‡�T�f�þ�’���T�ñ�û�‡�ñ�����y�f�T���f�ñ�y�±�à�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�Þ
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7. Andre ikke-indregnede forpligtelser

�Å�×�×�f�³�±���U�T�f�’���f�U�f�ñ�à�f�Ï�f�³�ñ���’�ñ�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T
2025/26 

t.kr.

2024/25

t.kr.

�‰���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�à�f�Ï�f�³�ñ�f�à�à�f�T�ñ�à�f�û�g�±���’�×�����y�T�û�×�y�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ

�y�±�à�ñ�“�U�à���B�ñ�±�ñ�û�à�y
�G �=

�¨�U�ñ���Ô�f�T�ñ���Ô�f���g�y���f���U�f�ñ�à�f�Ï�f�³�ñ�f�à�à�f�T�ñ�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�K�T�Þ�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ�±�×�×�f�ñ�±���U-

�’���f�y�ñ�Ô���g�f���y�à�±�’�f�ñ�±�×�×�f�³�±���U�T�f�’���f�U�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�‡�Ô�±�×�à�±���’�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���Þ

8.  Eventualforpligtelser
�•�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�±���U�’���T�ñ�±�ñ�f���ñ�U�û���g�×�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�ñ�þ�f�U�ñ�$���T���±���’�ñ���K�•�ñ�g���þ�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�����g�g�f�à�g�×�û�B�Þ�ñ�•�f�à-

�g�×�û�B�f�y�ñ�ž���‡�y�f�T�ñ�U�f�T�‡���T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�g�f�à�g�×�û�B�g�g�×�û�y�y�f�à���Ô�f���g�ñ�T�f�’�à�f�T�ñ�ž�f�T���þ�ñ�‡���T�ñ�±���U�×���þ�g�y�g�×�û�y�y�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�ñ�‡���T�ñ�U�f�ñ

�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�ñ���’�ñ�à�±�’�f�à�f�U�f�g�ñ�‡���T�ñ�f�Ô�f���y�“�f�à�à�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�û�y�ñ�±���U�f�ž���à�U�f�ñ�×�±�à�U�f�g�×�û�y�ñ�K���ñ�T�f��-

�y�f�T�Ý�ñ�T���æ�û�à�y�±�f�g�ñ���’�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�T�ñ�‡���T�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�Þ�ñ�T�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�T�g�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ

�×�f���U�y�f�ñ���f�y�y���‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�ñ�±�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�f���ñ�‡�T�f�þ�’���T�ñ�û�‡�ñ�û�U�þ�±���±�g�y�T�û�y�±�����g�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�Þ

9.  Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

�•�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�g�y�±�à�à�f�à�g�f�T�ñ���Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T

�•�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�ž�û�T�ñ�û�‡�’�±�Ô�f�y�ñ�g�f�à�Ô�g�×�æ�à�U���f�T�×�û�“�y�±�����ñ�‡���T�ñ�B�û���×�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ�±�ñ�‡���à�’�f���U�f�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�á�ñ

�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•�Ý�ñ�›���y�û�à�ñ�T�±�û�þ�û���y�f���ñ���K�•�Ý�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�_�Ï�f���U���þ�þ�f�ñ���¯�•�Þ

�T�f�T�ñ�f�T�ñ�û�‡�’�±�Ô�f�y�ñ�f���ñ�‡�±���û���g�±�f�à�ñ�g�y���y�y�f�f�T�×�à���T�±���’�ñ���Ô�f�T�‡���T�ñ�›�A�ñ���¯�•�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�g�±�×�T�f�ñ�U�û�y�y�f�T�g�f�à�g�×�û�B�f�y�g�ñ�‡���T�y�g�û�y�y�f�ñ

�U�T�±�‡�y�Þ�ñ�_�T�×�à���T�±���’�f���ñ�’���à�U�f�T�ñ�‡�T�f�þ�ñ�y�±�à�ñ�A�=�Þ�=�B�Þ�?�=�?�F�ñ���’�ñ�f�T�ñ�“�à�±�þ�±�y�f�T�f�y�Þ

10.  Transaktioner med nærtstående parter
�Å�ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�f���ñ���K�à�æ�g�f�g�ñ�û�à�f���f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�þ�f�U�ñ�����T�y�g�y���f���U�f�ñ�K�û�T�y�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�K���ñ

�þ�û�T�×�f�U�g�Ô�±�à�×���T�Þ�ñ�T�f�T�ñ�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�g���U�û�����f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�Þ
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Regnskabsgrundlag
�������J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�û�‡�à�û�’�y�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g-
�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�g�à���Ô�f���g�ñ�B�f-
�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�T�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�×�à�û�g�g�f�ñ�I�ñ�•�g�y���T�ž�Þ�ñ
�$���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�T�f�’���g�×�û�B�ñ�f�T�ñ�û�‡�à�û�’�y�ñ
�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�g�à��-
�Ô�f���g�ñ�B�f�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�T�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�×�à�û�g�g�f�ñ�I�ñ
�•�þ�f�à�à�f�þ�ž�Þ

Ændringer i præsentation
�Å�ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�f���ñ�f�T�ñ�U�f�T�ñ�‡���T�f�y�û�’�f�y�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ
�K�T���g�f���y�û�y�±�����g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ï�“�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�g�û�þ-
�þ�f���à�±�’���±���’�g�y�û�à�à�f���f�ñ�‡���T�ñ�?�=�?�B�¯�?�C�Þ�ñ�Å���’�f���ñ�û�‡�ñ
�Ï�“�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�f�‡�‡�f�×�y�ñ�K���ñ�ž���Ô�f�U�y�û�à�ñ�g���g���þ�ñ
�B�T�“�y�y���T�f�g�“�à�y�û�y�Ý�ñ�U�T�±�‡�y�g�T�f�g�“�à�y�û�y�Ý�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�‡���T�ñ�¯�ñ
�f�‡�y�f�T�ñ�g�×�û�y�Ý�ñ�B�û�à�û���J�f���ñ�f�à�à�f�T�ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���Þ

�¡�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�f�T�ñ���T�g�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�û�‡�à�û�’�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ
�g�û�þ�þ�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g�ñ�g���þ�ñ�g�±�U�g�y�f�ñ���T�Þ

Generelt om indregning og måling
���×�y�±�Ô�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���Ý�ñ�����T�ñ�U�f�y�ñ�g���þ�ñ
�‡���à�’�f�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�y�±�U�à�±�’�f�T�f�ñ�B�f�’�±�Ô�f���ž�f�U�ñ�f�T�ñ�g�û���U-
�g�æ���à�±�’�y�Ý�ñ�û�y�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�‡���T�U�f�à�f�ñ
�Ô�±�à�ñ�y�±�à�‡�à�æ�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Ý�ñ���’�ñ�û�×�y�±�Ô�f�y�g�ñ�Ô���T�U�±�ñ
�×�û���ñ�þ���à�f�g�ñ�K���à�±�U�f�à�±�’�y�Þ

�‰���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���Ý�ñ�����T�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�g���þ�ñ�‡���à�’�f�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�y�±�U�à�±�’�f-
�T�f�ñ�B�f�’�±�Ô�f���ž�f�U�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�T�f�y�à�±�’�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�û�×�y�±�g�×�ñ
�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�Ý�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�g�û���U�g�æ���à�±�’�y�Ý�ñ�û�y�ñ
�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�‡���T�U�f�à�f�ñ�Ô�±�à�ñ�‡�T�û�’���ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Ý�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f���g�ñ�Ô���T�U�±�ñ�×�û���ñ
�þ���à�f�g�ñ�K���à�±�U�f�à�±�’�y�Þ

�È�f�U�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ

�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�×���g�y�K�T�±�g�Þ�ñ�$���à�±���’�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�‡���T�g�y�f�ñ
�±���U�T�f�’���±���’�ñ�g�×�f�T�ñ�g���þ�ñ�B�f�g�×�T�f�Ô�f�y�ñ�‡���T�ñ�ž�Ô�f�T�ñ
�f���×�f�à�y�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K���g�y�ñ���f�U�f���‡���T�Þ

�È�f�U�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ���’�ñ�þ���à�±���’�ñ�y�û�’�f�g�ñ�ž�f���g�æ���ñ�y�±�à�ñ
�‡���T�“�U�g�±�’�f�à�±�’�f�ñ�T�±�g�±�J�±�ñ���’�ñ�y�û�B�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�T�f�þ�×���þ-
�þ�f�T�Ý�ñ�±���U�f���ñ���T�g�T�û�K�K���T�y�f���ñ�û�‡�à���’�’�f�g�Ý�ñ���’�ñ�g���þ�ñ
�B�f�³�ñ�f�à�à�f�T�ñ�û�‡�×�T���‡�y�f�T�ñ�‡���T�ž���à�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�×�g�±�g�y�f�T�f�U�f�ñ
�K���ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���Þ

�Å�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±���U�y���’�y�f�T�Ý�ñ�±�ñ
�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�U�f�ñ�±���U�y�Ï�f���f�g�Ý�ñ�þ�f���g�ñ���þ�×���g�y���±��-
�’�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�ñ�B�f�à���B�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f�T�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�Þ

Koncernregnskabet
�������J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�þ���U�f�T-
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ���’�ñ�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ
�•�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ž�Ý�ñ�g���þ�ñ�×�����y�T���à�à�f�T�f�g�ñ�û�‡�ñ
�þ���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���Þ

�$���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�û���g�f�g�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ�ž�û�Ô�f�ñ
�×�����y�T���à�Ý�ñ�����T�ñ�U�f���ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�±���U�±�T�f�×�y�f�ñ�f�Ï�f�T�ñ
�þ�f�T�f�ñ�f���U�ñ�C�=�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�g�y�f�þ�þ�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�K���ñ�û���U�f���ñ�þ���U�f�ñ�×�û���ñ�“�U���Ô�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�‡�û�×-
�y�±�g�×�ñ�“�U���Ô�f�T�ñ�B�f�g�y�f�þ�þ�f���U�f�ñ�±���U�‡�à�æ�U�f�à�g�f�Þ

�È�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�±�ñ�×�����J�f�T���f���ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�±���U�±�T�f�×�y�f�ñ�B�f�g�±�U�U�f�T�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�?�=�ñ�Ð�ñ
���’�ñ�C�=�ñ�Ð�ñ�û�‡�ñ�g�y�f�þ�þ�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T���f�ñ���’�ñ
�“�U���Ô�f�T�ñ�B�f�y�æ�U�f�à�±�’�Ý�ñ�þ�f���ñ�±�×�×�f�ñ�B�f�g�y�f�þ�þ�f���U�f�ñ
�±���U�‡�à�æ�U�f�à�g�f�Ý�ñ�B�f�y�T�û�’�y�f�g�ñ�g���þ�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ

Konsolideringsprincipper
�������J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï�U�f�g�ñ�K���ñ�’�T�“���U-

�à�û�’�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�f�T�ñ�‡���T�ñ�þ���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ
���’�ñ�U�f���g�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ�ñ�¨�U�û�T�B�f�Ï�U�f�à�g�f�ñ
�û�‡�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�g�×�f�T�ñ�Ô�f�U�ñ�g�û�þ�þ�f��-
�à���’���±���’�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K���g�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�f���g�û�T�y�f�y�ñ
�×�û�T�û�×�y�f�T�Þ�ñ�È�f�U�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�±���’�f���ñ�‡���T�f�y�û�’�f�g�ñ
�f�à�±�þ�±���f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�×�����J�f�T���±���y�f�T���f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ
���’�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�±���y�f�T���f�ñ�þ�f�à�à�f�þ�Ô���T�f���U�f�T�ñ
���’�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�‡���T�y�Ï�f���f�g�y�f�T�ñ���’�ñ�y�û�B�ñ�Ô�f�U�ñ
�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�U�f�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ�ñ�T�f�ñ�T�f�’���g�×�û�B�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�û���Ô�f��-
�U�f�g�ñ�y�±�à�ñ�B�T�“�’�ñ�‡���T�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�±���’�f���Ý�ñ�“�U�û�T�B�f�Ï-
�U�f�g�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g�Þ

�Å�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�U�û�y�y�f�T-
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T���f�g�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K���g�y�f�T�ñ�>�=�=�ñ�Ð�Þ�ñ
�$�±�����T�±�y�f�y�g�±���y�f�T�f�g�g�f�T���f�g�ñ�‡���T�ž���à�U�g�þ���g�g�±�’�f�ñ
�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ���’�ñ���f�y�y���û�×�y�±�Ô�f�T���f�ñ�K�T��-
�g�f���y�f�T�f�g�ñ�g���þ�ñ�g���T�g�×�±�à�y�f�ñ�K���g�y�f�T�ñ�±�ñ�ž�f���ž���à�U�g-
�Ô�±�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ���’�ñ�B�û�à�û���J�f���Þ

���û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�“�U-
�à�±�’���f�g�ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�‡���T�ž���à�U�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�û���U�f�à�ñ
�û�‡�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T���f�g�ñ���f�y�y���û�×�y�±�Ô�f�T�ñ
�K���ñ���Ô�f�T�y�û�’�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ���K�’�Ï���T�y�ñ�y�±�à�ñ
�U�û�’�g�Ô���T�U�±�Þ

Virksomhedssammenslutninger
�,�æ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ���æ�g�y�±�‡�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�‡�T�û�ñ
�ž�f���ž���à�U�g�Ô�±�g�ñ���Ô�f�T�y�û�’�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ���’�ñ
�g�y�±�‡�y�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�Þ�ñ�•���à�’�y�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ�û�‡�Ô�±�×�à�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�U�f���ñ�×�����g���à�±�U�f-
�T�f�U�f�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f�ñ�‡�T�f�þ�ñ�y�±�à�ñ�ž�f���ž���à�U�g�Ô�±�g�ñ
�û�‡�g�y���f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ���’�ñ�û�‡�Ô�±�×�à�±���’�g�y�±�U�g-
�K�“���×�y�f�y�Þ

�È�f�U�ñ�×���B�ñ�û�‡�ñ���æ�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�û���Ô�f��-
�U�f�g�ñ���Ô�f�T�y�û�’�f�à�g�f�g�þ�f�y���U�f���Ý�ñ�ž�Ô���T�f�‡�y�f�T�ñ�U�f�ñ
���æ�y�±�à�×���B�y�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�g�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�B�û�T�f�ñ
�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ
�K���ñ���Ô�f�T�y�û�’�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�Þ�ñ�T�f�T�ñ�ž�f���g���y-
�y�f�g�ñ�û�à�f���f�ñ�y�±�à�ñ�U���×���±���’�ñ�û�‡�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ
�Ô�f�U�ñ���þ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�U�f���ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�ñ�±�ñ�U�f�y�ñ���þ�‡�û���’�Ý�ñ�U�f�ñ�f�T�ñ�B�f�g�à�“�y�y�f�y�ñ�±�ñ
�U�f���ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���ñ�±���U�f���ñ���Ô�f�T-
�y�û�’�f�à�g�f���Þ�ñ�T�f�T�ñ�y�û�’�f�g�ñ�ž�f���g�æ���ñ�y�±�à�ñ�g�×�û�y�y�f�f�‡�‡�f�×-
�y�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�‡���T�f�y�û�’���f�ñ���þ�Ô�“�T�U�f�T�±���’�f�T�Þ

�w���g�±�y�±�Ô�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�g�B�f�à���B�ñ�•�’�����U�Ø�±�à�à�ž�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�×���g�y�K�T�±�g�f���ñ�‡���T�ñ�U�f���ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û��-
�U�f�à�ñ���’�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ���Ô�f�T�y�û�’���f�ñ
�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�“���U�f�T�ñ
�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ
�g�æ�g�y�f�þ�û�y�±�g�×�ñ���Ô�f�T�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ�f�‡�y�f�T�ñ
�f���ñ�±���U�±�Ô�±�U�“�f�à�ñ�Ô�“�T�U�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�B�T�“�’�g�y�±�U�f���Þ�ñ�¡�Ô�±�g�ñ
�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�×�û���ñ�g�×�������f�g�ñ�f���ñ�K���à�±�U�f�à�±�’�ñ�B�T�“�’�g�y�±�U�Ý�ñ
�‡�û�g�y�g���y�y�f�g�ñ�U�f�����f�ñ�y�±�à�ñ�>�=�ñ���T�Þ�ñ�A�T�“�’�g�y�±�U�f���ñ
�T�f�Ô�“�T�U�f�T�f�g�ñ���T�à�±�’�y�Þ�ñ�,�f�’�û�y�±�Ô�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�g�B�f�à���B�ñ
�•���f�’�û�y�±�Ô�ñ�’�����U�Ø�±�à�à�ž�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K-
�’���T�f�à�g�f���ñ�g���þ�ñ�f���ñ�±���U�y���’�y�Þ

�È�f�U�ñ�×���B�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�‡�“�g�±�����f�T�Ý�ñ
�g�K�û�à�y���±���’�f�T�Ý�ñ�y�±�à�‡���T�g�f�à�ñ�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�û�×�y�±�f-
���þ�B�æ�y���±���’�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�ñ�U�f�à�y�û�’�f���U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�f�T�ñ�“���U�f�T�ñ�þ���U�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-
�U�f���g�ñ�×�����y�T���à�Ý�ñ�û���Ô�f���U�f�g�ñ�g�û�þ�þ�f���à���’���±���’�g-
�þ�f�y���U�f���Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�g�û�þ�þ�f���à���’���±���’�f���ñ�û���g�f�g�ñ
�‡���T�ñ�’�f�����f�þ�‡���T�y�ñ�K���ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ
�“�U�f���ñ�y�±�à�K�û�g���±���’�ñ�û�‡�ñ�g�û�þ�þ�f���à�±�’���±���’�g�y�û�à�Þ�ñ
�_�‡�y�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���à���’���±���’�g�þ�f�y���U�f���ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ
�U�f���ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ
���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ

Anvendt regnskabspraksis
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�Ô���T�U�±�f�T�Ý�ñ�×���T�T�±�’�f�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�f�Ô�f���y�“�f�à�à�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f�ñ
�±�ñ�û���Ô�f���U�y�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�K�T�û�×�g�±�g�ñ���’�ñ�T�f�’��-
�g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�g�×�����Þ�ñ�‰���T�g�×�f�à�à�f���ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�U�f�y�ñ�û�‡�y�û�à�y�f�ñ�Ô�f�U�f�T�à�û�’�ñ���’�ñ�U�f���ñ�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ
�±���U�T�f�’���f�g�ñ�K���ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���Þ

Omregning af fremmed valuta
�›�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�Ô�û�à�“�y�û�ñ���þ�T�f�’���f�g�ñ
�Ô�f�U�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ�y�±�à�ñ�y�T�û���g�³�ñ�û�×�y�±�����g�U�û-
�’�f���g�ñ�×�“�T�g�Þ�ñ�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�Ý�ñ�’���à�U�g�‡���T-
�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ���’�ñ�û���U�T�f�ñ�þ�����f�y���T�f�ñ�K���g�y�f�T�ñ�±�ñ
�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�Ô�û�à�“�y�û�Ý�ñ�g���þ�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�û�‡�T�f�’���f�y�ñ�K���ñ
�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���Ý�ñ���þ�T�f�’���f�g�ñ�y�±�à�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û-
�’�f���g�ñ�Ô�û�à�“�y�û�×�“�T�g�Þ�ñ�È�û�à�“�y�û�×�“�T�g�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ���K�g�y���T�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�y�T�û���g�³�û�×�y�±�����g�U�û�’�f���g�ñ
�×�“�T�g�ñ���’�ñ�×�“�T�g�f���ñ�K���ñ�ž�f���ž���à�U�g�Ô�±�g�ñ�B�f�y�û-
�à�±���’�g�U�û�’�f���ñ���’�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���Ý�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ
�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ�g���þ�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�K���g�y�f�T�Þ

�$�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ
�Ô�û�T�f�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�ñ���’�ñ�û���U�T�f�ñ�±�×�×�f�³�þ�����f�y��-
�T�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�×���B�y�ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�Ô�û�à�“�y�û�Ý�ñ
���þ�T�f�’���f�g�ñ�y�±�à�ñ�ž�±�g�y���T�±�g�×�f�ñ�×�“�T�g�f�T�Þ

�È�f�U�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ�û�‡�ñ�“�U�f���à�û���U�g�×�f�ñ�U�û�y�y�f�T�³�ñ���’�ñ
�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�g�f�à�Ô-
�g�y�����U�±�’�f�ñ�f���ž�f�U�f�T�Ý�ñ���þ�T�f�’���f�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K-
�’���T�f�à�g�f�T���f�ñ�y�±�à�ñ�’�f�����f�þ�g���±�y�à�±�’�f�ñ�Ô�û�à�“�y�û-
�×�“�T�g�f�T�ñ�‡���T�ñ�þ�����f�U�f�T���f�Ý�ñ�g���þ�ñ�±�×�×�f�ñ�û�‡�Ô�±�’�f�T�ñ
�Ô���g�f���y�à�±�’�y�ñ�‡�T�û�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����g�U�û�’�f���g�ñ�×�“�T�g�f�T�Þ�ñ
�A�û�à�û���J�f�K���g�y�f�T���f�ñ���þ�T�f�’���f�g�ñ�y�±�à�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û-
�’�f���g�ñ�Ô�û�à�“�y�û�×�“�T�g�f�T�Þ

���“�T�g�U�±�‡�‡�f�T�f���J�f�T�Ý�ñ���K�g�y���f�y�ñ�Ô�f�U�ñ���þ�T�f�’���±���’�ñ�û�‡�ñ
�“�U�f���à�û���U�g�×�f�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�g�ñ�f�’�f��-
�×�û�K�±�y�û�à�ñ�Ô�f�U�ñ���T�f�y�g�ñ�B�f�’�æ���U�f�à�g�f�ñ�y�±�à�ñ�B�û�à�û���J�f-
�U�û�’�f���g�ñ�Ô�û�à�“�y�û�×�“�T�g�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�Ô�f�U�ñ���þ�T�f�’���±���’�ñ
�û�‡�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�’�f�����f�þ�g���±�y�g-
�×�“�T�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���g�ñ�Ô�û�à�“�y�û�×�“�T�g�f�T�Ý�ñ

�±���U�T�f�’���f�g�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�K���ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���Þ�ñ

���“�T�g�T�f�’�“�à�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�þ�f�à�à�f�þ�Ô���T�f���U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ
�g�f�à�Ô�g�y�����U�±�’�f�ñ�“�U�f���à�û���U�g�×�f�ñ�U�û�y�y�f�T�³�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�û���g�f�g�ñ�‡���T�ñ�f���ñ�U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ
�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±���’�ñ�±�ñ�U�f���ñ�K���’���à�U�f���U�f�ñ
�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Ý�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�K���ñ
�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���Þ

�È�f�U�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ�û�‡�ñ�“�U�f���à�û���U�g�×�f�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�±���y�f�’�T�f�T�f�U�f�ñ�f���ž�f�U�f�T�Ý�ñ
���þ�T�f�’���f�g�ñ�þ�����f�y���T�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’-
�y�f�à�g�f�T�ñ�y�±�à�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���g�ñ�×�“�T�g�Þ�ñ�Å�×�×�f�³�þ�����f-
�y���T�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ���þ�T�f�’���f�g�ñ�y�±�à�ñ
�×�“�T�g�f���ñ�K���ñ�û���g�×�û�‡�‡�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ�K���ñ
�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ�‡���T�ñ�f�Ô�f���y�“�f�à�à�f�ñ�f�‡�y�f�T�‡���à�’�f���U�f�ñ
���K�³�ñ�f�à�à�f�T�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�Þ�ñ�€�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à-
�g�f���g�ñ�K���g�y�f�T�ñ���þ�T�f�’���f�g�ñ�y�±�à�ñ�’�f�����f�þ�g���±�y�à�±�’�f�ñ
�Ô�û�à�“�y�û�×�“�T�g�f�T�ñ�‡���T�ñ�þ�����f�U�f�T���f�Ý�ñ�±�U�f�y�ñ�K���g�y�f�T�ñ
�û�‡�à�f�U�y�ñ�û�‡
�±�×�×�f�þ�����f�y���T�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�U���’�ñ
���þ�T�f�’���f�g�ñ�y�±�à�ñ�ž�±�g�y���T�±�g�×�f�ñ�×�“�T�g�f�T�ñ�’���à�U�f���U�f�ñ
�‡���T�ñ�U�f�ñ�K���’���à�U�f���U�f�ñ�±�×�×�f�þ�����f�y���T�f�ñ�K���g�y�f�T�Þ

RESULTATOPGØRELSEN

Nettoomsætning
�,�f�y�y�����þ�g���y���±���’�ñ�Ô�f�U�ñ�g�û�à�’�ñ�û�‡�ñ�ž�û���U�f�à�g�Ô�û�T�f�T�ñ
���’�ñ�‡���T�U�±�’�Ô�û�T�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’��-
�T�f�à�g�f���Ý�ñ�����T�ñ�à�f�Ô�f�T�±���’�ñ���’�ñ�T�±�g�±�×�����Ô�f�T�’�û���’�ñ�y�±�à�ñ
�×���B�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�‡�“���U�f�y�ñ�g�y�f�U�Þ�ñ�,�f�y�y�����þ�g���y���±���’�ñ
�±���U�T�f�’���f�g�ñ�f�×�g�×�à�“�g�±�Ô�f�ñ�þ���þ�g�Ý�ñ�û�‡�’�±�‡�y�f�T�ñ���’�ñ�T�û-
�B�û�y�y�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�g�û�à�’�f�y�ñ���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ
�g�û�à�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�‡�û�g�y�g�û�y�y�f�ñ�Ô�f�U�f�T�à�û�’�Þ

�Å�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ
�T�f�’���±���’�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ���f�y�y�����þ�g���y���±���’�f���Ý�ñ�±�ñ
�y�û�×�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����f���ñ�“�U�‡���T�f�g�Ý�ñ�g���à�f�U�f�g�ñ
�û�y�ñ���f�y�y�����þ�g���y���±���’�f���ñ�g�Ô�û�T�f�T�ñ�y�±�à�ñ�g�û�à�’�g�Ô���T-

�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�“�U�‡���T�y�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ
�•�K�T���U�“�×�y�±�����g�þ�f�y���U�f���ž�Þ�ñ�T�f�����f�ñ�þ�f�y���U�f�ñ
�û���Ô�f���U�f�g�ñ�����T�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ���’�ñ
���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�K���ñ�f���y�T�f�K�T�±�g�f�×�����y�T�û�×�y�f���ñ���’�ñ
�‡���T�U�±�’�’���T�f�à�g�f�g�’�T�û�U�f���ñ�K���ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ
�×�û���ñ���K�’���T�f�g�ñ�K���à�±�U�f�à�±�’�y�Ý�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�g�û���U�g�æ��-
�à�±�’�y�Ý�ñ�û�y�ñ�U�f�ñ���×�������þ�±�g�×�f�ñ�‡���T�U�f�à�f�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�B�f�y�û�à�±���’�f�T�Ý�ñ�Ô�±�à�ñ�y�±�à�’���ñ�g�f�à�g�×�û�B�f�y�Þ

Andre driftsindtægter
�����U�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�±���U�y���’�y�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�±���U�y���’-
�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�g�f�×�“���U���T�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�ñ�g�f�y�ñ�±�ñ�‡���T�ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�ž���Ô�f�U�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�‡���T�y�Ï�f���f�g�y�f�ñ�Ô�f�U�ñ�g�û�à�’�ñ�û�‡�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ
�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�Þ

Omkostninger til råvarer og hjælpe- 
materialer
�A�þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�T���Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�ž�Ï���à�K�f�þ�û-
�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�g�ñ�‡���T�B�T�“�’�ñ
�û�‡�ñ�T���Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�ž�Ï���à�K�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�ñ
�T�f�’�“�à�f�T�±���’�ñ�‡���T�ñ�‡���T�g�×�æ�U���±���’�ñ�±�ñ�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�ñ
�û�‡�ñ�U�±�g�g�f�ñ�Ô�û�T�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�ñ�‡�T�û�ñ�K�T�±�þ���ñ�y�±�à�ñ�“�à�y�±�þ���Þ�ñ�Å�ñ
�K���g�y�f���ñ�±���U�’���T�ñ�f�Ô�f���y�“�f�à�y�ñ�g�Ô�±���U�ñ���’�ñ�����T�þ�û�à�f�ñ
���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�K���’���à�U�f���U�f�ñ�à�û�’�f�T-
�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�Þ

Andre eksterne omkostninger
�����U�T�f�ñ�f�×�g�y�f�T���f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ
���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f�T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ-
�ž�f�U�f���g�ñ�K�T�±�þ���T�f�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�à���×�û�à�f���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�×�����y���T�ž���à�U�g���þ�×���g�y-
���±���’�f�T�Ý�ñ�g�û�à�’�g�‡�T�f�þ�þ�f���U�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�ñ
�Å�ñ�K���g�y�f���ñ�±���U�’���T�ñ�f���U�Ô�±�U�f�T�f�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ
�û�‡�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ�“���U�f�T�ñ���þ-
�g���y���±���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�Þ

Personaleomkostninger
�w�f�T�g�����û�à�f���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�à�����ñ���’�ñ
�’�û�’�f�T�ñ�g���Ô�f�à�ñ�g���þ�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�g���J�±�û�à�ñ

�g�±�×�T�±���’�Ý�ñ�K�f���g�±�����f�T�ñ���Þ�à�Þ�ñ�‡���T�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ
�þ�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T�f�Þ

Af- og nedskrivninger
���‡�³�ñ���’�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ�±�þ-
�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ�B�f�g�y���T�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�g�ñ
�û�‡�³�ñ���’�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ���’�ñ�û�‡�ñ�’�f�Ô�±���g�y�f�T�ñ���’�ñ
�y�û�B�ñ�Ô�f�U�ñ�g�û�à�’�ñ�û�‡�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�g�û�þ�y�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±-
�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�Þ

Andre driftsomkostninger
�����U�T�f�ñ�U�T�±�‡�y�g���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ���þ-
�×���g�y���±���’�f�T�ñ�û�‡�ñ�g�f�×�“���U���T�ñ�×�û�T�û�×�y�f�T�ñ�g�f�y�ñ�±�ñ
�‡���T�ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�ž���Ô�f�U�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�Ý�ñ
�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�y�û�B�ñ�Ô�f�U�ñ�g�û�à�’�ñ�û�‡�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ
�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�Þ

Indtægter af kapitalandele i  
tilknyttede virksomheder
�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�U�f���ñ�‡���T�ž���à�U�g�þ���g-
�g�±�’�f�ñ�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�g�ñ
�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�‡�“�à�U�ñ�f�à�±�þ�±���f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�±���y�f�T���f�ñ
�û�Ô�û���J�f�T�ñ���’�ñ�y�û�B�Þ

Indtægter af kapitalandele i  
associerede virksomheder
�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�U�f���ñ�‡���T�ž���à�U�g�þ���g-
�g�±�’�f�ñ�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f�T�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�‡���T�ž���à�U�g�þ���g�g�±�’�ñ
�f�à�±�þ�±���f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�±���y�f�T���f�ñ�û�Ô�û���J�f�T�ñ���’�ñ�y�û�B�Þ

�A�
�Ì�4�Ä�æ�4�Ð�+���­�å���­�
�Ì�+�Ð���e�
�­�
�.�ð�Ð�����Ð�� 
anlægsaktiver
�Å���U�y���’�y�f�T�ñ�û�‡�ñ�û���U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g-
�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�û�‡�×�û�g�y�ñ�±�ñ�‡���T�þ�ñ�û�‡�ñ�T�f���y�f�T�Ý�ñ
�“�U�B�æ�y�y�f�ñ���Þ�à�Þ�ñ�û�‡�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�f�à�à�f�T�ñ
�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ
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���
�Ì�+�Ð���e�
�­�
�.�ð�Ð�����Ð���ð�
�Ì�4�Ä�æ�4�Ð�+
�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ�B�f�g�y���T�ñ�û�‡�ñ
�T�f���y�f�±���U�y���’�y�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ�ž���g�ñ
�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ���f�y�y���×�“�T�g�’�f�Ô�±��-
�g�y�f�T�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�Ô�û�à�“�y�û�ñ�þ�Ô�Þ

�U�Ð�Ì�.���+�ð�R�
�ð�
�æ���­�å���e�
�­�
�.�ð�Ð�����Ð���­���4�ð�R�Ð�+
�,�f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���þ�‡�û�y-
�y�f�T�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�±�×�×�f�ñ�à���B�f���U�f�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�Þ

���
�Ì�+�Ð���e�
�­�
�.�ð�Ð�����Ð�����	�����.�4�
�ð�
�æ�Ð�+
�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�B�f�g�y���T�ñ�û�‡�ñ
�T�f���y�f���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�T�f���y�f���þ-
�×���g�y���±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�’���à�U�ñ�y�±�à�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ-
�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�’���à�U�ñ���’�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����f�T�ñ�±�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ
�Ô�û�à�“�y�û�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ�y�±�à�à���’�ñ�“���U�f�T�ñ�û�J�����y���g�×�û�y�y�f���T�U-
���±���’�f���ñ�þ�Ô�Þ

Skat
���T�f�y�g�ñ�g�×�û�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�B�f�g�y���T�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ�û�×�y�“�f�à�à�f�ñ�g�×�û�y�ñ
���’�ñ�����U�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�“�U�g�×�“�U�y�ñ�g�×�û�y�Ý�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ
�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�U�f�à�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�×�û���ñ�ž�f���‡���T�f�g�ñ�y�±�à�ñ���T�f�y�g�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�Ý�ñ���’�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ
�K���ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�U�f�à�Ý�ñ�U�f�T�ñ�×�û���ñ
�ž�f���‡���T�f�g�ñ�y�±�à�ñ�K���g�y�f�T�±���’�f�T�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�K���ñ�f�’�f���×�û-
�K�±�y�û�à�f���Þ

�•�f�à�g�×�û�B�f�y�ñ�f�T�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�U�f�y�ñ�“�à�y�±-
�þ�û�y�±�Ô�f�ñ�þ���U�f�T�g�f�à�g�×�û�B�ñ�$���T���±���’�ñ���K�•�ñ�g�û�þ�y�ñ
�û�à�à�f�ñ�U�f�y�g�ñ�U�û���g�×�f�ñ�U�û�y�y�f�T�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ�ñ�T�f���ñ
�û�×�y�“�f�à�à�f�ñ�U�û���g�×�f�ñ�g�f�à�g�×�û�B�g�g�×�û�y�ñ�‡���T�U�f�à�f�g�ñ
�þ�f�à�à�f�þ�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�±�ñ
�‡���T�ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�U�±�g�g�f�g�ñ�g�×�û�y�y�f�K�à�±�’�y�±�’�f�ñ�±���U�×���þ�g�y�f�T�ñ
�•�‡�“�à�U�ñ�‡���T�U�f�à�±���’�ñ�þ�f�U�ñ�T�f�‡�“�g�±�����ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ
�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�“���U�f�T�g�×�“�U�Þ

BALANCEN

Goodwill
�•�����U�Ø�±�à�à�ñ�f�T�ñ�K���g�±�y�±�Ô�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�g�B�f�à���B�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ
�×���g�y�K�T�±�g�ñ���’�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ�û�‡�ñ���Ô�f�T�y�û�’���f�ñ�û�×�y�±-
�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g���Ô�f�T�y�û-
�’�f�à�g�f�T�Þ�ñ�•�����U�Ø�±�à�à�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�à�±���f���T�y�ñ���Ô�f�T�ñ�U�f���ñ
�Ô�“�T�U�f�T�f�U�f�ñ�B�T�“�’�g�y�±�U�Ý�ñ�U�f�T�ñ�‡�û�g�y�à���’�’�f�g�ñ�K���ñ
�B�û�’�’�T�“���U�ñ�û�‡�ñ�à�f�U�f�à�g�f���g�ñ�f�T�‡�û�T�±���’�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ
�U�f�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g���þ�T���U�f�T�Þ

�•�����U�Ø�±�à�à�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ���Ô�f�T�ñ�U�f���ñ�‡���T�Ô�f��-
�y�f�U�f�ñ�B�T�“�’�g�y�±�U�ñ�“�U�ñ�‡�T�û�ñ�f���ñ�Ô�“�T�U�f�T�±���’�ñ�û�‡�Ý�ñ�±�ñ
�ž�Ô�±�à�×�f�y�ñ���þ�‡�û���’�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�y�û�à�f�ñ���þ�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�g�×�ñ
�f�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�f���ñ�g�y���T�×�ñ
�þ�û�T�×�f�U�g�K���g�±�y�±�����ñ���’�ñ�à�û���’�g�±�’�y�f�y�ñ�±���U�y�Ï�f���±���’�g-
�K�T���‡�±�à�Þ�ñ�A�T�“�’�g�y�±�U�f�T���f�ñ�T�f�Ô�“�T�U�f�T�f�g�ñ���T�à�±�’�y�Þ�ñ�T�f�ñ
�û���Ô�f���U�y�f�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô���±���’�g�K�f�T�±���U�f�T�ñ�“�U�’���T�ñ�F�ñ���T�Þ

�•�����U�Ø�±�à�à�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�y�±�à�ñ�’�f���±���U�Ô�±���U�±���’�g-
�Ô���T�U�±�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�f���U�ñ�U�f���ñ�T�f�’��-
�g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�Þ

Immaterielle rettigheder mv.
�Å�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�f�T-
�ž�Ô�f�T�Ô�f�y�ñ�g���‡�y�Ø�û�T�f�Þ�ñ�_�T�ž�Ô�f�T�Ô�f�U�f�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ
�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�×���g�y�K�T�±�g�ñ�þ�f�U�ñ�‡�T�û�U�T�û�’�ñ
�û�‡�ñ�û�×�×�“�þ�“�à�f�T�f�U�f�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ�w�û�y�f���y�f�T�ñ
�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�à�±���f���T�y�ñ���Ô�f�T�ñ�U�f���ñ�T�f�g�y�f�T�f���U�f�ñ�K�û-
�y�f���y�K�f�T�±���U�f�Ý�ñ���’�ñ�à�±�J�f���g�f�T�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�à�±���f���T�y�ñ
���Ô�f�T�ñ�û�‡�y�û�à�f�K�f�T�±���U�f���Þ�ñ���‡�g�×�T�±�Ô���±���’�g�K�f�T�±���U�f���ñ
�“�U�’���T�ñ�A�À�E�ñ���T�Þ�ñ�‰���T�ñ�g���‡�y�Ø�û�T�f�Ý�ñ�g���þ�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ
���Ô�f�T�ñ�f���ñ�à�����’�f�T�f�ñ�K�f�T�±���U�f�ñ�f���U�ñ�C�ñ���T�Ý�ñ�g�×�æ�à�U�f�g�ñ
�U�f�y�y�f�Ý�ñ�û�y�ñ�à�f�U�f�à�g�f���ñ�Ô�“�T�U�f�T�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±��-
�’�f���ñ�Ô�±�à�ñ�×�“�����f�ñ�“���U�f�T�g�y���y�y�f�ñ�û���Ô�f���U�f�à�g�f���ñ
�û�‡�ñ�g���‡�y�Ø�û�T�f���ñ�±�ñ�f���ñ�E�³���T�±�’�ñ�K�f�T�±���U�f�Þ�ñ�T�f�����f�ñ
�û���y�û�’�f�à�g�f�ñ�f�T�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ�û���û�à�æ�g�f�T�ñ���’�ñ
�‡���T�Ô�f���y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�f���ñ���’�ñ�û��-
�Ô�f���U�f�à�±�’�ž�f�U�f���ñ�û�‡�ñ�g���‡�y�Ø�û�T�f���g�ñ�‡�“���×�y�±�����û�à�±�y�f�y�ñ
�K���ñ�à�����’�f�T�f�ñ�g�±�’�y�Þ

�Å�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�f�T�ñ�þ�Ô�Þ�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�y�±�à�ñ
�’�f���±���U�Ô�±���U�±���’�g�Ô���T�U�±�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ
�f���U�ñ�U�f���ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�Þ

Materielle aktiver

Brugstid
�A�æ�’���±���’�f�T�ñ �F�¿�?�C�ñ���T
�����U�T�f�ñ�û���à���’�Ý�ñ�U�T�±�‡�y�g�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ 
���’�ñ�±���Ô�f���y�û�T�ñ �?�¿�>�=�ñ���T
�Å���U�T�f�y���±���’�ñ�û�‡�ñ�à�f�Ï�f�U�f�ñ�à���×�û�à�f�T�ñ�ñ �C�ñ���T

�‰���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ�B�T�“�’�g�y�±�U�f�T�ñ���’�ñ�T�f�g�y�Ô���T�U�±�f�T�ñ
�T�f�Ô�“�T�U�f�T�f�g�ñ���T�à�±�’�y�Þ
�$�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�y�±�à�ñ�’�f���±���U�Ô�±��-
�U�±���’�g�Ô���T�U�±�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�f���U�ñ�U�f���ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�Þ

�_�Ï�f���U���þ�þ�f�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�û���g�×�û�‡�‡�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�ž�f���B�à�±�×�ñ
�K���ñ�“�U�à�f�Ï���±���’�ñ�g�û�þ�y�ñ�Ô�±�U�f�T�f�g�û�à�’�Ý�ñ�B�f�����Ô���f�g�ñ
�Å���Ô�f�g�y�f�T�±���’�g�f�Ï�f���U���þ�þ�f�ñ���’�ñ�Ô���T�U�±�û���g���y�y�f�g�ñ
�y�±�à�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���Þ�ñ�€�f�’�“�à�f�T�±���’�f���ñ�û�‡�ñ
�U�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ���’�ñ�T�f�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�‡���T�y�Ï�f���f�g�y�f�T�ñ���’�ñ
�y�û�B�ñ�þ�f�U�y�û�’�f�g�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���Þ�ñ�T�f�T�ñ
�û�‡�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�±�×�×�f�ñ�K���ñ�g���U�û�����f�ñ�f�Ï�f���U���þ�þ�f�Þ

Kapitalandele i tilknyttede  
virksomheder
���û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�y�±�à�×���æ�y�y�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f-
�U�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�±�ñ�þ���U�f�T�Ô�±�T�×-
�g���þ�ž�f�U�f���g�ñ�T�f�’���g�×�û�B�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�U�f���ñ�±���U�T�f�ñ
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���û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ
���f�U�g�×�T�±�Ô�f�g�ñ�y�±�à�ñ�’�f���±���U�Ô�±���U�±���’�g�Ô���T�U�±�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ
�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�ñ�f���U�ñ�U�f���ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g-
�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�Þ�ñ

���û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�ñ
���K�‡�æ�à�U�f�T�ñ�U�f�‡�±���±�y�±�����f�T���f�ñ�K���ñ�B���U�f�ñ�×�û�K�±�y�û-
�à�±���y�f�T�f�g�g�f�T�ñ���’�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ
�þ�f���ñ�f�T�ñ�±�ñ���T�g�³�ñ���’�ñ�×�����J�f�T���T�f�’���g�×�û�B�f�y�ñ�K�T��-
�g�f���y�f�T�f�y�ñ�g���þ�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±�ñ�û�g�g���J�±�f�T�f�U�f�ñ
�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Ý�ñ�U�û�ñ�U�f�����f�ñ�B�f�����Ô���f�à�g�f�ñ�þ�f�T�f�ñ
�K�T���J�±�g�y�ñ�B�f�g�×�T�±�Ô�f�T�ñ�×�����J�f�T���f���g�ñ�±���Ô���à�Ô�f�T�±���’�ñ�±�ñ
�U�f�ñ�K���’���à�U�f���U�f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�f�T�Þ

Tilgodehavender
�›�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�û�þ���T�y�±�g�f�T�f�y�ñ
�×���g�y�K�T�±�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g���U�Ô�û���à�±�’�Ô�±�g�ñ�g�Ô�û�T�f�T�ñ�y�±�à�ñ�����þ�±-
���f�à�ñ�Ô���T�U�±�Ý�ñ�þ�f�U�ñ�‡�T�û�U�T�û�’�ñ�û�‡�ñ���f�U�g�×�T�±�Ô���±���’�f�T�ñ
�y�±�à�ñ�±�þ���U�f�’���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ�y�û�B�Þ

Andre værdipapirer og kapitalandele
�����U�T�f�ñ�Ô���T�U�±�K�û�K�±�T�f�T�ñ���’�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ
���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�B���T�g�����y�f�T�f�U�f�ñ�Ô���T�U�±�K�û�K�±�T�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ�•�B���T�g�×�“�T�g�ž�ñ�K���ñ�B�û�à�û��-
�J�f�U�û�’�f���Ý�ñ���’�ñ�“�����y�f�T�f�U�f�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�Þ

Varebeholdninger 
�È�û�T�f�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�×���g�y�K�T�±�g�Ý�ñ
���K�’�Ï���T�y�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�‰�Å�‰�A�³�þ�f�y���U�f���Ý�ñ�f�à�à�f�T�ñ���f�y�y��-
�T�f�û�à�±�g�û�y�±�����g�Ô���T�U�±�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�Þ�ñ
�����g�y�K�T�±�g�f���ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�û���g�×�û�‡�‡�f�à�g�f�g�K�T�±�g�f���ñ
�þ�f�U�ñ�y�±�à�à���’�ñ�û�‡�ñ�ž�Ï�f�þ�y�û�’�f�à�g�f�g���þ�×���g�y���±���’�f�T�Þ�ñ
�����g�y�K�T�±�g�f���ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�g�y�±�à�à�f�U�f�ñ�Ô�û�T�f�T�ñ���’�ñ�Ô�û�T�f�T�ñ
�“���U�f�T�ñ�‡�T�f�þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ
�y�±�à�ñ�T���Ô�û�T�f�T�Ý�ñ�ž�Ï���à�K�f�þ�û�y�f�T�±�û�à�f�T�ñ���’�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�à�����ñ
�g�û�þ�y�ñ�±���U�±�T�f�×�y�f�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����g���þ�×���g�y���±���’�f�T�Þ
�,�f�y�y���T�f�û�à�±�g�û�y�±�����g�Ô���T�U�±�ñ�‡���T�ñ�Ô�û�T�f�B�f�ž���à�U���±��-
�’�f�T�ñ���K�’���T�f�g�ñ�g���þ�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�y�ñ�g�û�à�’�g�K�T�±�g�ñ�þ�f�U�ñ
�‡�T�û�U�T�û�’�ñ�û�‡�ñ�‡���T�U�±�’�’���T�f�à�g�f�g���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ
���’�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�û�‡�ž���à�U�f�g�ñ�‡���T�ñ�û�y�ñ
�f�‡�‡�f�×�y�“�f�T�f�ñ�g�û�à�’�f�y�Þ

Igangværende arbejder for  
fremmed regning
�Å�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ
�T�f�’���±���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�g�û�à�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�K���ñ
�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ�“�U�‡���T�y�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ

�•�û�à�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ�þ���à�f�g�ñ�K���ñ�B�û�’�’�T�“���U�ñ�û�‡�ñ
�‡���T�U�±�’�’���T�f�à�g�f�g�’�T�û�U�f���ñ���’�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ
�‡���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ�K���ñ�U�f�y�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ
�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ�ñ

�‰���T�U�±�’�’���T�f�à�g�f�g�’�T�û�U�f���ñ�B�f�T�f�’���f�g�ñ�����T�þ�û�à�y�ñ
�g���þ�ñ�‡���T�ž���à�U�f�y�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�U�f�y�ñ�‡�û�×�y�±�g�×�f�ñ�T�f�g-
�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�y���y�û�à�f�ñ�B�“�U�’�f�y�y�f�T�f�U�f�ñ
�T�f�g�g���“�T�J�f�‡���T�B�T�“�’�Þ�ñ�¡�Ô�±�g�ñ�g�û�à�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�f�y�ñ
�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�±�×�×�f�ñ�×�û���ñ���K�’���T�f�g�ñ
�K���à�±�U�f�à�±�’�y�Ý�ñ�þ���à�f�g�ñ�g�û�à�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ�y�±�à�ñ�U�f�ñ�þ�f�U-
�’���f�U�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�y�±�à�ñ���f�y�y���T�f�û�à�±�g�û�y�±-
�����g�Ô���T�U�±�f���Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�Þ

�T�f�y�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�±���U-
�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���ñ�“���U�f�T�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�T�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�’���à�U�g�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�û�‡�ž�����’�±�’�y�ñ�û�‡�ñ���þ�ñ
���f�y�y���Ô���T�U�±�f���Ý�ñ���K�’�Ï���T�y�ñ�g���þ�ñ�g�û�à�’�g�Ô���T�U�±�f���ñ
�þ�f�U�ñ�‡�T�û�U�T�û�’�ñ�û�‡�ñ�þ���U�y�û�’���f�ñ�‡���T�“�U�B�f�y�û�à�±���’�f�T�Ý�ñ
�f�T�ñ�K���g�±�y�±�Ô�ñ�f�à�à�f�T�ñ���f�’�û�y�±�Ô�Þ

�A�þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�g�û�à�’�g-
�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ���’�ñ���K�����f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�×�����y�T�û�×�y�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ
�‡�±���û���g�±�f�T�±���’�g���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ
�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���Ý�ñ�����T�ñ�U�f�ñ�û�‡�ž���à�U�f�g�Þ

Udskudt skat
�¨�U�g�×�“�U�y�ñ�g�×�û�y�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�û�‡�ñ�û�à�à�f�ñ�þ�±�U�à�f�T�y�±�U�±�’�f�ñ
�‡���T�g�×�f�à�à�f�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ���’�ñ
�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�f�T�ñ�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���’�ñ�‡���T-
�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f���ñ�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�Ô���T�U�±�ñ
�û�‡�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T���f�ñ���K�’���T�f�g�ñ�þ�f�U�ñ�“�U�’�û���’�g�K�“���×�y�ñ
�±�ñ�U�f���ñ�K�à�û���à�û�’�y�f�ñ�û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�f���×�f�à�y�f�ñ
�û�×�y�±�Ô�Þ�ñ�T�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�U���’�ñ�±�×�×�f�ñ�“�U�g�×�“�U�y�ñ�g�×�û�y�ñ
�û�‡�ñ�±�×�×�f�³�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�y�ñ�û�‡�g�×�T�±�Ô���±���’�g�B�f-
�T�f�y�y�±�’�f�y�ñ�’�����U�Ø�±�à�à�ñ���’�ñ�þ�±�U�à�f�T�y�±�U�±�’�f�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f�ñ
���K�g�y���f�y�ñ�K���ñ�û���g�×�û�‡�‡�f�à�g�f�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�Ý�ñ�g���þ�ñ
�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ���K�g�y���f�y�ñ�Ô�f�U�ñ�f���ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�g�û�þ-
�þ�f���g�à�“�y���±���’�Ý�ñ���’�ñ�g���þ�ñ�±�×�×�f�ñ�ž�û�T�ñ�f�‡�‡�f�×�y�ñ�K���ñ
�U�f�y�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g�þ���g�g�±�’�f�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ�U�f���ñ
�g�×�û�y�y�f�K�à�±�’�y�±�’�f�ñ�±���U�×���þ�g�y�Þ

�¨�U�g�×�“�U�y�f�ñ�g�×�û�y�y�f�û�×�y�±�Ô�f�T�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ�g�×�û�y-
�y�f�Ô���T�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�‡�T�f�þ�‡���T�g�f�à�g�B�f�T�f�y�y�±�’�f�U�f�Ý�ñ
�g�×�û�y�y�f�þ���g�g�±�’�f�ñ�“���U�f�T�g�×�“�U�Ý�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û-
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�à�û���J�f���ñ�þ�f�U�ñ�U�f���ñ�Ô���T�U�±�Ý�ñ�û�×�y�±�Ô�f�y�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�g�ñ�û�y�ñ
�×�“�����f�ñ�T�f�û�à�±�g�f�T�f�g�ñ�y�±�à�Ý�ñ�f���y�f���ñ�Ô�f�U�ñ�þ���U�T�f�’���±���’�ñ
�±�ñ�“�U�g�×�“�U�y�f�ñ�g�×�û�y�y�f�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g���þ�ñ
���f�y�y���g�×�û�y�y�f�û�×�y�±�Ô�f�T�Þ

Tilgodehavende og skyldig skat
���×�y�“�f�à�à�f�ñ�g�×�û�y�y�f�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�f�à�à�f�T�ñ�y�±�à�’���U�f-
�ž�û�Ô�f���U�f�ñ�û�×�y�“�f�à�ñ�g�×�û�y�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���ñ
���K�’�Ï���T�y�ñ�g���þ�ñ�B�f�T�f�’���f�y�ñ�g�×�û�y�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ�g�×�û�y-
�y�f�K�à�±�’�y�±�’�f�ñ�±���U�×���þ�g�y�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�T�f�’�“�à�f�T�f�y�ñ�‡���T�ñ
�B�f�y�û�à�y�ñ�û�J�����y���g�×�û�y�Þ

Tilgodehavende og skyldig  
sambeskatningsbidrag
���×�y�“�f�à�à�f�ñ�g�×�æ�à�U�±�’�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±�U�T�û�’�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�y�±�à�’���U�f�ž�û�Ô�f���U�f�ñ�g�û�þ�B�f�g�×�û�y���±���’�g�B�±-
�U�T�û�’�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���ñ���K�’�Ï���T�y�ñ�g���þ�ñ
�B�f�T�f�’���f�y�ñ�g�×�û�y�ñ�û�‡�ñ���T�f�y�g�ñ�g�×�û�y�y�f�K�à�±�’�y�±�’�f�ñ�±���U-
�×���þ�g�y�Ý�ñ�T�f�’�“�à�f�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�B�f�y�û�à�y�ñ�û�J�����y���g�×�û�y�Þ

Periodeafgrænsningsposter
�w�f�T�±���U�f�û�‡�’�T�����g���±���’�g�K���g�y�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�y�ñ
�“���U�f�T�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�û�‡�ž���à�U�y�f�ñ���þ-
�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f�T�ñ�f�‡�y�f�T�‡���à�’�f���U�f�ñ
�T�f�’���g�×�û�B�g���T�Þ�ñ�w�f�T�±���U�f�û�‡�’�T�����g���±���’�g�K���g�y�f�T�ñ
�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�×���g�y�K�T�±�g�Þ

Andre værdipapirer og kapitalandele 
(omsætningsaktiver)
�����U�T�f�ñ�Ô���T�U�±�K�û�K�±�T�f�T�ñ���’�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�ñ�±���U-
�T�f�’���f�y�ñ�“���U�f�T�ñ���þ�g���y���±���’�g�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ
�B���T�g�����y�f�T�f�U�f�ñ�Ô���T�U�±�K�û�K�±�T�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ
�U�û�’�g�Ô���T�U�±�ñ�•�B���T�g�×�“�T�g�ž�ñ�K���ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���Ý�ñ
���’�ñ�“�����y�f�T�f�U�f�ñ�×�û�K�±�y�û�à�û���U�f�à�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ
�×���g�y�K�T�±�g�ñ�f�à�à�f�T�ñ���f�y�y���T�f�û�à�±�g�û�y�±�����g�Ô���T�U�±�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ
�U�f�����f�ñ�f�T�ñ�à�û�Ô�f�T�f�Þ

Likvide beholdninger
���±�×�Ô�±�U�f�ñ�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�×�����y�û���y�f�ñ
�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�ñ���’�ñ�B�û���×�±���U�f�g�y���f���U�f�T�Þ

Udbytte
�¨�U�B�æ�y�y�f�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�’���à�U�g�‡���T�K�à�±�’-
�y�f�à�g�f�ñ�K���ñ�U�f�y�ñ�y�±�U�g�K�“���×�y�Ý�ñ�ž�Ô���T�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�Ô�f�U�y�û-
�’�f�y�ñ�K���ñ�’�f���f�T�û�à�‡���T�g�û�þ�à�±���’�f���Þ�ñ�T�f�y�ñ�‡���T�f�g�à���f-
�U�f�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�ñ�‡���T�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ�Ô�±�g�f�g�ñ�g���þ�ñ�f���ñ
�g���T�g�×�±�à�y�ñ�K���g�y�ñ�±�ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���Þ�ñ�_�×�g�y�T�û���T�U�±-
�����T�f�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�T�ñ�Ô�f�U�y�û�’�f�y�ñ�±�ñ�T�f�’���g�×�û�B�g���T�f�y�ñ
�±���U�T�f�’���f�g�ñ�U�±�T�f�×�y�f�ñ�K���ñ�f�’�f���×�û�K�±�y�û�à�f���ñ�Ô�f�U�ñ
�“�U�à���U���±���’�ñ���’�ñ�Ô�±�g�f�g�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�g���T�g�×�±�à�y�ñ�K���g�y�ñ�±�ñ
�à�f�U�f�à�g�f���g�ñ�‡���T�g�à�û�’�ñ�y�±�à�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y�U�±�g�K�����f�T�±���’�Þ

Minoritetsinteresser
�$�±�����T�±�y�f�y�g�±���y�f�T�f�g�g�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�Ô�f�U�ñ�‡���T�g�y�f�ñ�±���U-
�T�f�’���±���’�ñ�y�±�à�ñ�þ�±�����T�±�y�f�y�g�±���y�f�T�f�g�g�f�T���f�g�ñ�û���U�f�à�ñ�û�‡�ñ
�U�f���ñ���Ô�f�T�y�û�’���f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g�ñ���f�y�y���û�×�y�±�Ô�f�T�ñ
�þ���à�y�ñ�y�±�à�ñ�U�û�’�g�Ô���T�U�±�Þ�ñ�T�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�×�×�f�ñ
�’�����U�Ø�±�à�à�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�þ�±�����T�±�y�f�y�g�±���y�f�T�f�g�g�f�T-
���f�g�ñ�û���U�f�à�ñ�±�ñ�U�f���ñ���Ô�f�T�y�û�’���f�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�Þ

Andre hensatte forpligtelser
�����U�T�f�ñ�ž�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ
�‡���T�Ô�f���y�f�U�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�y�±�à�ñ�’�û�T�û���y�±�³�‡���T-
�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ���’�ñ�ž�f���g���y�y�f�à�g�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ
�y�û�B�g�’�±�Ô�f���U�f�ñ�×�����y�T�û�×�y�f�T�ñ�‡���T�ñ�±�’�û���’�Ô���T�³�f���U�f�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�T�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�T�f�’���±���’�Þ�ñ�����U�T�f�ñ�ž�f��-
�g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�g���þ�ñ
�U�f�y�ñ�B�f�U�g�y�f�ñ�g�×�����ñ���Ô�f�T�ñ�U�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ
�U�f�T�ñ�f�T�ñ�����U�Ô�f���U�±�’�f�ñ�‡���T�ñ�K���ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ�û�y�ñ
�û�‡�Ô�±�×�à�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T���f�Þ�ñ�¡�f���g�û�y�y�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à-
�g�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�‡���T�Ô�f���y�f�y�ñ�‡���T�‡�û�à�U�g�y�±�U�ñ�“�U�ñ���Ô�f�T�ñ�f�y�ñ���T�ñ
�‡�T�û�ñ�B�û�à�û���J�f�U�û�’�f���ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ�y�±�à�B�û�’�f�U�±�g�×����-
�y�f�T�f�y�ñ�Ô���T�U�±�Þ

�•�û�T�û���y�±�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ
�y�±�à�ñ�“�U�B�f�U�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�f�Ï�à�ñ���’�ñ�þ�û���’�à�f�T�ñ�±���U�f���ñ�‡���T�ñ
�’�û�T�û���y�±�K�f�T�±���U�f���Þ�ñ�,���T�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�g�û���U�g�æ���à�±�’�y�Ý�ñ
�û�y�ñ�U�f�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�Ô�±�à�ñ���Ô�f�T�g�y�±�’�f�ñ
�U�f�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ�K���ñ�f�y�ñ�±�’�û���’�Ô���T�f���U�f�ñ
�û�T�B�f�Ï�U�f�ñ�‡���T�ñ�‡�T�f�þ�þ�f�U�ñ�T�f�’���±���’�Ý�ñ�ž�f���g���y�y�f�g�ñ
�y�±�à�ñ�U���×���±���’�ñ�û�‡�ñ�U�f�y�ñ�g�û�þ�à�f�U�f�ñ�y�û�B�Ý�ñ�U�f�T�ñ�K���T�f�’-

���f�g�ñ�Ô�f�U�ñ�U�f�y�ñ�K���’���à�U�f���U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�f�Þ

Gæld til realkreditinstitutter
�•���à�U�ñ�y�±�à�ñ�T�f�û�à�×�T�f�U�±�y�±���g�y�±�y�“�y�y�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�þ�ñ�û�‡�ñ
�K�T�±���T�±�y�f�y�g�’���à�U�ñ�þ���à�f�g�ñ�K���ñ�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ�‡���T�ñ
�à�������K�y�û�’�f�à�g�f�ñ�y�±�à�ñ�×���g�y�K�T�±�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�Ô�û�T�f�T�ñ�y�±�à�ñ�U�f�y�ñ
�þ���U�y�û�’���f�ñ�K�T���Ô�f���“�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�‡�T�û�U�T�û�’�ñ�û�‡�ñ�û�‡�ž���à�U-
�y�f�ñ�y�T�û���g�û�×�y�±�����g���þ�×���g�y���±���’�f�T�Þ�ñ�_�‡�y�f�T�‡���à�’�f��-
�U�f�ñ�þ���à�f�g�ñ�K�T�±���T�±�y�f�y�g�’���à�U�ñ�y�±�à�ñ�û�þ���T�y�±�g�f�T�f�y�ñ
�×���g�y�K�T�±�g�Þ�ñ�T�f�y�y�f�ñ�B�f�y�æ�U�f�T�Ý�ñ�û�y�ñ�‡���T�g�×�f�à�à�f���ñ
�þ�f�à�à�f�þ�ñ�K�T���Ô�f���“�f�y�ñ�Ô�f�U�ñ�à�������K�y�û�’�f�à�g�f���ñ���’�ñ
�U�f���ñ�����þ�±���f�à�à�f�ñ�Ô���T�U�±�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g�×�û�à�ñ�y�±�à�B�û�’�f�B�f-
�y�û�à�f�g�Ý�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ���Ô�f�T�ñ
�à�����f�K�f�T�±���U�f���ñ�g���þ�ñ�f���ñ�‡�±���û���g�±�f�à�ñ���þ�×���g�y���±���’�ñ
�Ô�f�U�ñ�û���Ô�f���U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�U�f���ñ�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�f�ñ�T�f���y�f�g�ñ
�þ�f�y���U�f�Þ

Leasingforpligtelser
���f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�y�ñ
�à�f�û�g�f�U�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ�B�û�à�û���J�f���ñ�g���þ�ñ
�’���à�U�g�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�K���ñ�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�ñ
�‡���T�ñ�±���U�’���f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�×�����y�T�û�×�y�f���ñ�y�±�à�ñ���“�y�±�U�g�Ô���T-
�U�±�f���ñ�û�‡�ñ�U�f�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ�à�f�û�g�±���’�æ�U�f�à�g�f�T�Þ�ñ�_�‡�y�f�T�ñ
�‡���T�g�y�f�ñ�±���U�T�f�’���±���’�ñ�þ���à�f�g�ñ�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à-
�g�f�T���f�ñ�y�±�à�ñ�û�þ���T�y�±�g�f�T�f�y�ñ�×���g�y�K�T�±�g�Þ�ñ�‰���T�g�×�f�à�à�f���ñ
�þ�f�à�à�f�þ�ñ���“�y�±�U�g�Ô���T�U�±�f���ñ���’�ñ�U�f���ñ�����þ�±���f�à�à�f�ñ
�Ô���T�U�±�ñ�û�‡�ñ�à�f�û�g�±���’�æ�U�f�à�g�f�T���f�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�±�ñ
�T�f�g�“�à�y�û�y���K�’���T�f�à�g�f���ñ���Ô�f�T�ñ�×�����y�T�û�×�y�f�T���f�g�ñ
�à���B�f�y�±�U�ñ�g���þ�ñ�f���ñ�‡�±���û���g�±�f�à�ñ���þ�×���g�y���±���’�Þ

Operationelle leasingaftaler
���f�û�g�±���’�æ�U�f�à�g�f�T�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ���K�f�T�û�y�±�����f�à�à�f�ñ
�à�f�û�g�±���’�û�‡�y�û�à�f�T�ñ�±���U�T�f�’���f�g�ñ�à�±���f���T�y�ñ�±�ñ�T�f�g�“�à�y�û�y-
���K�’���T�f�à�g�f���ñ���Ô�f�T�ñ�à�f�û�g�±���’�K�f�T�±���U�f���Þ
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�����U�T�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�ñ�þ���à�f�g�ñ�y�±�à�ñ
�û�þ���T�y�±�g�f�T�f�y�ñ�×���g�y�K�T�±�g�Ý�ñ�U�f�T�ñ�g���U�Ô�û���à�±�’�Ô�±�g�ñ
�g�Ô�û�T�f�T�ñ�y�±�à�ñ�����þ�±���f�à�ñ�Ô���T�U�±�Þ

Modtagne forudbetalinger fra kunder
�$���U�y�û�’���f�ñ�‡���T�“�U�B�f�y�û�à�±���’�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�×�“���U�f�T�ñ���þ-
�‡�û�y�y�f�T�ñ�B�f�à���B�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�þ���U�y�û�’�f�y�ñ�‡�T�û�ñ�×�“���U�f�T�ñ
�‡���T�“�U�ñ�‡���T�ñ�à�f�Ô�f�T�±���’�g�y�±�U�g�K�“���×�y�f�y�Þ

Pengestrømsopgørelsen
�w�f���’�f�g�y�T���þ�g���K�’���T�f�à�g�f���ñ�Ô�±�g�f�T�ñ�K�f���’�f-
�g�y�T���þ�þ�f�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�U�T�±�‡�y�Ý�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±���’�f�T�ñ
���’�ñ�‡�±���û���g�±�f�T�±���’�ñ�g�û�þ�y�ñ�à�±�×�Ô�±�U�f�T���f�ñ�Ô�f�U�ñ���T�f�y�g�ñ
�B�f�’�æ���U�f�à�g�f�ñ���’�ñ�g�à�“�y���±���’�Þ

�w�f���’�f�g�y�T���þ�þ�f�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�û�×�y�±-
�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ�K�T���g�f���y�f�T�f�g�ñ�f�‡�y�f�T�ñ�U�f���ñ�±���U�±�T�f�×�y�f�ñ
�þ�f�y���U�f�ñ���’�ñ���K�’���T�f�g�ñ�g���þ�ñ�U�T�±�‡�y�g�T�f�g�“�à�y�û�y�f�y�ñ
�T�f�’�“�à�f�T�f�y�ñ�‡���T�ñ�±�×�×�f�³�×�����y�û���y�f�ñ�U�T�±�‡�y�g�K���g�y�f�T�Ý�ñ
�����U�T�±���’�ñ�±�ñ�U�T�±�‡�y�g�×�û�K�±�y�û�à�ñ�g�û�þ�y�ñ�B�f�y�û�à�y�f�ñ�‡�±���û��-
�g�±�f�à�à�f�ñ�±���U�y���’�y�f�T�Ý�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ
���’�ñ�g�f�à�g�×�û�B�g�g�×�û�y�Þ

�w�f���’�f�g�y�T���þ�þ�f�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�±���Ô�f�g�y�f�T�±���’�g-
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�B�f�y�û�à�±���’�f�T�ñ�±�ñ�‡���T�B�±���U�f�à�g�f�ñ
�þ�f�U�ñ�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���’�ñ�‡�±���û���g�±�f�à�à�f�ñ�û���à���’�g�û�×�y�±-
�Ô�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�×���B�Ý�ñ�“�U�Ô�±�×�à�±���’�Ý�ñ�‡���T�B�f�U�T�±���’�ñ���’�ñ�g�û�à�’�ñ
�þ�Ô�Þ�ñ�û�‡�ñ�±�þ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ���’�ñ�þ�û�y�f�T�±�f�à�à�f�ñ�û�×�y�±�Ô�f�T�Þ

�w�f���’�f�g�y�T���þ�þ�f�ñ�Ô�f�U�T���T�f���U�f�ñ�‡�±���û���g�±�f�T�±���’�g-
�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�����U�T�±���’�f�T�ñ�±�ñ�g�y���T�T�f�à�g�f�ñ
�f�à�à�f�T�ñ�g�û�þ�þ�f���g���y���±���’�ñ�û�‡�ñ�Ô�±�T�×�g���þ�ž�f�U�g-
�×�û�K�±�y�û�à�f���ñ���’�ñ�U�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ
�‡���T�B�“���U�f�y�ñ�ž�f�T�þ�f�U�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ���K�y�û�’�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�à�����Ý�ñ
�û�‡�U�T�û�’�ñ�K���ñ�T�f���y�f�B���T�f���U�f�ñ�’���à�U�Ý�ñ�ž�f�T�“���U�f�T�ñ
�à�f�û�g�±���’�‡���T�K�à�±�’�y�f�à�g�f�T�Ý�ñ�×���B�ñ�û�‡�ñ�f�’���f�ñ�û�×�y�±�f�T�ñ���’�ñ
�B�f�y�û�à�±���’�ñ�û�‡�ñ�“�U�B�æ�y�y�f�Þ

���±�×�Ô�±�U�f�T�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�à�±�×�Ô�±�U�f�ñ�B�f�ž���à�U���±���’�f�T�Þ
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VSME KRITERIER BASISMODUL

B1 Grundlag for udarbejdelse

�A�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�?�B�û�ñ �È�û�à�’�ñ�û�‡�ñ�þ���U�“�à �A�û�g�±�g�þ���U�“�à�f�y�ñ���’�ñ�¨�U�Ô�±�U�f�y�ñ�þ���U�“�à

�A�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�?�B�B �¨�U�f�à�û�U�f�à�g�f�T�ñ�’�T�“���U�f�y�ñ�‡���T�y�T���à�±�’�ž�f�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g�f���g�±�y�±�Ô�ñ�‡���T�T�f�y���±���’�g�±���‡���T�þ�û�y�±���� �Å���’�f���ñ�U�û�y�û�K�“���×�y�f�T�ñ�f�T�ñ�“�U�f�à�û�U�y�ñ�’�T�“���U�f�y�ñ�‡���T�y�T���à�±�’�ž�f�U�ñ�f�à�à�f�T�ñ�g�f���g�±�y�±�Ô�ñ�±���‡���T�þ�û�y�±����

�A�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�?�B�J�ñ �Å���U�±�Ô�±�U�“�f�à�ñ�f�à�à�f�T�ñ�×�����g���à�±�U�f�T�f�y�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’ �Å���U�±�Ô�±�U�“�f�à�á�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ���¯�•

�A�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�?�B�f �Å�Þ�ñ �
�“�T�±�U�±�g�×�ñ�‰���T�þ

�Å�Å�Þ�ñ �,���I�_�³�×���U�f�T

�Å�Å�Å�Þ�ñ �A�û�à�û���J�f�g�“�þ�ñ�¦�_�¨�€�§

�Å�È�Þ�ñ �A�þ�g���y���±���’�ñ�¦�_�¨�€�§

�È�Þ�ñ �����y�û�à�ñ�û���g�û�y�y�f�ñ�¦�‰�›�_�§

�È�Å�Þ�ñ �•�f���à���×�û�y�±�����f�T

�Å�Þ�ñ ���×�y�±�f�g�f�à�g�×�û�B

�Å�Å�Þ�ñ �ñ�,�f�U�T�±�Ô���±���’�á�ñ�B�A�>�>�=�= 

�‰���T�B�f�T�f�U�f���U�f�ñ�A�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�û�T�B�f�Ï�U�f�á�ñ�B�A�>�?�=�= 

�•�K�f�J�±�û�à�±�g�f�T�f�U�f�ñ�B�æ�’�’�f�û�×�y�±�Ô�±�y�f�y�f�T�á�ñ�B�A�H�H�=�=

�Å�Å�Å�Þ�ñ �E�>�Þ�=�C�=�Þ�=�=�=�ñ�¦�_�¨�€�§

�Å�È�Þ�ñ �>�?�?�Þ�>�A�=�Þ�G�=�A�ñ�¦�_�¨�€�§

�È�Þ�ñ �C�=�F�ñ�¦�‰�›�_�§

�È�Å�Þ�ñ �C�C�Þ�E�C�Ý�ñ�>�?�Þ�>�F�ñ���’�ñ�C�C�Þ�E�>�Ý�ñ�>�?�Þ�>�H

B2 Indsatser, politikker og initiativer for omstilling til en mere bæredygtig økonomi

�A�?�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�?�E�¿�?�G �Å���U�g�û�y�g�f�T�Ý�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ���’�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ���×�������þ�± �•�×�f�þ�û�ñ�“�U�‡�æ�à�U�y�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�?

B3 Energiforbrug og CO�õe-udledning

�A�A�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�?�H �_���f�T�’�±�‡���T�B�T�“�’�ñ�±�ñ�$�Ë�ž �•�×�f�þ�û�ñ�“�U�‡�æ�à�U�y�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�A

�A�A�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�=�û �•�J���K�f�ñ�>�ñ�f�þ�±�g�g�±�����f�T �A�A�=�C�ñ�›�����g�ñ�I�A�v�f

�A�A�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�=�B �•�J���K�f�ñ�?�ñ�à���×�û�y�±�����g�B�û�g�f�T�f�y�ñ �C�?�ñ�›�����g�ñ�I�A�v

�A�A�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�> �•�û�þ�à�f�y�ñ�•�J�Þ�>�ÿ�?�ñ�f�þ�±�g�g�±�����f�T �A�A�C�G�ñ�›�����g�ñ�I�A�v

�I�A�á�ñ�K�×�y�ñ�C�=�¿�C�A �•�J���K�f�ñ�A�ñ�f�þ�±�g�g�±�����f�T
�>�F�C�B�>�ñ�y�����g�ñ�I�A�v�f�ñ 

�‰���T�×�à�û�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�•�¡�•�ñ�×�û�y�f�’���T�±�f�T�ñ�±���×�à�“�U�f�T�f�y�ñ�×�û���ñ�‡�±���U�f�g�ñ�±�ñ�û�‡�g���±�y�y�f�y�ñ�$�f�y���U�f�ñ���’�ñ�y�T�û���g�K�û�T�f���g

�I�A�á�ñ�K�×�y�ñ�C�=�¿�C�A �•�û�þ�à�f�y�ñ�•�J�Þ�ñ�>�Ý�?�ñ���’�ñ�A�ñ�f�þ�±�g�g�±�����f�T �?�=�G�=�H�ñ�y�����g�ñ�I�A�v�f
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B4 Forurening af luft, vand og jord

�A�B�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�? �‰���T�“�T�f���±���’�ñ�û�‡�ñ�à�“�‡�y�Ý�ñ�Ô�û���U�ñ���’�ñ�Ï���T�U �È�±�ñ�ž�û�T�ñ�±���’�f���ñ�×�f���U�y�f�ñ�‡���T�“�T�f���±���’�f�T�ñ

B5 Biodiversitet

�A�C�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�A �A�þ�T���U�f�T�ñ�±�ñ�����T�ž�f�U�f���ñ�û�‡�ñ�f�à�à�f�T�ñ�±�ñ�B�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�g�‡���à�g���þ�þ�f�ñ���þ�T���U�f�T �•�×�f�þ�û�ñ�“�U�‡�æ�à�U�y�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�B

�A�C�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�B�ñ�û�³�U �›�æ�K�f�ñ�û�‡�ñ�û�T�f�û�à�‡���T�B�T�“�’ �•�×�f�þ�û�ñ�“�U�‡�æ�à�U�y�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�B

B6 Vand

�A�E�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�C �¨�U�y�û�’���±���’�ñ�û�‡�ñ�Ô�û���U • �E�H�>�ñ�þ�A

• �=�ñ�þ�A�ñ�‡�T�û�ñ���þ�T���U�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�Ô�û���U�g�y�T�f�g�g

• �È�û���U�g�y�T�f�g�g�Ô�“�T�U�f�T�±���’�ñ�×�û���ñ�g�f�g�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�B

�A�E�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�E �È�û���U�‡���T�B�T�“�’ �H�A�G�ñ�þ�A

B7 Ressourceforbrug, cirkulær økonomi og affaldshåndtering

�A�F�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�F �_�y�û�B�à�f�T�±���’�ñ���’�ñ�‡���T�×�à�û�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�J�±�T�×�“�à���T�f�ñ�K�T�±���J�±�K�K�f�T �•�Ô�û�T�ñ���K�’�±�Ô�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�‡�g���±�y�ñ�Î���‡�‡�û�à�U�ñ�g���þ�ñ���æ�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�Ï

�A�F�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�G�ñ�û ���‡�‡�û�à�U�g�þ�����’�U�f�T �•�Ô�û�T�ñ���K�’�±�Ô�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�‡�g���±�y�ñ�Î���‡�‡�û�à�U�ñ�g���þ�ñ���æ�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�Ï

�A�F�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�G�ñ�B ���‡�‡�û�à�U�ñ�y�±�à�ñ�’�f���B�T�“�’�ñ���’�ñ�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f �•�Ô�û�T�ñ���K�’�±�Ô�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�‡�g���±�y�ñ�Î���‡�‡�û�à�U�ñ�g���þ�ñ���æ�ñ�T�f�g�g���“�T�J�f�Ï

B8 Egen arbejdsstyrke: Generelle karakteristika

�A�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�H�ñ�û �����y�û�à�ñ�þ�±�U�à�f�T�y�±�U�±�’�y�ñ�û���g�û�y�y�f �ñ�A

�A�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�H�ñ�û �����y�û�à�ñ�‡�û�g�y�û���g�û�y�y�f �C�=�F

�A�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�H�ñ�B �����y�û�à�ñ�þ�û���U�à�±�’�f�ñ�û���g�û�y�y�f �B�E�A

�A�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�A�H�ñ�B �����y�û�à�ñ�×�Ô�±���U�f�à�±�’�f�ñ�û���g�û�y�y�f �B�B

�A�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�= �$�f�U�û�T�B�f�Ï�U�f�T���þ�g���y���±���’ �B�=�ñ�Ð
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B9 Egen arbejdsstyrke: Sundhed og sikkerhed

�A�H�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�>�û �����y�û�à�ñ�T�f�’�±�g�y�T�f�T�f�U�f�ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�“�à�æ�×�×�f�T�ñ�þ�f�U�ñ�‡�T�û�Ô���T �?�E

�A�H�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�>�û ���T�B�f�Ï�U�g�“�à�æ�×�×�f�‡�T�f�×�Ô�f���g �B�Ý�A�ñ�T�f�’���f�y�ñ�±�ž�y�Þ�ñ�È�•�$�_�³�þ�f�y���U�f

�A�H�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�>�B ���T�B�f�Ï�U�g�T�f�à�û�y�f�T�f�U�f�ñ�U���U�g�‡�û�à�U�ñ �=

B10 Egen arbejdsstyrke: Vederlag, overenskomster og uddannelse

�A�>�=�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�?�û �$���U�y�û�’�f�T�ñ�û�à�à�f�ñ�û���g�û�y�y�f�ñ�f���ñ�à�����Ý�ñ�U�f�T�ñ�g���þ�ñ�þ�±���±�þ�“�þ�ñ�f�T�ñ�K���ñ���±�Ô�f�û�“�ñ�þ�f�U�ñ�þ�±���±�þ�“�þ�g�à�������f�� �
�û

�A�>�=�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�?�B �������‡���T�g�×�f�à�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�×���� �T�û�y�û�ñ�×�û���ñ�y�T���×�×�f�g�ñ�‡�T�û�ñ�>�Þ�ñ�Ï�û���“�û�T�ñ�?�=�?�F�ñ�±�ñ�y�T���U�ñ�þ�f�U�ñ�_�¨�Ë�g�ñ�à�����’�f�����f�þ�g�±�’�y�±�’�ž�f�U�g�U�±�T�f�×�y�±�Ô�Þ

�A�>�=�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�?�J �w�T���J�f���y�Ô�±�g�ñ�û���g�û�y�y�f�Ý�ñ�U�f�T�ñ�f�T�ñ�U���×�×�f�y�ñ�û�‡�ñ�f���ñ�×���à�à�f�×�y�±�Ô�ñ���Ô�f�T�f���g�×���þ�g�y �>�=�=�ñ�Ð

�A�>�=�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�?�U �¨�U�U�û�����f�à�g�f�g�y�±�þ�f�T�ñ�±�ñ�’�f�����f�þ�g���±�y�ñ�K�T�ñ�û���g�û�y�á�ñ�$�û���U�à�±�’�f�ñ�û���g�û�y�y�f �?�A

�A�>�=�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�?�U �¨�U�U�û�����f�à�g�f�g�y�±�þ�f�T�ñ�±�ñ�’�f�����f�þ�g���±�y�ñ�K�T�ñ�û���g�û�y�á�ñ���Ô�±���U�f�à�±�’�f�ñ�û���g�û�y�y�f �?�=

B11 Virksomhedsadfærd

�A�>�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�A �����y�û�à�ñ�U���þ�þ�f �=

�A�>�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�A �����y�û�à�ñ�B���U�f�T �=

VSME KRITERIER UDVIDET MODUL

�I�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�F�û�³�J �A�f�g�×�T�±�Ô�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�‰���T�T�f�y���±���’�g�þ���U�f�à�ñ �•�Ô�û�T�ñ���K�’�±�Ô�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�‡�g���±�y�ñ�Ï�È���T�U�±�×���U�f�Ï

�I�>�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�F�U �A�f�g�×�T�±�Ô�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ž�f�U�g�f�à�f�þ�f���y�f�T�ñ�±�ñ�g�y�T�û�y�f�’�± �•�Ô�û�T�ñ���K�’�±�Ô�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�‡�g���±�y�ñ�Ï�_�•�•�³�g�y�T�û�y�f�’�±�Ï

�I�?�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�B�G�¿�B�H �w�T���J�f�U�“�T�f�T�Ý�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ���’�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ�±���±�y�±�û�y�±�Ô�f�T�ñ�‡���T�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�ñ�y�±�à�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�B���T�f�U�æ�’�y�±�’�ñ

���×�������þ�±

�•�×�f�þ�û�ñ�“�U�‡�æ�à�U�y�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�?

�I�A�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�C�B�û�³�f �I�A�v�f�³�T�f�U�“�×�y�±�����g�þ���à �•�Ô�û�T�ñ���K�’�±�Ô�f�y�ñ�“���U�f�T�ñ�û�‡�g���±�y�ñ�Ï���à�±�þ�û�ñ�±�ñ�‡���×�“�g�Ï
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�I�A�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�C�E �����þ�þ�f���U�f�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�g�K�à�û�� �›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�f���U���“�ñ�±�×�×�f�ñ�f�y�û�B�à�f�T�f�y�ñ�f���ñ�g�û�þ�à�f�y�ñ���’�ñ�‡���T�þ�û�à�±�g�f�T�f�y�ñ�×�à�±�þ�û���þ�g�y�±�à�à�±���’�g�K�à�û���ñ�±�ñ

�ž�f���ž���à�U�ñ�y�±�à�ñ�È�•�$�_�ñ�U�f�‡�±���±�y�±�����f���Þ�ñ�È�±�ñ�ž�û�T�ñ�U���’�ñ�‡�û�g�y�g�û�y�ñ�×�à�±�þ�û�þ���à�ñ���’�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�f���ñ�T���×�×�f�ñ

�J�f���y�T�û�à�f�ñ�T�f�U�“�×�y�±�����g�y�±�à�y�û�’�Ý�ñ�g���þ�ñ�B�à�û���U�y�ñ�û���U�f�y�ñ���þ�‡�û�y�y�f�T�ñ�f�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�Ý�ñ���K�y�±�þ�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ

�þ�û�g�×�±���U�T�±�‡�y�Ý�ñ�g�û�þ�y�ñ���’�f�y�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�±���U�×���B�ñ���’�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�Þ�ñ���T�B�f�Ï�U�f�y�ñ�þ�f�U�ñ�û�y�ñ�g�û�þ�à�f�ñ�U�±�g�g�f�ñ

�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ�±�ñ�f���ñ�þ�f�T�f�ñ�g�y�T�“�×�y�“�T�f�T�f�y�Ý�ñ�K�T�±���T�±�y�f�T�f�y�ñ���’�ñ�g�û�þ�þ�f���ž�����’�f���U�f�ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�g�K�à�û���ñ

�f�T�ñ�±�’�û���’�g�û�y�Ý�ñ���’�ñ�U�f�y�ñ�f�T�ñ�û�þ�B�±�y�±�����f���Ý�ñ�û�y�ñ�f���ñ�g���U�û���ñ�K�à�û���ñ�“�U�Ô�±�×�à�f�g�ñ���’�ñ�×�����×�T�f�y�±�g�f�T�f�g�ñ�±�ñ�U�f�ñ

�×���þ�þ�f���U�f�ñ�T�û�K�K���T�y�f�T�±���’�g���T�Þ

�I�B�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�C�F�û�³�U ���à�±�þ�û�T�±�g�±�J�± �•�Ô�û�T�ñ�×�û���ñ�g�f�g�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�C

�I�B�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�C�G ���à�±�þ�û�T�±�g�±�J�± �•�Ô�û�T�ñ�×�û���ñ�g�f�g�ñ�±�ñ�B�±�à�û�’�ñ�C

�I�C�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�C�H �‰���T�ž���à�U�ñ�þ�f�à�à�f�þ�ñ�×�Ô�±���U�f�T�ñ���’�ñ�þ�����U�ñ�K���ñ�à�f�U�f�à�g�f�g���±�Ô�f�û�“ �ñ�>�ñ�â�ñ�F�Ý�C

�I�C�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�= �����y�û�à�ñ�Ô�±�×�û�T�f�T�ñ���’�ñ�à���T�à�±���’�f �È�±�×�û�T�f�T�á�ñ�?�>�A

�����T�à�±���’�f�á�ñ�>�F

�I�E�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�>�û �›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�J���U�f�ñ���‡�ñ�J�����U�“�J�y�ñ�f�à�à�f�T�ñ�f���ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�g�K���à�±�y�±�×�ñ�‡���T�ñ�Ô���T�f�g�ñ�f�’�f���ñ

�û�T�B�f�Ï�U�g�g�y�æ�T�×�f

�
�û�ñ�´�ñ�•�f�ñ�û�‡�g���±�y�y�f�y�ñ�Î���U�‡���T�U�g�×���U�f�×�g�Ï

�I�E�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�>�B �›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�J���U�f�ñ���‡�ñ�J�����U�“�J�y�ñ���þ�ž�û���U�à�f�T�á

�A���T���f�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�›�Ô�û���’�g�û�T�B�f�Ï�U�f�Ý�ñ�$�f�����f�g�×�f�ž�û���U�f�à�Ý�ñ�T�±�g�×�T�±�þ�±���û�y�±�����Ý�ñ�•�±�×�×�f�T�ž�f�U�¯�‰���T�f�B�æ�’-

�’�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�“�à�æ�×�×�f�T

�
�û

�I�E�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�>�J �›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ�ž�û�T�ñ�f���ñ�×�à�û�’�f�þ�f�×�û���±�g�þ�f �
�û�ñ�´�ñ�•�f�ñ�û�‡�g���±�y�y�f�y�ñ�Î���U�‡���T�U�g�×���U�f�×�g�Ï

�I�E�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�?�û�³�J ���à�Ô���T�à�±�’�f�ñ���f�’�û�y�±�Ô�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�g�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�±�ñ�f�’�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�g�y�æ�T�×�f �Å���’�f���ñ�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�T�f�’�±�g�y�T�f�T�f�y�ñ�±�ñ�f�’�f���ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�g�y�æ�T�×�f�ñ

�I�F�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�?�J ���à�Ô���T�à�±�’�f�ñ���f�’�û�y�±�Ô�f�ñ�þ�f�����f�g�×�f�T�f�y�y�±�’�ž�f�U�g�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�±�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�� �Å���’�f���ñ�ž�����U�f�à�g�f�T�ñ�T�f�’�±�g�y�T�f�T�f�y�ñ�±�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f��

�I�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�A�û�³�J �Å���U�y���’�y�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�“�U�Ô�û�à�’�y�f�ñ�g�f�×�y���T�f�T�á�ñ�������y�T���Ô�f�T�g�±�f�à�à�f�ñ�Ô���B�f���Ý�ñ�T�æ�T�×���±���’�ñ���’�¯�f�à�à�f�T�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ

�û�‡�ñ�y���B�û�×�Ý�ñ���“�à�Ý�ñ�A�à�±�f�Ý�ñ�•�û�g�ñ���’�ñ���f�þ�±�×�û�à�±�f�T�ñ�y�±�à�ñ�K�T���U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�K�f�g�y�±�J�±�U�f�T�ñ���’�ñ�û���U�T�f�ñ�û�’�T���×�f�þ�±-

�g�×�f�ñ�K�T���U�“�×�y�f�T

�Å���’�f���ñ�±���U�y���’�y�f�T�ñ�‡�T�û�ñ�U�±�g�g�f�ñ�g�f�×�y���T�f�T

�I�G�á�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�B �A�Ô�f�T�g�×�T�±�U�f�à�g�f�ñ�û�‡�ñ�_�¨�³�B�f���J�ž�þ�û�T�×�g�ñ�±�ñ���Ô�f�T�f���g�y�f�þ�þ�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ�w�û�T�±�g�û�‡�y�û�à�f�� �,�f�Ï

�I�H�Þ�ñ�K�×�y�Þ�ñ�E�C �������g�‡���T�U�f�à�±���’�ñ�±�ñ���Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f�g���T�’�û�� �=
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Emne Nuværende procedurer Fremtidige initiativer og målsætninger Ansvar

Klimaforandringer

�¸�ñ�I�•�€�³�K���à�±�y�±�×�ñ�þ�f�U�ñ�‡���×�“�g�ñ�K���ñ�×�à�±�þ�û

�¸�ñ���à�±�þ�û�T�f�’���g�×�û�B�f�T

�¸�ñ�_���f�T�’�±�f�‡�‡�f�×�y�±�Ô�ñ�U�T�±�‡�y�ñ�¦���_�T�Ý�ñ�Ô�û�T�þ�f�K�“�þ�K�f�T�Ý�ñ�K���Ø�f�T�B�û���×�g�ž

�
�ñ�F�=�ñ�Ð�ñ�T�f�U�“�×�y�±�����ñ�g�J���K�f�ñ�>�¿�?�ñ�±�ñ�?�=�A�=�ñ�•�±�‡�y�Þ�ñ�?�=�>�G�§

�
�ñ�A�K�U�û�y�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�I�•�€�³�K���à�±�y�±�×�ñ�¦�?�=�?�E�§
�D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Forurening

�¸�ñ�‰���T�f�B�æ�’�’�f�à�g�f�ñ�Ô�±�û�ñ�I�•�€�³�K���à�±�y�±�×

�¸�ñ�$�±�à�Ï���g�û���f�T�±���’�ñ�g���þ�ñ�×�f�T���f�×���þ�K�f�y�f���J�f

�¸�ñ�_�à�f�×�y�T�±�‡�±�J�f�T�±���’�ñ�û�‡�ñ�‡�à���U�f

�
�ñ�E�C�ñ�Ð�ñ�‡���g�g�±�à�‡�T�±�ñ�‡�à���U�f�ñ�±�ñ�?�=�A�= �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Vand og havressourcer
�¸�ñ�‰���×�“�g�ñ�K���ñ�T�f�U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�Ô�û���U�‡���T�B�T�“�’

�¸�ñ�•�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���Ô�û���U�ñ�y�±�à�ñ�U�T�±�‡�y
�
�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�þ���à �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Biodiversitet og økosystemer
�¸�ñ�‰���×�“�g�ñ�K���ñ�T�f�U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�Ô�û���U�‡���T�B�T�“�’

�¸�ñ�•�f���B�T�“�’�ñ�û�‡�ñ�T�f�’���Ô�û���U�ñ�y�±�à�ñ�U�T�±�‡�y
�
�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�þ���à �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Cirkulær økonomi
�¸�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ž�“�g�f�y�á�ñ�J�û�Þ�ñ�G�H�ñ�Ð�ñ�’�f���B�T�“�’�¯�’�f���û���Ô�f���U�f�à�g�f

�¸�ñ�I�±�T�×�“�à���T�ñ�y�û���×�f�’�û���’�ñ�‡���T�û���×�T�f�y�ñ�±�ñ�×�“�à�y�“�T�×���þ�K�û�g
�
�ñ�_�×�g�y�f�T���f�ñ�þ���à�ñ�‡���T�ñ�’�f���B�T�“�’ �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Egen arbejdsstyrke

�¸�ñ�‰���×�“�g�ñ�K���ñ�û���g���y�y�f�à�g�f�g�Ô�±�à�×���T�Ý�ñ�y�T�±�Ô�g�f�à�ñ���’�ñ�à�±�’�f�à����

�¸�ñ�•�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�ñ���’�ñ�×���þ�K�f�y�f���J�f�“�U�Ô�±�×�à�±���’

�¸�ñ�Å���y�f�T���ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�ž�����U�B���’�ñ�•�‡�à�f�T�f�ñ�g�K�T���’�ž

�
�ñ�›�T�±�Ô�g�f�à�g�g�J���T�f�ñ�B�¯�C�ñ�±�ñ�?�=�A�=

�
�ñ�‰�û�g�y�ž���à�U�f�ñ�Å�•�A�³�J�f�T�y�±�‡�±�J�f�T�±���’�f�T

�
�ñ�¨�U�Ô�±�×�à�f�ñ�g�y�T�û�y�f�’�±�ñ�‡���T�ñ�U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y�ñ���’�ñ�±���×�à�“�g�±����

�D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Arbejdstagere i værdikæden

�¸�ñ�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y

�¸�ñ���T�û�Ô�ñ�y�±�à�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T�ñ���’�ñ�“���U�f�T�f���y�T�f�K�T�f�����T�f�T

�¸�ñ�•�y�±�×�K�T���Ô�f�T�ñ�K���ñ�û�T�B�f�Ï�U�g�þ�±�à�Ï��

�
�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�þ���à �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Berørte samfund
�¸�ñ�����×�û�à�y�ñ�f���’�û�’�f�þ�f���y�ñ���’�ñ�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�f�T

�¸�ñ�‰���×�“�g�ñ�K���ñ�à���×�û�à�ñ�Ï���B�g�×�û�B�f�à�g�f�ñ���’�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T
�
�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�þ���à �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

Forbrugere og slutbrugere �¸�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T �
�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�þ���à �,�¯��

Virksomhedsledelse

�¸�ñ�I�•�€�³�K���à�±�y�±�×�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�K���ñ�’���à�U�f���U�f�ñ�g�y�û���U�û�T�U�f�T

�¸�ñ�Å���y�f�T���ñ�I���U�f�ñ���‡�ñ�I�����U�“�J�y

�¸�ñ�Ë�ž�±�g�y�à�f�B�à���Ø�f�T�ñ���T�U���±���’�ñ���’�ñ�û���y�±�×���T�T�“�K�y�±����

�
�ñ�Å���’�f���ñ�g�K�f�J�±�‡�±�×�×�f�ñ�þ���à �D�Ô�f�T�g�y�f�ñ�à�f�U�f�à�g�f

BILAG 2

Politikker og indsatser
BILAG 2

Politikker og indsatser
�Å�ñ���f�U�f���g�y���f���U�f�ñ�g�×�f�þ�û�ñ�g�f�g�ñ�f���ñ���Ô�f�T�g�±�’�y�ñ�û�‡�ñ�Ô���T�f�g�ñ�±���U�g�û�y�g�f�T�ñ���’�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�Þ�ñ�T�f�T�“�U���Ô�f�T�ñ�ž�û�T�ñ�Ô�±�ñ���’�g���ñ���K�’�Ï���T�y�ñ�ž�Ô�±�à�×�f�ñ�‡�T�f�þ�y�±�U�±�’�f�ñ
�þ���à�ñ�Ô�±�ñ�ž�û�T�ñ���K�g�û�y�ñ�‡���T�ñ�U�±�g�g�f�ñ���þ�T���U�f�T�Þ�ñ�Å���’�f���ñ�û�‡�ñ���f�U�f���g�y���f���U�f�ñ�K���à�±�y�±�×�×�f�T�ñ�f�T�ñ�K���ñ���“�Ô���T�f���U�f�ñ���‡�‡�f���y�à�±�’�y�ñ�y�±�à�’�����’�f�à�±�’�y�Þ
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Kilde/formål Andel vedvarende Kilde til vedvarende andel Andel – ikke vedvarende Total [MWh]

EL til kontor �>�=�=�ñ�Ð
�H�A�ñ�Ð�ñ�f�’�f���K�T���U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�g���à�J�f�à�à�f�g�y�T���þ�Ý�ñ 

�T�f�g�y�f�T�f���U�f�ñ�K���ñ�•�A�A
�?�B�A

El til materielplads �>�=�=�ñ�Ð
�A�=�ñ�Ð�ñ�‡�T�û�ñ�f�’�f���K�T���U�“�×�y�±�����ñ�û�‡�ñ�g���à�J�f�à�à�f�g�y�T���þ�ñ

�T�f�g�y�f�T�f���U�f�ñ�K���ñ�•�A�A
�A�E

El til byggepladser �H�E�Ý�G�ñ�Ð �G�A�ñ�Ð�ñ�‡�T�û�ñ�•�A�A�ñ�T�f�g�y�f�T�f���U�f�ñ�f�T�ñ�à���×�û�y�±�����g�B�û�g�f�T�f�y�A�Ý�?�ñ�Ð �>�A�F

El til biler �G�>�Ý�C�ñ�Ð
�����×�û�y�±�����g�B�û�g�f�T�f�y�ñ�B�û�g�f�T�f�y�ñ�‡�T�û�ñ�U�û�y�û�y�T���×�ñ�K���ñ

�f�’���f�ñ�þ���à�f�T�f�ñ�‡�T�û�ñ�f�à���Ô�f�T�B�à�±�×�Þ
�>�G�Ý�C�ñ�Ð �B�A�=

Naturgas til opvarmning �A�G�ñ�Ð �ž�y�y�K�g�á�¯�¯�f�Ô�±�U�û�Þ�U�×�¯���æ�ž�f�U�f�T�¯�B�±���’�û�g�³�?�=�?�B�¯ �>�=�E

Brændsel til biler �C�Ý�F�ñ�Ð �¡�È�A �H�B�Ý�A�ñ�Ð �B�A�H�H

Brændsel til maskiner på byggepladser �F�ñ�Ð �¡�È�A �H�A�ñ�Ð �C�H�A�H

Træpiller �>�=�=�ñ�Ð �?�G�A

Total 15 % 11573

�,�f�U�f���‡���T�ñ�g�f�g�ñ�f���ñ�y�û�B�f�à�ñ�þ�f�U�ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�g�ñ�f���f�T�’�±�‡���T�B�T�“�’�ñ���þ�T�f�’���f�y�ñ�y�±�à�ñ�$�Ë�ž�Ý�ñ���K�U�f�à�y�ñ�K���ñ�Ô�f�U�Ô�û�T�f���U�f�ñ���’�ñ�±�×�×�f�ñ�Ô�f�U�Ô�û�T�f���U�f�ñ�f���f�T�’�±�Þ

BILAG 3

Energi
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 Lokation Matrikel areal  
(ha)  

Befæstet areal 
(ha)  

Naturområde on-site 
(ha)  

Naturområde off-site 
(ha)  

Geolokation Vandindvirkning 
i høj stress områder 

Tscherning A/S 

�¦�¡���Ô�f�U�×�����y���T�ž�ñ

Guldalderen 32

2640 Hedehusene   

�=�Ý�A�A�ñ�ñ �=�Ý�>�>�ñ�ñ �¡�û�Ô�f�ñ�ð�ñ�=�Ý�=�C�ñ�ñ �,�f�Ï�ñ�ñ �C�C�Þ�E�C�Ý�ñ�>�?�Þ�>�F�ñ�ñ ���û�Ô�ñ�¦�>�=�¿�?�=�ñ�Ð�§�ñ

Tscherning A/S 

�¦�$�û�y�f�T�±�f�à�ž�ñ�ñ

Lillemosevej 1

2640 Hedehusene 

�B�Ý�E�?�ñ�ñ �A�Ý�F�E�ñ�ñ �•���ñ�ð�ñ�=�Ý�>�H�ñ�ñ�ñ

�•�T�����y�ñ���þ�T���U�f�ñ�ð�ñ�=�Ý�E�F�ñ�ñ

�‰�T�f�U�g�×���Ô�ñ�ð�ñ�A�G�Ý�A�F�ñ�ñ �C�C�Þ�E�>�Ý�ñ�>�?�Þ�>�H�ñ�ñ ���û�Ô�ñ�¦�>�=�¿�?�=�ñ�Ð�§�ñ

���T�f�û�à�‡���T�B�T�“�’�ñ���’�ñ�A�±���U�±�Ô�f�T�g�±�y�f�y

Kilder:

�ž�y�y�K�g�á�¯�¯���û�y�“�T�U�û�y�û�Þ�þ�±�à�Ï���f�K���T�y�û�à�Þ�U�×�¯�ñ

�ž�y�y�K�g�á�¯�¯�þ�±�à�Ï���f�’�±�g�Þ�þ�±�þ�Þ�U�×�¯�ñ

�ž�y�y�K�g�á�¯�¯�Ø�Ø�Ø�Þ�þ�û�y�T�±�×�à�f���Þ�U�×�¯

�ž�y�y�K�g�á�¯�¯�Ø�Ø�Ø�Þ�Ø�T�±�Þ���T�’�¯

BILAG 4

Biodiversitet, arealforbrug og vandstress
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# RISIKO EKSPONERING TIDSHORISONT EFFEKT TILTAG

�> �_�×�g�y�T�f�þ�y�ñ�Ô�f�Ï�T
�A�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Ý�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Ý�ñ

�U�T�±�‡�y�Ý�ñ�à�f�Ô�f�T�û���J�f�T
�ú�C�ñ���T Høj

�A�f�T�f�U�g�×�û�B�Ý�ñ���Ô�f�T�U���×���±���’�Ý�ñ

�‡�û�g�y�’���T�f�à�g�f

�? ���û�Ô�³�f�þ�±�g�g�±�����ñ�y�f�×�����à���’�± �$�û�g�×�±���K�û�T�×�Ý�ñ�à�f�Ô�f�T�û���U���T�f�T �?�À�C�ñ���TMellem
�•�T�û�U�Ô�±�g�ñ�“�U�g�×�±�‡�y���±���’�Ý�ñ

�K�û�T�y���f�T�g�×�û�B�f�T

�A �I�A�v�³�×�T�û�Ô �w�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ�“�U�B�“�U �?�À�C�ñ���T Mellem/høj
�w�±�à���y�K�T���Ï�f�×�y�f�T�Ý�ñ 

�þ�����±�y���T�f�T�±���’

�B �������×�“�T�T�f���J�f �¡�f�à�f�ñ�Ô���T�U�±�×���U�f�� �ú�C�ñ���T Mellem
�•�y�T�û�y�f�’�±�Ý�ñ�_�•�•�³�U���×�“�þ�f��-

�y�û�y�±����

ESG · BILAG

BILAG 5

Klimarisici

Beskrivelse af klimarelaterede 
risici og/eller klimarelaterede 
omstillingsrisici (pkt. 57a)

�T�f�T�ñ�f�T�ñ�±�U�f���y�±�‡�±�J�f�T�f�y�ñ�‡���à�’�f���U�f�ñ�T�±�g�±�J�±�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�×�û���ñ�‡���ñ���f�’�û�y�±�Ô�ñ�±���U�‡�à�æ�U�f�à�g�f�ñ�K���ñ�›�g�J�ž�f�T���±���’�ñ
�’�T�“�K�K�f���Þ
 
�>�Þ�ñ���T�û�‡�y�±�’�ñ�T�f�’���ñ���’�ñ�B�à���g�y�ñ�“�U�’���T�ñ�f���ñ�Ô���g�f���y-
�à�±�’�ñ�g�±�×�×�f�T�ž�f�U�g�T�±�g�±�×���ñ�K���ñ�B�æ�’�’�f�K�à�û�U�g�f�T�Ý�ñ�U�f�T�ñ
�×�û���ñ�þ�f�U�‡���T�f�ñ�‡���T�g�±���×�f�à�g�f�T�ñ�g�û�þ�y�ñ�g�×�û�U�f�ñ�K���ñ
�þ�û�y�f�T�±�f�à�ñ���’�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�Þ

�?�Þ�ñ�T�f�T�ñ�×�û���ñ�Ô���T�f�ñ�g�y���T�f�ñ���þ�×���g�y���±���’�f�T�ñ�±�ñ�‡���T-
�B�±���U�f�à�g�f�ñ�þ�f�U�ñ���Ô�f�T�’�û���’�f���ñ�y�±�à�ñ�à�û�Ô�³�f�þ�±�g�g�±-
�����g�y�f�×�����à���’�±�ñ�‡���T�ñ�þ�û�g�×�±���f�T�ñ���’�ñ�B�±�à�K�û�T�×�Þ

�A�Þ�ñ���T�û�Ô�ñ�y�±�à�ñ�I�A�v�³�“�U�à�f�U���±���’�ñ�‡�T�û�ñ�û���à���’�g�û�T-
�B�f�Ï�U�f�ñ�×�û���ñ�B�à�±�Ô�f�ñ�g�Ô���T�y�ñ�û�y�ñ���Ô�f�T�ž���à�U�f�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ
�y�f�×�����à���’�±�ñ���’�ñ�þ�f�y���U�f�ñ�±�×�×�f�ñ�f�T�ñ�þ���U�f���ñ�����×�Ý�ñ�y�±�à�ñ
�U�f���ñ�y�±�U�ñ�×�T�û�Ô�f���f�ñ�þ���y�y�f�ñ�×���þ�þ�f�Þ

�B�Þ�ñ�›�û�B�ñ�û�‡�ñ�×�����×�“�T�T�f���J�f�‡���T�U�f�à�Ý�ñ�ž�Ô�±�g�ñ�Ô�±�T�×�g���þ-
�ž�f�U�f���ñ�±�×�×�f�ñ�‡�û�g�y�ž���à�U�f�T�ñ�f�y�ñ�ž���Ï�y�ñ���±�Ô�f�û�“�ñ�±���U�f���ñ
�‡���T�ñ�’�T�����ñ���þ�g�y�±�à�à�±���’�Þ�ñ
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Tscherning Holding A/S
�•�“�à�U�û�à�U�f�T�f���ñ�A�?
�?�E�B�=�ñ�¡�f�U�f�ž�“�g�f���f
�T�û���þ�û�T�×

�×���þ�þ�“���±�×�û�y�±�����¥�y�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�U�×
�›�à�‡�á�ñ�ÿ�B�C�ñ�F�=�?�=�F�=�C�=
�Ø�Ø�Ø�Þ�y�g�J�ž�f�T���±���’�Þ�U�×


